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Resumen. El objetivo que se persigue en este trabajo es, diagnosticar el
estado en que se encuentra la proteccion juridica de los dibujos y mode-
los industriales en Cuba para anotar las consecuencias que se generan.
Para lograr nuestro proposito, utilizamos el método general de la dia-
léctica, apoyado por otros métodos tedricos y empiricos. Los resultados
de esta investigacion muestran un diagnostico del comportamiento de
la proteccion juridica de los dibujos y modelos industriales en Cuba y
una evaluacion de los efectos que trae consigo. Se concluy6 que, el esta-
do actual de la proteccion juridica de los dibujos y modelos industriales
en Cuba, es el reflejo de las insuficiencias en los procesos de formacion
continua de los profesionales creadores de diseno industrial.

Palabras clave: Proteccion juridica, dibujos y modelos industriales, for-
macion continua, gestion, explotacion comercial.

Abstract. The objective pursued in this work is to diagnose the state of
the legal protection of industrial drawings and models in Cuba in order
to note the consequences that are generated. To achieve our purpose,
we use the general method of dialectic, supported by other theoretical
and empirical methods. The results of this research show a diagnosis of
the behavior of the legal protection of industrial drawings and models
in Cuba and an evaluation of the effects that it brings. It was concluded
that the current state of the legal protection of industrial drawings and
models in Cuba is a reflection of the insufficiencies in the processes of
continuous training of creative professionals of industrial design.

Keywords. Legal protection, industrial drawings and models, conti-
nuous training, management, commercial exploitation.
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Introduccion

Una de las principales aspiraciones de cualquier carrera universitaria,
es la de preparar a un especialista de perfil amplio, comprometido con
la sociedad en que vive y capaz de enfrentar y resolver las situaciones
que se presenten en su vida profesional. Una de las formas en que esto
puede lograrse es propiciando su formacion en el campo de la propie-
dad industrial, lo cual implica conocer la problematica social en la que
se desenvuelve el individuo y tomar conciencia plena de las limitacio-
nes y posibilidades que se tienen en el ambito académico y social, para
actuar en consecuencia.

En Cuba mediante el Decreto Ley No. 290 de 2012 se asume como
dibujo industrial todo elemento o combinacion de elementos planos, de
caracter estético u ornamental, o sus combinaciones que, incorporado
a un producto industrial o artesanal, le otorgue una apariencia especial
que lo distinga de sus semejantes y pueda servir de prototipo para su
produccion industrial o artesanal (articulo 91.1).

La propia norma juridica senala que, constituye en modelo indus-
trial todo producto volumétrico industrial o artesanal, o sus partes,
cuya forma, configuracion, textura, material, o sus combinaciones, le
otorgue una apariencia especial de tipo ornamental o estético, que lo
diferencia de sus semejantes y pueda servir de prototipo industrial o
artesanal (articulo 91.2).

El legislador cubano acoté que el producto debe ser visible, salvo
excepciones previstas en el articulo 92. Apuntando como el requisito
esencial para su proteccion el caracter novedoso, aludiendo las condi-
ciones para ser considerado nuevo. En este orden resulta importante
conocer que, el mero hecho de presentar diferencias secundarias res-
pecto a dibujos o modelos anteriores o que haga referencia a otro géne-
ro de productos, no le confiere este requisito.

En correspondencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la ONU 2030, numeral 4. Educacion de calidad; y el Plan Nacional
de Desarrollo Economico y Social 2030: Eje estratégico. Potencial Hu-
mano, Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente. Fue puesto en vigor el
Decreto No. 341 de 2018, donde se dispuso “organizar e impartir la for-
macion académica de posgrado sobre propiedad industrial y, en coordi-
nacion con el Ministerio de Educacion Superior, incluir esta materia en

la ensenanza de pregrado con los contenidos que correspondan, segin
el perfil (articulo 3, 1.)”
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Los egresados universitarios deben dar soluciones a diversos pro-
blemas profesionales. Una de las vias de alcanzar estos propositos es al
aprendizaje desarrollador, entendido como “(...) un proceso de apro-
piacion activa y creadora de la cultura, que propicia el desarrollo del
auto- perfeccionamiento constante de la persona, de su autonomia y
autodeterminacion, en intima conexion con los necesarios procesos
de socializacion, compromiso y responsabilidad social” (Castellanos y

otros, 2002, p. 43).

La proteccion juridica de la propiedad industrial (PI) es un dere-
cho irrenunciable e inalienable que corresponde al autor o su titular y
le permite decidir si quiere o no divulgar su obra y como hacerlo, exigir
el reconocimiento de su autoria, garantizar la integridad de la obra,
modificarla e impedir su modificacion.

La gestion de la propiedad industrial constituye una categoria que
posee diversas perspectivas, Sepulveda et al (2012) considera que esta
vinculada al manejo de informacion hasta obtener la proteccion en las
diversas etapas de los desarrollos (p.27). Sullivan (2001) la asume como
un conjunto fundamental de conceptos, métodos y procesos disenados
especificamente para alinear las propiedades intelectuales de la empre-
sa con sus estrategias y objetivos empresariales” (p. 175).

Sin embargo, Luna y Solleiro (2007) manifiestan que se trata de,
un concepto amplio, lleva a incorporar temas como la vigilancia del
patrimonio tecnologico, politicas de licenciamiento o transferencia tec-
nologica, la inteligencia tecnologica competitiva, seleccion y diseno de
proyectos, asi como mecanismos de promocion de la inventiva (p.158)”.

Los derechos de explotacion de la PI hacen referencia a la capa-
cidad patrimonial que tiene un titular, autor, inventor o creador para
cobrar y obtener, de este modo, un rendimiento monetario por su crea-
cion. Este derecho constituye un titulo monopolico, por el cual se le
concede el derecho a otorgar al uso a tercero mediante licencia.

En esta investigacion, no se observaron suficientes estudios relacio-
nados con la formacion continua en materia de PI. Bicet (2009 y 2017)
dio cuenta de algunos indicios relativos al tema; abord6 un plan de
intervencion para contribuir al aumento de la cultura sobre el registro
de los dibujos y modelos en Cuba vy, la proteccion juridica del disefo.
Sin embargo, en aquellas ocasiones, a pesar de haber caracterizado en
alguna medida la situacion actual hasta el ano 2009, no enfatizo en las
consecuencias que entrana la insuficiente formacion continua en PI.
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En el modelo del profesional de las carreras de diseio industrial,
comunicacion visual, arquitectura, ingenieria mecanica, otras fue posi-
ble observar que tienen objetivos generales comunes, se destacan: I) di-
sefar y desarrollar tecnologias; 1) analizar soluciones tecnologicas; I11)
ejecutar tareas profesionales.

Sin embargo, en los modos de actuacion profesional especifico vin-
culado con el puesto de trabajo, se muestran insuficiencias que limitan
el cumplimiento de este objetivo, por ello se plantean: 1) escasos cono-
cimientos de PI que limita su desarrollo y genera pérdidas de oportu-
nidades de diversas indoles, II) sobrecostos en asesoria legal externa
con el consecuente riesgo institucional, III) falta de reconocimiento
académico y pecuniario que genera conflictos de intereses, 1V) insufi-
ciente tratamiento interdisciplinario en la creacion intelectual, V) limi-
tada creacion de cartera de activos intelectuales que afecta la soberania
tecnologica.

Todo lo antes expuesto permite plantear el siguiente problema:
insuficiente proteccion juridica de los dibujos y modelos industriales,
que dificulta su adecuada gestion y explotacion comercial. Se define
como objetivo: diagnosticar el estado en que se encuentra la proteccion
juridica de los dibujos y modelos industriales en Cuba para anotar las
consecuencias que se generan.

Metodologia

Para transformar las manifestaciones antes mencionadas y poder dar
cumplimiento al objetivo planteado y con el proposito de descubrir las
caracteristicas mas relevantes del problema a estudiar se diseno una
investigacion no experimental, correlacional, observacional y cualita-
tiva. Esta investigacion se apoya en el método general de la dialéctica
orientada a desarrollar procesos de transformacion educativa (Rosental
y Iudin, 1946).

Se emplearon métodos tedricos a fin de realizar el analisis y sintesis
de revisiones documentales y bibliograficas sobre la tematica que cons-
tituye objeto de la investigacion (Quesada, Medina, 2020). La revision
y el analisis documental permitieron el desarrollo de la sistematizacion
procedimental, la que se integra mediante la inferencia deductiva

También se elabor6é un componente tedrico donde se generd un
proceso de cualificacion de las categorias conceptuales del estudio a
partir de los principales hallazgos documentales; lo anterior permitio
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conformar una revision amplia de las relaciones entre las variables estu-
diadas como sustento para producir el analisis argumentativo.

Resulto necesario y posible el analisis del nivel de conocimiento de
los estudiantes universitarios respecto a: a) el grado de proteccion de
los dibujos y modelos industriales. Esta informacion se obtuvo a tra-
vés de revision de documental, centrada en las carreras seleccionadas,
entre ellas las carreras de Diseno Industrial, Ingenieria Mecanica y
Arquitectura atendiendo al impacto que deben generar en la creacion
de disenos utilitarios.

En el estudio se aplicaron métodos cualitativos mediante entrevis-
tas semi estructuradas con preguntas abiertas dirigidas a los investiga-
dores y jefes de proyectos de centros de investigaciones que conforman
la muestra con la finalidad de conocer sus opiniones sobre el proceso
de proteccion de los resultados cientificos y el conocimiento que deben
adquirir los estudiantes/ egresados universitarios acerca de dichos pro-
cesos (Cedena et al, 2017).

Resultados

Para profundizar en lo referido a la formacion continua en propiedad
industrial, fueron revisados los respectivos Planes del Proceso Docente
de las carreras en estudio, esto permitié conocer que no fue concebida
la inclusion de contenidos de PI en ninguno de los tipos curriculares;
ademas, en los componentes preparacion para el empleo y educacion
de posgrado, existen limitaciones en la inclusion de contenidos de la
PI; todo lo anterior hace suponer que los egresados presentan insu-
ficiencias y limitaciones para crear, proteger, gestionar y explotar de
forma adecuada los resultados de sus creaciones intelectuales. Por otra
parte, al resultar entrevistados algunos docentes de estas carreras y tu-
tores empresariales, manifiestan no poseer conocimientos basicos en
la materia para introducirlos dentro de los contenidos tematicos de las
asignaturas que imparten o en las acciones de superacion profesional
que conducen.

Un estudio documental demostro que, en Cuba han egresado du-
rante el periodo 2016- 2021 un total de 17 846 profesionales en carreras
de Ciencias Técnicas, ver tabla 1.
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Tabla 1. Matricula y egresados de las Carreras de Ciencias Técnicas en
Cuba

Conceptos 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Cjenc_ias Técn_icas. Matricula 30870 30346 30496 29766 32274

_ Ciencias Técnijcas. Egresados 4 669 4 465 4176 4003 4533

Fuente: Anuario estadistico de Cuba 2021

Al profundizar en materia de superacion profesional, se conoci6
que Cuba muestra un crecimiento significativo y sostenido en este in-
dicador, seglin se muestra en la tabla 2. En cambio, estudios empiricos
realizados mediante entrevistas telefonicas y presenciales no estructu-
radas a diversos docentes y directivos de varias universidades cubanas,
dan cuenta que se emplean en muy poca magnitud los contenidos de la
PI en la superacion profesional, a nivel de universidades; por lo general,
las acciones estan orientadas a los profesionales de carreras juridicas.

La Oficina Cubana de la Propiedad Industrial, posee un calen-
dario bastante amplio, pero que se ha visto afectado por el tema de
la Covid 19 en los tltimos anos; no obstante, resulta insuficiente para
atender la amplia diversidad de problemas profesionales derivados de
la insuficiente cultura en PI.

Tabla 2. Participacion en la educacién de posgrado en Cuba

Cursos 411 374 209 990 198 455 428 378 423 196
Entrenamientos 14 781 21 660 24 422 23 169 23 278
Diplomados 21 683 21 687 22 539 13 148 11 095

Fuente: Anuario estadistico de Cuba 2021

Con miras al cumplimiento del objetivo central de esta investiga-
cion, se efectud una revision documental a las solicitudes de registro y
concesion de derechos de PI de los dibujos y modelos industriales, el
que arrojo lo que se muestra en la tabla 3. Si bien las solicitudes de los
autores nacionales resultan excesivamente insuficientes, al considerar la
amplia gama de actores y sujetos que generan dibujos y modelos indus-
triales en Cuba, donde se destacan los afiliados de la Asociacion Cuba-
na de Artesanos, los profesionales de las distintas empresas de diseno
y arquitectura; los disefiadores industriales e informaciones, donde se
agrupan otros profesionales como comunicadores sociales, ingenieros
en diseno mecanico, entre otros.

Al evaluar el comportamiento de las tasas de dependencia y de
autosuficiencia resulta necesario destacar que, la misma puede condu-
cir a errores de interpretacion. Lo real es que en Cuba se registran
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muy pocos dibujos y modelos industriales provenientes del extranjero y
eso dificulta apreciar otra tendencia de este indicador; lo cierto es que
como se observa, las solicitudes de registro de los nacionales resultan
muy discretas y no se corresponden con las reales creaciones que acon-
tecen en la sociedad cubana.

Tabla 3. Estado actual de la proteccion juridica de los dibujos y modelos
industriales en Cuba

Conceptos 2017 2018 2019 2020 2021
Solicitudes nacionales 6 11 21 19 2
Tasa de dependencia 1.00 0.90 0.14 0.21 0.50

Tasa de autosuficiencias 0.50 0.52 0.88 0.83 0.67

Fuente: Anuario estadistico de Cuba 2021

Discusion
Las motivaciones de las demandas culturales actuales, exigen nuevos
tipos de aprendizajes y nuevas formas de aprender, que se configuran
como innovaciones educativas. Connotandose la adopcion del enfoque
integrador, personologico, en el analisis. Desde donde nace la “nueva
cultura del aprendizaje”, Pozo (1998, como se cit6 en Castellanos, 2002,
p.9).

Las insuficiencias en la superacion profesional en materia de PI en
las Ciencias Técnicas, donde se insertan las carreras en estudio, limi-
tan la adquisicion de aprendizaje desarrollador. Ademas, obstaculiza la
creacion, proteccion, gestion y explotacion de dibujos y modelos indus-
triales; de esta forma, se trunca la debida conexion ciencia y economia,
generandose pérdida de oportunidades.

En este sentido existe concordancia con Zhu y Wang (2011), quie-
nes alegaron que la formacion a la cual se hace referencia contribuye al
“ acceso a un mejor contenido creativo, a tecnologias de punta y ma-
terial cientifico reciente (p. 8)”. Asimismo, existe la posibilidad de ex-
plotar ideas y conocimientos, y la obtencion de beneficios economicos
futuros (Manfredi, Nappo, 2012). Del mismo modo, permite transfor-
mar el conocimiento generado en producto y procesos que benefician a
la sociedad (Anastacio y Ayuso, 2012, pp. 83-84).

El manejo y gestion de la informacion de dibujos y modelos indus-
triales contenidas en bases de datos publicas, boletines e informes de
oficinas administrativas, constituyen fuentes para el aprendizaje conti-
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nuo como verdaderos programas de superacion profesional tecnologica
a trabajadores de las distintas ramas de la economia; que garantizaria
el aumento de capacidades y habilidades en relacion con tecnologias
de las ramas del saber en las que participan, incentivacion de los pro-
cesos de innovacion y toma de decisiones estratégicas (Matheus

Osechas, 2014).

De acuerdo con Xing et al (2016), ciencia, tecnologia y pensamien-
to innovador tienen potencial para lograr productividad empresarial,
mejorar procesos productivos, creacion de bienes y servicios para la
sociedad donde encuentran valor los derechos de PI, que, aunque de
naturaleza inmaterial, tienen valor de uso y valor, base del desarrollo
organizacional en la era de la economia del conocimiento.

Segun Titu et al. (2016), debera tenerse en cuenta la rapidez con la
que salen al mercado los nuevos productos, modelos y otros resultados
a partir de la innovacion y el proceso diario de creacion. En Cuba, al
igual que en otros paises, se ajustan politicas para guiar la comer-
cializacion estratégica con activos intangibles (De Le6n y Fer-
nandez Donoso, 2016).

En igual sentido, Vicente et al (2015) aseguraron que para desa-
rrollar con éxito proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion se
requiere que la empresa pueda transformar e implementar conocimien-
to adquirido del exterior, y argumentaron que las mejores practicas se
relacionan con la capacidad de absorcion de conocimientos o habilida-
des para convertirlos en otros nuevos que la organizacion pueda utilizar
con fines comerciales.

La proteccion de los dibujos y modelos industriales estimula la in-
version extranjera; aumenta la competitividad y la ventaja estratégica;
reduce el riesgo de que los competidores copien o imiten productos o
servicios; contribuye a la obtencion de beneficios por licencias, franqui-
cia u otros acuerdos contractuales basados en PI; facilita la adquisicion
de capital de riesgo y mejora el acceso a fuente de financiamientos para
proyectos de I+D e inversion extranjera directa (OMPI, 2012; Luna y
Solleiro, 2007). Ademas, alienta la inversion de recursos adicionales, lo
que promueve la innovacion y estimula la capacidad de lograr nuevas
creaciones en las areas tecnologicas Gareia & Quintero (2015).

Sin lugar a dudas, gestionar el proceso de proteccion de dibujos y
modelos industriales contribuira a evitar el desperdicio de dinero que
supondria solicitar la proteccion de un producto ya protegido; y estu-

B8 | SANTIAGD ESPECIAL. 2023



iar las tendencias en materia de dibujos v modelos en relacion con los
diar las tend t de dib del | [
productos y mercados de interés.

Conclusiones

El diagnostico efectuado al estado actual de la proteccion juridica de
los dibujos y modelos industriales en Cuba, es el reflejo de insuficien-
cias en los procesos de superacion profesional, en especial de las carre-
ras que fueron objeto de estudio.

Las insuficiencias en la superacion profesional en propiedad in-
dustrial, dificultan la posibilidad de que los profesionales, durante la
formacion continua potencien el aprendizaje desarrollador.

Si bien las tasas de dependencia y autosuficiencia que a muestran
en la tabla 3 dan cuenta de cierto equilibrio en los Gltimos tres anos; lo
cierto es que resulta significativamente baja la tasa de autosuficiencia,
resultado de una insuficiente proteccion de dibujos y modelos indus-
triales devenidos de proyectos de investigacion y otras actividades crea-
tivas intelectuales en Cuba.
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