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Resumen

Launiversalizacién haimplicado unade las transformaciones mas
dindmicas y masivas en la educacion superior cubana; su impacto
eneldesarrollolocal hacontribuido apotenciar los valoresen cada
territorio. Las experiencias de la Universidad de Oriente han sido
importantes en esta gran encomienda de formacion y superacién
de profesionales quetrasciende laacademiae involucrainstituciones
culturales, educacionales, administrativas, cientificas, organizaciones
sociales y las comunidades. Reconocer la labor emprendida con
este proceso desde hace diez afos, mediante el esfuerzo de
directivos, profesores, trabajadores, jévenes, entre otros, que han
contribuido a garantizar la formacion en nueve carrerasy los retos
enfrentados; argumentos que resultan meditaciones oportunas a
enjuiciar logros y deficiencias en un momento de madurez y
perfeccionamiento de laEducacion Superior enlos municipios. La
universalizacion, hoy es parte de lamemoriahistéricay cultural de
laUniversidad de Oriente, uninstrumento de reafirmacion patriética
e identitaria.

Palabras clave: formacion del profesional, universalizacion,
procesos universitarios, impacto territorial.
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Abstract

The universalization has implied one of the most dynamic and
massive transformations in the Cuban higher education, its impact
in the local development has contributed to create the values in
each territory. The experiences of the University of Oriente have
been important in this great task of formation and professionals’
studies that transcends the academy and involves cultural,
educational, administrative, scientific institutions, social organizations
and the communities. Recognizing the work undertaken with this
process for ten years, by means of the effort of directive,
professors, workers, young boys, among other that have contributed
to guarantee the formation in nine careersand the faced challenges;
arguments that are opportune meditations to prosecute achievements
and deficiencies in a moment of maturity and improvement of the
Higher Education inthe municipalities. The universalization is part
of the historical and cultural memory of the University of Oriente;
it is an instrument of patriotic reaffirmation and identity.

Keywords: the professional’s formation, universalization, processes
university students, territorial impact.

Introduccion

Partiendo de antecedentes importantes experimentados en la
educacién cubana desde el triunfo de la Revolucién, con las
transformaciones cualitativas que implicaron el surgimiento de
instituciones de Educacion Superior las cuales favorecieron el
desarrollo econdmico, cientifico y cultural de la naciéon como un
proceso que haevolucionado a través de etapas. Cada una de estas
han sido significativas otorgandole distincién por sus aportes,
consolidaciény diversificacionenlo que, desde lasinstituciones del
Ministerio de Educacion Superior hasta lasaulas en cada centro de
ensefianza han representado un proceso de universalizacion en
relacion con posibilidades de acceso, masividad, oportunidades y
atencion a las necesidades de formacion en la continuidad de
estudios superiores.

Desde el afio 2000 se extiende y diversifica la formacion de
profesionales en los municipios, acontecimiento acogido como
iniciativa del Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz y que resulto
la mayor cifra de matricula para la ensefianza universitaria hasta
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cubana. Losavatares de este noble empefio acogido con entusiasmo,
mantenido através de periodos importantes desde suimplementacion
en los territorios del archipiélago, en los cuales se trabajo por crear
condiciones minimas (locales para las Sedes, aulas, entre otros)
para sus acciones y especialmente contar con profesionales de
diversa formacion para ejercer docencia; organizacion
metodoldgica (programas de asignaturas, bibliografiay materiales
didacticos) que respaldaran la formacion; por lo que organizar,
emprender y controlar el proceso ha sido ardua labor de muchos
actores.

El proposito de llevar los estudios universitarios a los municipios,
representd la continuidad en la formacion de profesionales,
distinguiendo el desempefio que la Educacion Superior habia
estado desarrollando, experiencia en un contexto complejo del
Proyecto Social Cubano. Irrumpi6 en un movimiento masivo de la
Batalla de Ideas, con loable intencién de incorporar a estos
estudiosajovenes trabajadores, trabajadores sociales, instructores
de arte, trabajadores de los Centrales Azucareros de la Tarea
Alvaro Reinoso; desvinculados laboralmente y otros que no habian
tenido posibilidad de optar por carreras universitarias parasuperarse.
Programa de la Revolucion que contd con un respaldo necesario
y laparticipacion del Poder Popular, el Partido, laUnidn de Jvenes
Comunistas y otras organizaciones en los territorios.

A partir del afio 2005 se han desplegado acciones del
perfeccionamiento de este proceso como retos, exigencias e
imperativos de las circunstancias actuales que demandan de una
organizacion mas coherente y racional en aras de responder a los
problemas sociales, econémicos y culturales de las localidades,
como via que contribuye al desarrollo de la nacién.

La Universidad de Oriente se involucra en este accionar como
parte de la politica del Ministerio de Educacién Superior,
mediante un conjunto de tareas institucionales apoyadas por
variasentidades para lograr el propdsito de garantizar continuidad
de estudios superiores en nueve carreras (Psicologia, Sociologia,
Estudios Socio Culturales, Comunicacion Social, Derecho,
Contabilidad, Ingenieria en Procesos Agroindustriales,
Agronomia, Agropecuaria, Informética) en los ocho municipios
y la ciudad de Santiago de Cuba.
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untrabajo conjunto con los graduados universitarios que existianen
losterritorios en diferentes profesiones, los cuales se incorporaron
a ejercer como docentes para garantizar la formacién de nivel
superior. Lograr la logistica que respaldara el proceso en los
municipios, que a la vez tenian condiciones diversas y no siempre
los profesionales suficientes para atender las carreras, implicd
complejas etapas.

Este proceso ha representado para la Universidad de Oriente un
retoimportante, contribuyendo apotenciar sudimensiony significado
en la Provincia de Santiago de Cuba y el pais en la formacion de
profesionales en los Ultimos afios mediante su ampliacion a los
municipios. A estos argumentos dedicamos la propuesta de analisis
con el proposito de reconocer la labor realizada por muchos
(directivos, profesores, trabajadores, jovenes, entre otros también
importantes) y enjuiciar logros, retos y perspectivas de estrategias
en aras del perfeccionamiento constante que exige la ensefianza
en todos los niveles, ideas que incitan al debate.

Desarrollo

El proceso de universalizacién de la Educacién Superior es
asumido en la Universidad de Oriente como parte de la politicadel
Ministerio de Educacion Superior, adquirio las cualidades que sus
protagonistas le imprimieron con entusiasmo y desvelo desde la
casa matriz académica hasta quienes lo acogieron en cada uno de
los municipios. Proposito que le asignaalauniversidad lanecesidad
de trabajar méas para lograr la formacion de profesionales y
extender su potencial cultural.

Hoy, desde unacomprension de lo que hatranscurrido en diferentes
momentos Yy circunstancias, la institucién exhibe un estadio de
consolidacién, perfeccionamiento de nuevas exigencias, con la
asimilacion positiva del pasado y el presente para asegurar las
acciones futuras. En la actualidad, se experimenta un
redimensionamiento e integracion de los procesos universitarios
desarrolladosenlos municipios, logrando procedimientos coherentes
deorganizacion, asesoramiento, control metodoldgicoalaformacion
de profesionales en las carreras de esta modalidad de estudios, de
modo que garanticen mayor calidad, racionalidad y pertinencia.

___________________________________________________________________|
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disimiles dificultades, entre las mas significativas resultaron
involucrar e insertar profesionales de los territorios a la docencia,
prepararlos, categorizarlos, respaldar la superacién; ademas de
lograr un equilibrio adecuado para ejercer la docencia, impartir,
orientar, tutorar a estudiantes en los que existe diversidad en su
formacionsocialy cultural. Todoello representd un reto importante
que se asumio, sin embargo se ha logrado formar miles de
profesionales en la semipresencialidad.

Ha sido todo un proceso de transformacion cualitativa que se ha
consolidado y perfeccionado en la practica y ha representado un
impacto cualitativo, tanto en la Universidad de Oriente como para
cada uno de los municipios de la provincia. Abnegacién, empefio,
sacrificio, ingenio de directivos, profesores, estudiantes, trabajadores
de la universidad y de las localidades, han comprometido con
responsabilidad lo que en el presente podemos defender.

Las normativas implementadas por el Ministerio de Educacion
Superior, exigieron mayor preparacion para lograr enfrentar los
problemas ortograficos, de redacciony expresion; lasistematicidad
en laasistencia, preparacion y rendimiento académico para lograr
mejores resultados en las evaluaciones, otorgd mas rigor a la
formacion.

Laconsolidaciony perfeccionamiento proporciond lavinculacion
de los procesos curriculares e investigativos con los problemas
locales. Momento significativo que marcé relevanciay sentidoala
universalizacion, resultando preparacion y a la vez el logro de
habilidades, creatividad, aplicacién, pensandoy actuando enfuncion
de los problemas mas cercanos que inciden en el entorno social y
cultural de estudiantes, receptores activos y profesores como
promotores que conducen, orientany evaltan laensefianza. Aello
se han sumado cuadros de direccion de las Filiales Municipales y
deinstitucionesecondmicas, socialesy culturales de cadamunicipio.

Se trata de valorar lo que hasignificado la formacion y superacion
de profesionales que trasciende la academia para llegar a las
instituciones culturales, educacionales, administrativas, empresas,
organizaciones politicas y sociales, barrios, escuelas y familias.
Traducido en mayor cantidad de profesionales, acciones que han
transformado la vida social y cultural de cada regién.
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improntaen laintegracion de los procesos universitarios buscando
la calidad, la eficiencia de actores y ejecutores de un proceso que
se extendié del espacio que ocupa en la ciudad para llegar a
coordinar la formacion y superacion profesional en San Luis,
Mella, Songo La Maya, Il Frente, Palma Soriano, Contramaestre,
Il Frente y Guama y de estos a sus profesores, estudiantes y
comunidades, donde se puede sentir actualmente ambiente
universitario.

Lagestiondel conocimientoy lainnovaciénhatenidotrascendencia
en los diferentes municipios, las investigaciones de estudiantes y
profesores se han orientado como encargo social a enfrentar los
problemas locales (produccién de alimentos, contaminacion
ambiental, problemas delictivos, drogadiccidn, alcoholismo, nifios
connecesidades educativas especiales, desercion escolar, violencia,
orientacionvocacional, entre otros de interés) através de proyectos
y estrategias de caracter socio cultural, juridico, agropecuario, de
promocidn de salud, de formacion de valores. Procesos en avance
con reconocimientos del gobierno, la direccion del Partido, el
Ministerio de Cultura, el CITMA, el Ministerio de la Agricultura,
entre otros, le confieren resultados cualitativos de impacto para la
provincia; diversificando ladimension de la Universidad de Oriente
en sus 65 afios de fundada.

La universidad desempefia un rol importante en laimbricacion de
los factores del desarrollo local, acttiaen laformaciony superacion
de personas que ejercen en las esferas productivas, comerciales,
juridicas, sociales, administrativas, politicas y culturales desde los
estudiantes de la ensefianza semipresencial los cuales en gran
medida laboran en diversas empresas e instituciones, autoridades
publicas, entre otras; hasta la superacién de profesionales, las
estrategias de Proyectos de intervencion cientifica, social y cultural
gue impactan en la vida de la poblacion.

Los procesos de innovacion, creatividad, gestion de recursos
humanos, capacidad de organizacion, se han dinamizado con el
desarrollo a partir de la experiencia de la implementacion de los
estudios de nivel superior en las diferentes localidades. Acciones
en que se conjugan las condiciones geograficas, econdémicas,
historia, idiosincrasia, representaciones colectivas, valores, actitudes
emprendidas por agentes politicos, sociales y econémicos que
|
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crecimiento econémico, relaciones sociales e institucionales.
Resultando la interrelacion de la cultura local con acciones
organizativas, sistematizadas y colegiadas para lograr
trasformaciones cualitativas.

Con este enfoque se valoran las experiencias del proceso de
universalizacion en los municipios de la provincia de Santiago de
Cubamediante el impacto que hatenido laformaciony superacion
de profesionales en relacion armonica con las necesidades y
particularidades locales.

Las respuestas a las exigencias de los territorios se evidencian
como resultado de laorganizacion, ejecuciony control de acciones
coordinadas en los municipios, muestra de ello se aprecian:

Desarrollo de Proyectos Comunitarios que han logrado resultados
loables de transformacion cualitativa en las comunidades, de
significacion hansido en Palma Soriano, Contramaestre, Songo La
Maya, San Luis, que han contribuido a conservar y difundir
saberes populares en la defensa de la identidad de sus contextos
culturales, a utilizar la creatividad e iniciativas en una labor
conjuntade las Filiales con instituciones, entidades, organizaciones
y la participacion de los miembros de los barrios donde se actua.
Ejemplo de ello, en Songo La Maya se logro la electrificacion de
la Comunidad de Joturo através de un Proyecto multidisciplinario
enque intervinieron Psicdlogos, Socidlogos, Agronomos, Juristas
de Estudios Socio Culturales, Comunicadores, en las investigaciones
de las necesidades y problemas de la comunidad, realizando labor
preventivacontralos hechos delictivos, manifestaciones de violencia,
seincorporaron personasalaproducciénagricolaenorganopénicos,
acciones de promocién socio cultural con los talentos para la
reanimacion de la localidad, donde a través de acciones de gestién
administrativa con el Partido y el Poder Popular se lograron las
instalaciones eléctricas en esazona. También las comunidades de
El Chorrito, Los Maceos y Pueblo Nuevo han sido muestras de las
transformaciones operadas; otras estrategias de sostenibilidad
urbana se aprecian en Songo La Maya en el Central Los Reinaldo
y Salvador Rosales con laaplicacién de actividades de las carreras
de Agropecuaria, Ingenieriay agronomiaenel cultivo de hortalizas,
granos, bioestimulantes y el uso de fertilizantes orgéanicos.
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multidisciplinario en la rivera del Rio Cauto, donde a partir de
interactuar por el cuidado del medio ambiente, la labor educativa
y cultural contribuyd con la calidad de vida de una comunidad
asentada de manera marginal con personas con antecedentes de
conducta social inadecuada, en la practica de alcoholismo; donde
el trabajo educativo integrado con las autoridades logré mejorar el
entorno, construyo calles, desagties, las condiciones de viviendas
e incorporar a mujeres sin empleo a la confeccion de objetos
artesania, ventas de productos, entre otros. Palma, municipio de
tradicién cultural, extiende la labor de la Filial enel Telecentro local,
Bancos Monetarios, el Central y los Centros de Investigacion del
AzUcar. Se percibe incidencia en la produccion de alimentos, las
investigacionesaportaronal incremento de la produccion de fiame;
el tratamiento magnetizador con un sistema de bulbos se aplica en
los sembrados de hortalizas y cultivos de ciclos cortos.

De lasacciones de estos proyectos se han evaluado en el municipio
las opiniones de los pobladores ofreciendo criterios positivos y
disposicion para colaborar.

Contramaestre es una muestra del impacto de la Universidad de
Oriente a través de la universalizacion, en el presente exhibe un
incremento en la satisfaccion de superacion de profesionales, las
tareas de Proyectos socio culturales, las cuales a través de
actividades educativas y culturales se logra el cuidado del medio
ambiente con el tratamiento de residuales de los asentamientos
para ser utilizados en los organopdnicos de hortalizas de las
comunidades de Rosabal y Ratonera, la crianza de cerdos y en la
agriculturafamiliar. Se realizan estudios de problematicas sociales,
asi como el rescate de la memoria histérica en el territorio
especialmente la artesania popular y la conservacion de la
arquitecturarepresentativa; otras muestras se dan en lapromocion
cultural y de salud con los nifios.

Profesores y estudiantes de Agronomia se integran con los de
Sociologia, Estudios Socio Culturales y Comunicacién Social en
Contramaestre para potenciar el desarrollo sostenible, capacitan
directivosy especialistas, técnicos y trabajadores del municipioen
la promocién de tecnologias sostenibles de produccion,
conservacion y proteccion de productos y servicios, manejo de
suelos, agua, plagas, enfermedades, planes de reforestacion, entre
|
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otros menesteres. La Universidad de ulto revela acciones
interesantes en El Batey del Central, de ello hay resultados de
investigacion.

En el municipio de San Luis la formacidon del profesional extiende
funciones en las comunidades a través de Proyectos de desarrollo
cultural que reaniman la vida social, las artesanias, la educacion
popular, laUniversidad del Adulto Mayor. Se aprecia lasuperacion
de especialistas, cuadros de direccion, las investigaciones de los
Trabajos de Diploma en culminacién de estudios se vinculan al
Plan Turquino, ala Emisoraradial, la corresponsalia de televisién
en relacion con el gobierno y el Partido.

Los procesos de control del Ministerio de Educacion Superiory la
Evaluacion Institucional como proceso de control nacional para la
acreditacion de la Universidad de Oriente en Noviembre 2011, han
constatado la labor en los municipios santiagueros (San Luis,
Palma, Contramaestre, 1l Frente y Mella interactuando con
directivos, profesores, estudiantes, funcionarios del gobierno y
partido para evaluar el impacto de la formacion profesional;
controles que han tenido resultados positivos con reconocimientos
del MES y especialmente el reconocimiento social expresado.

En este proceso se han atendido las dificultades dadas en el
transcurso de diez afios de labor, no obstante existen retos e
imperativos por afrontar, de los cuales destacan:

4 Ladisminucion de la matricula en las carreras que comenzaron
en el afio 2002 en la universalizacion, desde hace tres cursos no se
ha empezado primer afio, la matricula que queda es del cuarto al
sexto, excepto en Contabilidad, Agronomia y Estudios Socio
Culturales.

+ Enel presente curso no hubo ingreso por no haber aprobado los
Exédmenes de Ingreso los estudiantes de Preuniversitario del
territorio y los trabajadores presentados.

4 Existencriterios polémicosacercade lacalidad de los egresados
de lamodalidad semipresencial; reclamo que han hecho profesores,
graduados y directivos de las Filiales municipales.

+ A pesar de que en las Filiales se ha logrado preparacion de los
Profesores para cumplir con las tareas docentes, metodoldgicas,

1
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lograr la calidad y competencia profesional, por elevar el nivel de
calificacion categorial del claustro.

4 Situaciones objetivas de caracter material limitan la formacion
con calidad, poca disponibilidad de recursos materiales para
mejorar las Sedes, aulas, iluminacion, trasporte para las actividades
metodoldgicas de los Profesores de las Filiales hacia los municipios
y viceversa.

En la experiencia de la universalizacion, ha resultado un desafio
ejercer laformacion con estudiantes que poseen disimiles desniveles
en labase cultural, de los cuales muchos han interrumpido estudios
por algn tiempo y no tienen habitos de preparacion sistematica,
porque al comenzar estudios en estamodalidady sentir el rigor que
la ensefianza universitaria requiere, se hace necesario fortalecer
el trabajo cientifico metodoldgico debido a las caracteristicas del
modelo pedagdgico, que dispone de menor cantidad de horas para
recibir docencia, exigiendo mayor esfuerzo y dedicacion en la
preparacion de los contenidos de las asignaturas por parte de los
estudiantesy laorganizacién, control metodoldgico de los colectivos
de carreras para lograr orientaciones coherentes y pertinentes que
motivan la basqueda de informacion, conocimiento, habilidades,
esenciales en la formacién profesional.

El perfeccionamiento del modelo ha logrado un trabajo cientifico
metodoldgico de rigory control sistematico. Mayor dinamismo en
la interaccion de carreras en la Universidad con las Filiales en los
municipios; involucrar a los Profesores de estas en una labor
integrada, organizada, sistematica entre la Casa Matriz y las
Filiales en aras de fortalecer la correspondencia en los niveles
estructurales en que se organizan y actlan de manera que
garanticen el funcionamiento como un todo arménico.

El trabajo educativo respalda la labor docente, destacAndose la
actuacion de los tutores académicos con roles distintivos en esta
modalidad debido a la necesidad de orientar y atender
sistematicamente la trayectoria y rendimiento de los estudiantes.
En las encuestas aplicadas y las entrevistas realizadas en los
controles institucionales por diferentes niveles de direccion, se
aprecia alto nivel de satisfaccion y compromiso con las Filiales
municipales.

___________________________________________________________________|
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con otros Centros de Educacién Superior formadores, tales son la
Universidad Pedagdgica con Filiales Municipales de Ciencias
Médicas y la Facultad de Cultura Fisica, coordinando acciones
comunes en las cuales se puede vincular la labor para fortalecer
la formacion en los Departamentos de asignaturas basicas, en la
preparacion paralos examenes de ingreso ala Universidad y en las
acciones multidisciplinarias en las comunidades.

Conclusiones

1. El desarrollo de los municipios en los ultimos diez afios, se ha
potenciado con lalabor de las Filiales universitariasen laformacion
de profesionales.

2. Constituye una necesidad insoslayable la formacion de
profesionales competentes en carreras priorizadas y pertinentes
de los territorios.

3. Las Filiales se erigen como las principales instituciones para la
formacién, superaciony capacitacion de lostrabajadoresy poblacion
en general como alternativa para acceder a estudios superiores, al
mismo tiempo contribuir con la solucién de problemas locales.

4. Constituyen centros culturales porque su dimension trasciende
la academia al vincular la instruccion, educacién, extension
universitaria con las necesidades concretas de las localidades.
5. Laintencion humanistaque impulsé launiversalizacion, se haido
perfeccionando en la practicay ha logrado ser parte del desarrollo
en los municipios, insertarse en las transformaciones con
compromiso y conviccion de aportar con calidad y eficiencia.

6. Losresultados que como impacto hoy se exhiben han contribuido
a potenciar las dimensiones de la Universidad de Oriente en la
Provincia en la formacion, superacion de profesionales y las
investigaciones; laconsolidacion de los procesos universitariosy la
identidad cultural de lainstitucion.
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