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Resumen

La formacion profesional de la educacion se erige en un proceso
de prioridad para las reflexiones epistemoldgicas y praxiologicas
en las Ciencias Pedagogicas, es por ello que esta investigacion
responde a la "Gestion pedagdgica de la formacion profesional
universitariaen laEducacion Superioren laRepublicade Ecuador”,
apartir de lanecesidad de lograr la integracion e interaccion de los
sujetos sociales conscientes en el contexto universitario a partir de
reconocer la multiculturalidad existente en el pais. El presente
trabajo tiene como objetivo: valorar la importancia de la gestion
pedagdgica desde la perspectiva transformadora como proyecto
de la Educacion Superior en Ecuador. Los principales resultados
tedricos tributan a la orientacion de la vision educativa que se
requiere en la contemporaneidad, que propicie la verdadera
transformacion de la Educacion Superior en Latinoameérica.

Palabras clave: gestion pedagdgica, sistematizacion formativay
contextualizacion formativa.

Abstract

The educational formation proffesional is based in a priority

process by the epistemoogycal and praxiologycal reflection inthe
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pedagogycal gestion in the universitary proffesional formation in
the Superior Education in Ecuador Republic in order to obtain the
integration and interation of the social beings in the universitary
context in order to identify the present multiculturality in the
Country. Thiswork has as an objective to value the importance in
the pedagogycal gestidn through the transformative perspective as
aProjectinthe Superior Education in Ecuador. The maintheorical
results guide at the orientation of the educatie vision which
recquire in the contemporaniety that has the appropiate
transformation in the Superior Education in America Latin.

Keywords: pedagogycal gestion, formative systematization and
formative contextualization.

Introduccién

Laeducacion superior constituye un proceso social complejo, que
se desenvuelve en diferentes contextos, en los cuales alcanza
disimiles connotaciones, de acuerdo con los niveles y ambitos
donde se desempefie el proceso de ensefianza—aprendizaje; sin
embargo, aun existen insuficiencias en la comprension de la
educacionentérmino de las necesidades sociales e individuales, en
relacion con el contexto donde se desenvuelve y desarrolla el
profesional, asi como en el nivel de busqueda de modelos que
aseguren una preparacion real para dar continuidad al ejercicio de
la profesion.

Unaspecto de gransignificacion dentro del estudio de laeducacién
lo constituye el proceso de formacidn de profesionales, el cual ha
sido objeto de estudio por diferentes investigadores, tales como:
Alvarez, C. (1992), Fuentes, H. (1997), Addine, F. y Batista, G.
(1997), Gonzalez Maura, Viviana (2002), Imbernén Mufoz,
Francisco (2001, 2007), entre otros, quienes aportan aspectos
significativos desde el punto de vista tedrico-pedagdgico a la
interpretacion de esta formacion. No obstante, se hace necesario
continuar significando que esta formacion de profesionales requiere
de nuevos constructos tedricos que permitan consolidar aun mas
lacomprensionde las multiples relaciones que les son propiasy que
han de aflorar en cualquier contexto pedagégico.

Uno de estos aspectos de gran connotacion es el proceso de la
educacién posgraduada que requieren todos los docentes, en tal
sentido han existido diversas posiciones tedricas a la hora de su
interpretacion, entre ellos se puede hacer alusion a: Castro Escarra,
- - ]
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1
0. (1997), Pifibn Gonzalez, J. C. (2001), Rucinque, H. F. (2004),
Pérez Luna, E. (2005), Gonzalez Maura, V. (2002) y otros, quienes
aseveran la importancia de este tipo de educacion y modalidad
esencial para la preparacién constante de los docentes, ademas
consideran que es un proceso donde se resuelve la superaciony la
capacitacion de los profesionales, sinembargo, el propio desarrollo
actual ha ido imponiendo nuevas formas de educacion que no se
limitan a los planos puramente formalizados encargados de
establecer sistemas de posgrado, sino la necesidad del
establecimiento de nuevas estrategias de formacion para elevar
las dimensiones teoricas y practicas de los docentes.

La educacion posgraduada del personal docente, a partir de la
preparacion constante, constituye uno de los elementos basicos
que sustenta el sistemaeducacional de cualquier nacion, expresado
como resultado de las profundas transformaciones que en el orden
econdmico, politicoy social hadesarrollado lasociedad actual, con
miras a la trascendencia, la consecutividad y prolongacion de su
profesion, maxime si el contexto pedagdgico donde laboran esta a
tono con los cambios ya apuntados anteriormente.

Para comprender la situacion actual de la preparacién constante
de los profesionales de la educacién se realizé un diagndstico; el
mismo estuvo orientado segun la estructura actual del Sistema
Educativo Ecuatoriano, para lo cual se escogid laescuela VVelasco
Ibarra, situada en el cantdn Latacunga, provincia de Cotopaxi de
la Republica del Ecuador.

Aspecto que a través de la investigacion: "'Gestion pedagogica
de la formacién profesional universitaria de los docentes en
servicio de la Educacion Superior en la Republica de
Ecuador' se ha configurado y contextualizado en el actual
proceso de transformacion y perfeccionamiento de la ensefianza
y suincidencia directaen la elevacion de la calidad del proceso de
ensefianza aprendizaje en la escuela primaria.

Antecedentes del proceso de gestion pedagbgica en
Ecuador

La gestion hay que percibirla como un conjunto de acciones
encaminadas al aprovechamiento ordenadoy 6ptimo de los recursos
pedagogicos, didacticos, psicoldgicos, entre otros, que inciden en
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eficiencia, racionalidad, sostenibilidad, diversidad y
aprovechamiento de todos los recursos que interactdan en el
proceso, entre otros aspectos.

Es este sentido, se coincide con H. Fuentes y T. Macia (2004)
cuando expresaron que gestion "...es el proceso que de modo
consciente se desarrolla a través del amplio sistema de relaciones
e interacciones de caracter social que se establecen entre los
sujetos implicados en el mismo, dirigido a crear, desarrollar y
preservar, en un clima laboral adecuado, el talento humano,
competente y motivado que desempefie con pertinencia, impacto
y optimizacion sus procesos para alcanzar los objetivos de la
socledad." Aspectoenel que coincidimos, entanto lagestion debe
realizarse también en el proceso de ensefianza aprendizaje desde
la perspectiva de tener en cuenta el futuro contexto de actuacion
de los sujetos. Lo anterior presupone reconocer en la gestion
universitaria determinadas caracteristicas que posibilitan la
aplicacion de nuevos enfoques en la modelacién del proceso y en
la comprension de su esencia.

Todo ello permite definir la especificidad de la gestion de la
educacion superior como campo teéricoy praxioldgico en funcion
de la peculiar naturaleza de la misma, como practica politica y
cultural comprometida con la promocion y formacién de
conocimientos, habilidades, valoracionesy valores profesionalesy
sociales que orientan el pleno ejercicio de los hombres en el seno
de la sociedad.

Investigadores como J. Ezpeleta (1999),T. Batista (2005), A.
Banda (2006), A. Estrabao (2006), J. Valverde (2006), A. Sifiani
y E. Pérez (2007), A. Séenz y C. Gémez (2007), M. Rodriguez
(2007) y J. Hernandez (2007), entre otros; abordan la gestion de
procesos educativos con una vision integradoray sintética de los
retos dy de las transformaciones actuales que hoy reclama la
sociedad. Sin embargo, estos investigadores se circunscriben de
manerageneral alarelacion universidad empresa, noemprendiendo
de manera especifica el fendmeno desde la formacion de los
profesionales de la educacion.

1Homero C. Fuentes, Tania Macia y Fernando Fernandez Vifia. "Gestion y
Calidad en la educacion superior" en La Gestion (Direccion) de los
procesos educativos: Retos y desafios en la Gestidn de los Procesos
Universitarios. Material en soporte digital. Santiago de Cuba, CEES

"Manuel F. Gran". Universidad de Oriente, 2004, p. 5.
|
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igualmente les dedica especial atencién e interés en lo
epistemoldgico, lo praxioldgico y lo metodolégico, donde hoy
existendisimiles posiciones tedricas que requieren de laindagacion
y argumentacion, en aras de contribuir a la determinacién de su
esencia, es por ello que desde la década del 70 se ha hecho gran
énfasisen losestudios de la formacion profesional universitariaen
América Latina y por supuesto en el Ecuador también.

Los profesionales de la educacion son sujetos sociales activos y
dindmicos, que tienen como encargo social el proceso formativo de
las nuevas generaciones, lo cual quiere decir que a través de las
instituciones formalizadas se han de realizar acciones encaminadas
a lograr que el docente alcance una mayor actualizacion y en
especial unaformacion donde se puedatransmitir, adquirir, asimilar
y crear cultura.

La necesidad del perfeccionamiento en la formacion profesional
universitaria de los docentes como via y fuente de conocimientos
y objeto de transformacidn esencial, en lasactuales condiciones es
significadapor GonzalesL., R.yotros (2005), Imbernon, F. y otros
(1999), Villar Angulo, L. M. 1996, Antlinez Marcos, J (1996), entre
otros, quienes asumen que esta formacion favorece unapreparacion
amplia de los docentes, y hasta llegan a reconocer el rol de la
actualizacién en lo pedagogico y lo didactico que debe ponerse a
tono con el desarrollo cientifico-técnico y el propio desarrollo
humano, que los prepara para enfrentar con éxitos su labor
profesional en cualquier contexto de actuacion.

Sin embargo, queda generalizado el proceso sin advertir las
potencialidades por el perfeccionamiento de laformacion profesional
universitaria por parte de las respectivas instituciones educativas
o pedagdgicas, maxime cuando no se hallaatemperado al contexto,
todo lo cual crea una dicotomia en la necesidad de una gestion que
imbrique lalogicadel proceso de formacion profesional universitaria
con la gestion que debe realizar la institucion educativa.

Entonces se asume que la formacion profesional universitaria
es el proceso de actualizacion consecuente y progresivo de los
contenidos formativos y sistematizados por los docentes, que les
permite una mejor preparacion en la transformacion y solucién de
los problemas de la profesion en cualquier contexto.
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reconocimiento de su impacto actual y hacia el futuro en la
transformacion del desempefio profesional desde la gestion de la
formacion es pronunciada por diversos investigadores, como: De
Francisco, Adolfo (2005), Hernandez, M. (1997), Levy, N. (1999),
Lopez, E. (1994), Palacio, R. (2001), Porras, C. (2003), entre otros,
pero desde sus posiciones tedricas no queda revelada la existencia
de lasistematizacion de actividades organizativas gestoras que han
de conformar esta formacion profesional universitaria desde la
perspectiva de la gestion formativa como proceso inherente a la
institucion educativa, todo lo cual conlleva a que la formacion
profesional universitaria en su caracter de institucionalizacion y
contextualizacion exprese como generalidad la actualizacion
permanente; no obstante, esto requiere ser solucionado desde una
gestion pedagogica que exprese la relacion dialéctica entre el
cambio de la formacidn profesional universitariay la apropiacion
de la cultura pedagdgicay didactica que se necesita para enfrentar
los retos del desarrollo contemporaneo en laeducacion en nuestros
paises.

Lagestion pedagdgicaesidentificada por Fuentes, H. (2008) como
un proceso, en tanto se dirige a alcanzar un fin determinado en los
docentes, a partir de una determinada previsualizacion del futuro
en laauto educacion, las metas fijadas por cada sujeto docente, las
formas de involucrar a los participantes en su ejecucion y las vias
para institucionalizar los cambios producidos en la formacion
profesional universitaria de los docentes, pero se trata también de
apreciar otros factores o procesos que se configuran en el orden
dindmico del objeto de la formacidon profesional universitaria.

De ahi que consideramos pertinentes sefialar que la gestion
pedagdgica tiene la capacidad de articular recursos humanos,
financierosy materiales en los propios intersticios de lainstitucion,
para lograr lo que se desea. Esto es valido desde la dptica de
considerar un movimiento de procesos inherentes a la institucion
que han de estar a tono con relaciones indispensables para lograr
ese fin en la formacion profesional universitaria, es decir, estos
investigadores no asumen que la existencia de procesos integros
entre las funciones se dinamiza desde unaldgicaholistica, dialéctica,
que permite llegar a la esencialidad de la aplicacion de la gestion
pedagogica, siempre que interrelacione lo individual y lo social.

|
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Educacion Superior en Ecuador

Lagestion pedagdgicaen laeducacion superior enlaRepublicade
Ecuador, se plantea, en términos generales, como una estrecha y
dindmicarelacioneducacién-sociedad, dado que su propianaturaleza
estd mediada por unagran variedad de condicionesy de instancias,
tanto formales, como informales que cuentan con diversos grados
y tipos de legitimidad y reconocimiento por parte de los distintos
sectores sociales que intervienen en ese proceso.

Dicha gestion pedagdgica, sefialado por autores como Pacheco,
Teresa, P. Ducoing y M. A. Navarro (1991), representa la
posibilidad estratégica paraarticulary dar sentidoy contenidoa las
diferentes acciones en los planos didacticos, educativos,
metodoldgicosy curriculares. Aspecto en el que coincidimosy que
se tiene en cuenta; sin embargo, en las actuales condiciones de la
formacion de los docentes en servicio de la educacion superior en
Ecuador, se requiere de una gestion pedagdgica mas inclusiva y
con un mayor caracter social.

Por ello, se define a la gestion pedagodgica como un proceso que
direcciona, proyecta, establece, ejecuta y controla las practicas
pedagogicas del proceso de ensefianza aprendizaje que discurreen
la formacion de los profesionales de la Educacion Superior, y que
responde asus necesidadesy al desarrollo de unaculturapedagdgica
que le permita interactuar en cualquier contexto y contribuya a
alcanzar los objetivos de la sociedad.

Para el desarrollo de la propuesta se presentan a continuacion dos
dimensiones en las que se abordan aspectos relativos a la gestion
pedagdgica, la primera como proceso de contextualizacion
formativa estratégica, donde lainnovaciény la especificidad de
loorganizacional de las instituciones educativas, son los elementos
que la distinguen, y la segunda como proceso de sistematizacién
formativa permanente, donde se declaran algunos elementos
conceptuales de la gestion como construccion tedrica y las
posibilidades de un proceso de gestion pedagdgica para Ecuador.

La contextualizacion formativa estratégica constituye una
dimensidon del proceso de gestion pedagdgica de la formacion
profesional universitariade los docentesen servicio de laeducacion

superior en Ecuador, que propiciadeterminar el caracter innovador
_________________________________________________________________________|]
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las cuales se erigen en procesos necesarios e indispensables para
alcanzar los logros deseados a nivel social en la formacion
profesional universitaria, en tanto es via expedita que conllevaala
determinacion objetiva del perfeccionamiento de la capacidad
transformadora de los docentes en servicios.

En el orden organizacional de las instituciones educativas, la
diversidad y heterogeneidad de los distintos elementos que se
encuentran involucrados en el proceso de gestion pedagdgica,
reclaman un analisis sistematico que proporcione un marco general
de referencia para la elaboracion y puesta en marcha de proyectos
de innovacién educativay pedagogica, que tengan unarepercusion
positiva en las actuales transformaciones que se operan en la
educacion ecuatoriana.

Las instituciones educativas de caracter publico en Ecuador, no
han quedado exentas del enfoque empresarial y se ven sometidas
a los propésitos de eficiencia y de eficacia. En este sentido, el
analisis y las prescripciones que sobre ellas se hacen, versan
reiteradamente sobre aspectos provenientes de las referidas
tendencias predominantes de la sociologia de la organizaciones,
como: fines, objetivos, funciones, liderazgo, motivacion, manejo del
conflicto, tecnologia, estructura funcional, vinculacién con los
mercados de insumos y productos, entre otros aspectos.

El caracter contextualizado del proceso de gestion pedagdgica de
la formacion profesional universitariade los docentes en Ecuador,
deviene de considerar la accion y el efecto de transformar en
nuevas formas a la formacion profesional universitaria de los
docentes en un contexto sociocultural, lo cual propiciay establece
la disposicion entre el todo y las partes en un determinado &mbito,
a partir de acciones para conformar un contenido formativo en los
modos de superacion.

A partir de la relacion dialéctica entre el caracter innovador y
organizacional que se requiere en la direccion de dicho proceso,
emerge como un nivel cualitativamente superior de interpretacion
de lagestion pedagogica de formacion profesional universitariaen
Ecuador, ladimension de sistematizacion formativa permanente.Se
infiere entonces, que la sistematizacion formativa permanente,
como dimensién del proceso de gestion pedagdgicade laformacion
profesional universitaria manifiesta el caracter estratégico y
|
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proceso de gestion pedagdgica para Ecuador. Ella sirve como via
de interrelacion dialéctica entre la planificacion, laorganizaciony
la orientacion que permite realizar la secuenciacion formativa
permanente en el contexto educativo, y que expresa el caracter
inicial en el cumplimiento del encargo social del
autoperfeccionamiento. Se presenta, ademas, como resultado de
las transformaciones y cambios que se gestan en una institucion
formativa y como consecuencia de los procesos de integridad
gestora en ella.

Es precisamente la necesidad de presentar algunos elementos
conceptualesde ladimensidn institucional y aspectos que delimitan
a la gestion pedagdgica como construccién teorica, lo que a
continuacion explicaremos brevemente.

Sin que sea proposito el apuntar un marco conceptual acabado y
unico para el disefio de procesos de gestion pedagogica, si es de
nuestro interés registrar algunas categorias basicas que a nivel
metodoldgico, didacticoy pedagdgico resultanecesario identificar
endicho proceso, donde searticulan lo institucional con el proceso
organizativo. Entre las mas importantes se destacan:

La organizacion educativa, que tiene entre sus propdsitos
proporcionar explicaciones sobre las relaciones entre el aparato
educativo y la sociedad, donde los niveles de generalidad en su
tratamiento no logran captar la especificidad del &mbito de las
relaciones intrasectoriales, por lo que aun esta por desarrollarse
unasociologiade laescuelaque, enel &mbito ecuatoriano, permita
teorizar sobre las relaciones escolares, mas alla de los aspectos
normativos y de las estructuras de la institucion.

Losintentos por llevar los enfoques gerenciales de laadministracion
de empresas hacia el ambito escolar, pierden de vista el caracter
historicoy contradictorio de los procesos y sujetos que intervienen
en la gestion pedagogica en nuestras instituciones, asi como los
efectos pedagdgicos que desencadenan. Por otra parte, aln se
requiere de mayor esfuerzo paratrascender los niveles descriptivos
y de explorar con mayor intensidad ladimension pedag6gicade las
instituciones escolares en nuestro pais.

Sin negar la existencia de enfoques prescriptivos y universales
sobre cuestiones pedagdgicas, tales como propuestas curriculares,
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otros aspectos, se plantea la necesidad de trascenderlos para
reubicar el centro de atencion en la propiainstitucion, con el objeto
de desarrollar el fin prioritario de la educacion en el Ecuador: el
mejoramiento de la calidad de vida, a partir de una educacion de
calidad e inclusiva para todos.

Por tanto, se impone revertir la 6gica cuestionada de las précticas
cotidianasy programas, impuestas y desarrolladas por un conjunto
de docentes en el &ambito de un espacio comdn y bajo una misma
autoridad, sin tener al maestro como el actor individual y colectivo
de la gestion pedagdgica; su papel en la institucion dista mucho de
ser el de un tecnécrata, de un ejecutor o de un reproductor. Es, en
fin, al interior del establecimiento escolar y a partir de la
reconceptualizacién de la funcidn estratégica del maestro, que se
pueden gestar los proyectos y acciones alternativas desde la
perspectivade laespecificidad institucional y del grupo de alumnos,
en la intencion de buscar salidas ante la crisis de los sistemas
educativos de nuestros paises.

Todo ello impone crear las posibilidades de construccion de
modelos de gestion pedagogicapara Ecuador, apartir de larealidad
y experienciade los sistemas educativos latinoamericanosy de los
Eropios establecimientos escolares, marcados por la caracteristica

istoriapolitico-econdmicade nuestras sociedades. Las instituciones
educativas ecuatorianas, nacidas al calor del proyecto liberal y
para muchos casos de las ideas positivistas, se desarrollaron
sincronicamente con la forma que tomo la sociedad
ecuatoriana.

El caracter desigual del desarrollo econdémico y social, adquirio
formas especificas a nivel educativo, donde también se produjo un
desarrollo desigual dando lugar a peculiares vinculaciones entre la
cultura de clases, sectores étnicos, lenguas y grupos de poder. Las
rupturas y alianzas ideoldgicas, politicas y econdémicas recién
vividas en nuestro pais apuntan hacia un nuevo orden en el sector
educativo, donde la institucion escolar se convierte desde la
perspectivadel gobierno, enun espacio parapropiciar el cambio de
nuestra sociedad.

Es, en fin, redescubrir la importancia del factor humano y de sus
potencialidades de gestion en todo el universo educativo; es hacer
al maestro y a la institucion escolar como el centro del desarrollo
cultural de la comunidad, para convertirse en constructor del
devenir educativo.
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Superior del Ecuador

Ecuador se encuentra en un proceso inicial hacia el cambio
educativo, por primera vez dispone de una politica educativa
denominada Plan Decenal de Educacion 2006 - 2015. Se considera
como una de las politicas educativas prioritarias la revalorizacion
de la profesion docente y mejoramiento de la formacion inicial,
capacitacion permanente, condiciones de trabajoy calidad de vida.
Si bien el Estado garantiza el derecho a una educacién de calidad,
losdirectivos, docentesy otras personas vinculadas con laeducacion
tienen la responsabilidad de aplicar la gestion pedagdgica en sus
instituciones, ya que es la clave para que se puedan establecer las
dimensionesadministrativasy pedagogicas en laaccion educativa,
que permita interpretar los procesos de cambio y transformacion
de la organizacion escolar. Lo que exige que en la educacion
superior ecuatoriana se piense en el trabajo en equipo.

El individualismo es un fendmeno que afecta, a la organizacién
escolar, donde directivos, docentes y otros actores sociales de la
educacion trabajan por separado, cuando se intenta trabajar en
equipo notodos participan, y estasituacion se identificatambiénen
el aula. A esto se suman las dificultades para dirigir el salon de
clases, donde la existencia de este fendmeno se expresa en una
praxis deficiente, con serios problemas en la planificacion,
orientacién, evaluacion, liderazgo, comunicacion y toma de
decisiones por parte de los docentes, lo que impide que se
promuevan buenas relaciones interpersonales con los estudiantes
y otros actores sociales de la educacion.

La participacion del profesor como gerente o agente motivador
permite que se propicie una comunicacion participativay afectiva
dentro y fuera del aula, podréa facilitar el proceso de ensefianza
aprendizaje significativo, constructivo de nuevos saberes, el
desarrollo de nuevos valores, de nuevas actividades curriculares,
que contribuya a optimizar la calidad del recurso humano que
egresa de las aulas, con capacidad conceptual, procedimental y
actitudinal. Asi el maestro se convierte en el actor individual y
colectivo de la gestion pedagdgica.

Raul Cardenas Quintana, pags.171-183 .

181



182

Santiago(133)2014
ra gesflon peaagoglca es poco conociaa en el campo equcativo

ecuatoriano, a pesar de haber aparecido en los afios 80 en América
Latina, a partir del afio 2006 se empieza a conocer la gestion
escolar dentro del componente Sexto del Plan Decenal de Educacion
en cuyo instrumento se aprecia el diagrama de la evaluacion de las
instituciones educativas, cuyos ejes son la gestion escolar y la
gestién de directivos. En la primera se identifica la evaluacion del
desempefio de los docentes y en la segunda se establecen las
competencias gerenciales y pedagdgicas.

Para los directores y los docentes ecuatorianos constituye una
nueva experiencia la evaluacion de su desempefio, a medida que
se aplique el Sistema Nacional de Evaluacion, el magisterio debe
comprender sus bondades, novedades cientificas, su campo de
accion, la necesidad de mejorar su desempefio, en constituirse en
gestores pedagdgicos con rapidaevolucion ensu profesionalizacion,
que permitagenerar unanuevagestion ensu institucion educativa,
con capacidad para poner en marcha importantes proyectos
educativos, al motivar a otros sujetos a insertarse en equipos
pedagogicos, para que puedan construir su propia cultura de
evaluacion y de la mediacion de los aprendizajes.

Para que este cambio se concrete llevarad tiempo, dedicacion,
esfuerzo, recursos y sobre todo una permanente investigacion
cientifica donde se ponga de manifiesto la capacidad de un
pensamiento dialéctico, en cuya orientacién emerjan las
transformaciones educativas y soclales. La gestion pedagdgica se
concibe como una disciplina cuyo objeto de estudio es la
organizacion del trabajo en el campo educativo.

Conclusiones

La gestion pedagogica permite comprender que las destrezas con
criterio de desempefio constituyen el referente principal para que
el profesor elabore muy bien orientado la planificacién micro
curricular para el sistema de clases y aprendizaje, donde hara
posible que un nifio que culmine la primaria bésica esté en
capacidad de transformar objetos y procesos tecnoldgicos de su
entorno y aplique el conocimiento cientifico con imaginacién y
creatividad, que permitan solucionar necesidades inmediatas.

Lagestion pedagogicade laformacion profesional universitariade
los docentes en servicio de la Educacion Superior en Ecuador,
necesita inscribirse en la politica educativa de cada institucion de
la educacion, para fortalecer las actuales transformaciones 3ue en
la actualidad se llevan a efecto, para lograr una mayor calidad de
laeducacidn. Lafunciondirectivay docente mejorarasus practicas
|
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de la formacion profesional, desde la propia institucion o desde
otras instituciones que estén en capacidad de realizar cursos,
talleres, conferencias, programas de diplomados, licenciaturas,
especializaciones, maestrias y doctorados.

Los educadores ecuatorianos tienen laresponsabilidad de trabajar
arduamente en la busqueda de la calidad de la educacion, lo que
implicael cumplimiento de las leyes, normas nacionales, tratados,
convenios internacionales, hacer de la vida docente una rutina
investigativa que permita acrecentar conocimientos, fortalezca el
trabajo enequipoy busque soluciones humanistas a los problemas
de la sociedad.
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