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Resumen

Parte de la riqueza patrimonial del Oriente de Cuba se manifiesta en los cinco bienes
declarados Patrimonio de la Humanidad. En base a ello, se han realizado estudios
generalizables a diferentes contextos que contribuyen al analisis de procesos relativos a
la gestion de sitios patrimoniales. Sin embargo, aun resultan insuficientes aquellos que
den respuesta a las deficiencias presentes en el andlisis y monitoreo patrimonial, que
contribuyan a integrar datos para la evaluacion permanente de las estrategias de gestion;
y posibiliten el control y la adopcién de acciones de conservacién desde la perspectiva
de los fundamentos de la conservacion preventiva. El objetivo del presente articulo es
presentar los resultados primarios de la investigacion conjunta entre la Universidad
Catdlica de Lovaina y la Universidad de Oriente, como parte del Proyecto VLIR IUC-
UO, con la finalidad de estructurar un método fundamentado en los principios de
conservacion preventiva para el analisis espacial y monitoreo de sitios patrimoniales.
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Abstract

The Eastern Region of Cuba holds five properties inscribed in the UNESCO World
Heritage List, which evidence the cultural heritage richness. Therefore, several studies
in the national context contribute to analyze the different process related to heritage
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sites management. However, the studies that embrace current deficiencies on heritage
analysis and monitoring are yet insufficient. New studies should contribute to the
control and the adoption of conservation actions, by means of the study, visualization
and updating of information related to negative factors that influences the loss of
cultural values, considering the preventive conservation approach. This paper aims at
presenting the joint ongoing research between the Universidad de Oriente and the KU
Leuven, within the frame of the VLIR IUC Project, which final goal is to design a
method for the spatial analysis and monitoring of heritage sites through a GIS based
tool implementation, with a preventive conservation approach.

Keywords: Cultural heritage, management, preventive conservation, Eastern Cuba.
Introduccion

El progresivo interés relacionado con la conservacién y gestion del patrimonio, teniendo
en cuenta las diferentes condicionantes y contextos sociales, genera la consecuente
realizacion de estudios particularizados y con enfoques novedosos que contribuyan a
solventar las problematicas que afectan la integridad y autenticidad de los valores
culturales. Los sitios patrimoniales, especificamente aquellos insertados dentro de la
compacidad urbana resultan los de mayor vulnerabilidad, en tanto devienen en espacios
especialmente sensibles por su significacién cultural, evidenciada en los valores
tangibles e intangibles. Es por ello que originan la mayor cantidad (en comparacion con
otras areas) de acciones de conservacion y estrategias para la gestién patrimonial
(OHCH, 2004).

A partir de la Gltima década del siglo XX, se ha registrado una modificacion sustancial
en el enfoque de la gestion de los sitios patrimoniales. Tanto los organismos
internacionales, como las autoridades responsables del manejo de estas importantes
zonas, han evolucionado de una postura netamente cultural ya asociada al patrocinio a
otra que incorpora criterios de rentabilidad econdmica y sustentabilidad social
(Rodriguez, 2009). Ambos criterios se manifiestan en la concepcién de desarrollo
integral, donde se incluyen, entre otros aspectos, la elevacion de la calidad de vida, la
generacion de empleos, la cualificacion ambiental y el crecimiento econdémico, a la vez
que se preservan y desarrollan los valores culturales (Manson, 2013). Este enfoque ha
estimulado que las estrategias de gestion hayan avanzado en sus métodos de analisis
para enfrentar los nuevos conflictos que en diferentes contextos sociales se manifiestan
en el ambito del patrimonio (Quintero, 2013).

La panoramica expuesta fundamenta la realizacion de estudios que beneficien los
analisis conexos a las acciones de intervencion para la recuperacion y preservacion de
los valores culturales. En este sentido, las decisiones apropiadas en la conservacion del
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patrimonio construido se basan en una oportuna, pertinente y exacta informacion sobre
las condiciones, materiales y evolucion de sitios patrimoniales. Es por ello que la
documentacién, el registro y el analisis, resultan parte esencial en los procesos de
conservacion y gestion (Letellier et al. 2007; Quintero, 2013; Myers, 2016).

Autores de diferentes paises’ e instituciones como el Centro Internacional de
Conservacion "Raymond Lemaire” (RLICC),> han referido la necesidad de registrar,
documentar y almacenar datos para el analisis y monitoreo continuo de los diferentes
procesos que acontecen en sitios patrimoniales. De esta manera, se manifiestan los
principios fundamentales de la conservacidon preventiva, evidentes en la constante
observacion de los fendmenos cambiantes que atentan contra la integridad de los sitios,
con la finalidad de implementar acciones para la conservacion y estrategias de gestion
(Van Balen, y Vandesande, 2013).

La conservacion preventiva, en tanto planteamiento teérico que engloba las tendencias
actuales en el tema de la conservacion y gestion patrimonial a nivel internacional,
asume también los criterios de rentabilidad econémica y sustentabilidad social como
enfoques que en el presente pautan la gestién de sitios patrimoniales®. Se fundamenta a
partir de tres pilares del desarrollo: la economia, vista desde la perspectiva de la
innovacion y el desarrollo regional; la sociedad, en tanto reservorio fundamental de los
valores culturales; y el medio ambiente (Van Balen, y Vandesande, 2013).

Los cimientes teodricos de la conservacion preventiva se han visto reflejados en la
evolucion del epistolario conservacionista’ desde la carta de Atenas en 1931. Sin
embargo, fue en el afio 2003 que se sentaron las bases que enmarcaron el término,
estableciéndose un paralelo con la terminologia utilizada en el campo de la medicina
(Van Balen, y Vandesande, 2013).

En este sentido, el ICOMOS (International Council on Monuments and Sites), planted

la estructuracién de los principios de la conservacion preventiva en un ciclo de cuatro
fases que interactan en un proceso de retroalimentacion: el andlisis, el diagnostico, la

! Entre losautores se puedencitar a Mario Santana Quintero, José Luis Lerma, MisiamCabrelles,
VeerleMeul, Luc Verpoest, Anouk Stulens, Neza C. Lipovec, Wu Meiping, Zhu Guangya, Hu Shi, Wang
Jianguo, Webber Ndoro, AncilaNhamo, Rand Eppich, Veronica Heras, ThéréseSteenberghen, Nigel
Dann, Steffano Della Torre, MetchildRossier, Richard Veillon y Koenraad Van Balen. Estos especialistas
desde sus paises han trabajado en colaboracién con el Centro Internacional de Conservacion "Raymond
Lemaire" en la Universidad Catdlica de Lovaina.

2 Nombre original en inglés: Raymond Lemaire International Center for Conservation (RLICC), con sede
en la Universidad Cat6lica de Lovaina (KU Leuven), Bélgica.

 Esta afirmacion se argumenta ampliamente en el Capitulo Economic and Social Aspects of
PreventiveConservationfor Regional Development, incluido en el libro Reflectionson Preventive
Conservation, Maintenance and Monitoring of Monuments and Sites, op. cit., pp. 29-57 y 94-127.

* Terminologia utilizada por la DraC. Arq. Patricia Rodriguez Aloméa para resumir los documentos
internacionales que desde la Carta de Atenas en 1931 han marcado pautas en las politicas relacionadas
con la conservacion del patrimonio.
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terapia y el control.' Estas fases se corresponden respectivamente con la bisqueda de
datos e informacion, la individualizacion de las causas que provocan deterioro en el
patrimonio, la eleccion de las medidas para revertir los dafios y el control eficaz de las
intervenciones realizadas y planificadas (Heras et al. 2013).

El modelo conceptual propuesto por el ICOMOS, establece el analisis de informacion
como eje principal que integra la gestion de los datos patrimoniales, como elemento de
apoyo para la planificacion de las acciones de conservacion. De esta manera, la
informacion adquiere un papel vital en tanto se produce una relacion directa que
posibilita gestionar de antemano los datos necesarios a partir de su almacenamiento, uso
continuo y actualizacién, para su posterior analisis en la toma de decisiones.

La Céatedra PRECOM?0S (Preventive Conservation, Monitoring and Maintenance of
Monuments and Sites) adscrita a la Unesco, fue creada en marzo de 2009 en el Centro
Internacional de Conservacion "Raymond Lemaire”, Universidad Catolica de Lovaina,
Bélgica. En ella se promueven las acciones relacionadas con los estudios que integran
los principios de la conservacion preventiva, el mantenimiento y vigilancia sistemética
de sitios y monumentos; y ha planteado la creciente necesidad de potenciar y desarrollar
procedimientos y tecnologias que puedan contribuir a optimizar el analisis espacial y
monitoreo de sitios patrimoniales (Heras; Van Balen y Vandesande, 2013).

La aplicacion de técnicas digitales para dichas practicas resulta un recurso util
especialmente para la conservacion preventiva y la sustentabilidad. En el campo del
patrimonio cultural, el desarrollo de los sistemas de informacion geogréafica (SIG o GIS,
geographic information systems), ha optimizado radicalmente la capacidad de manejar
vasta y compleja informacion patrimonial."Recientemente, las aplicaciones de la
tecnologia SIG en la conservacién y gestion del patrimonio construido han generado
investigaciones por parte de arquitectos y urbanistas, vinculadas a diferentes programas
de postgrado.®

Especialistas de diversos contextos coinciden en que la mayoria de los sitios
patrimoniales carecen de instrumentos para el monitoreo, que permitan activar el control
para prevenir, corregir o mitigar problemas desde la visidn de conservacion preventiva
(Van Balen, y Vandesande, 2013). En este sentido, en 2006, una colaboracién entre la
Facultad de Arquitectura de la Universidad de Cuenca, en Ecuador, y el RLICC,
iniciaron estudios dirigidos al disefio de herramientas para el desarrollo de la gestion en
ciudades declaradas patrimonio de la humanidad, sustentados en los principios de

> Entre estas investigaciones se puede citar: "A GIS based tool for a preventive conservation management
approach", que realiz6 la arquitecta VVeronica Heras. Proyecto de investigacion de doctorado, Programa de
Doctorado en Ingenieria, Universidad de Cuenca, Ecuador, disponible en:
http://www.kuleuven.be/research/researchdatabase/project/3E10/3E100163.htm (julio de 2013)
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conservacion preventiva. Las investigaciones han contribuido a disefiar instrumentos
basados en la tecnologia SIG para la gestion del patrimonio.

Es preciso destacar el trabajo realizado por la Dra. Veronica Heras (2014), aplicado en
el Centro Histérico de Cuenca, Ecuador. En él, incorpora los principios de la
conservacion preventiva, y con la implementacion de un SIG logra disefiar un
procedimiento que se circunscribe al monitoreo de lesiones en edificaciones
patrimoniales, lo cual contribuye a planificar acciones de conservacion. No obstante,
otros aspectos ademé&s de las lesiones, inciden en la progresiva pérdida de valores
culturales. Por tanto, se percibe la necesidad de profundizar en fendbmenos que atentan,
mas alla de la escala arquitectonica, contra la integridad de los sitios patrimoniales.

En el caso de Cuba, existen cinco centros historicos (La Habana Vieja, Santiago de
Cuba, Camagtiey, Trinidad y Cienfuegos) con importantes resultados en las labores de
gestion patrimonial. Para alcanzar los objetivos propuestos en cada uno de estos
conjuntos urbanos, se procesa un compendio de informacion diversa, la cual ha sido
estructurada en archivos y bases de datos convencionales, pero la mayoria de las
instancias a cargo de la preservacion de los valores patrimoniales (exceptuando La
Habana Vieja) no han alcanzado un desarrollo suficiente en la implementacion de la
tecnologia SIG como recurso para la gestion de la informacion, el andlisis espacial y el
monitoreo de los procesos que inciden en la pérdida de los valores (Bello et al. 2013).

Sobre este tema se destaca la labor desempefiada por la Oficina del Historiador de la
Ciudad de La Habana. En esta instancia se apoya en el sistema de informacién territorial
(SIT) que ha ido desarrollandose gradualmente dentro del equipo del Plan Maestro
(adscrito a la OHCH). Actualmente el SIT explota los recursos de los sistemas de
informacion geogréfica como herramienta de analisis para concretar estrategias de
gestion y la toma de decisiones; ha sido extendido, ademas, a la consulta pablica a partir
de su publicacion en un sitio web, que permite interactuar con la base de datos del SIG.
La implementacion de esta herramienta -aunque solo a nivel de consulta del inventario
existente- ha contribuido con el estudio y analisis que llevan a cabo los especialistas del
Plan Maestro para la toma de decisiones y la ejecucion de planes de gestion que incidan
positivamente en la solucién de las problematicas presentes en el caso especifico de La
Habana Vieja.®

De manera general, el manejo y procesamiento de informacion se dirige hacia la
evaluacion y monitoreo de las problematicas presentes en los sitios patrimoniales, las
cuales resultan comunes en diferentes contextos del pais. Estas problematicas pueden
resumirse en: el deterioro del ambiente urbano y el conjunto arquitectdnico; la presencia
de usos incompatibles; el déficit cualitativo y cuantitativo de servicios basicos; el

® Asi lo confirman la DraC. Arq. Patricia Rodriguez Aloma, Directora del Plan Maestro de la Oficina del
Historiador de La Habana (OHCH); y el MSc. Pablo Fornet Gil, Director del Sistema de Informacién
Territorial de la OHCH. Entrevista realizada por el autor el 6 de mayo de 2014 en el Plan Maestro de la
OHCH, La Habana, Cuba.
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sobreuso de inmuebles dedicados a viviendas; el insuficiente desarrollo de la economia
local por la via de los residentes y la falta de experiencia en procesos participativos,
todo lo cual se acrecienta por la débil articulacion de instrumentos de gestion para
enfrentar la dinamica inversionista (OHCH, 2014).

El panorama expuesto, se evidencia especificamente en Santiago de Cuba a partir de: la
baja habitabilidad en parte del fondo de vivienda, que incluye el mal estado de redes
técnicas y cubiertas, ademéas del pobre confort biocliméatico; el déficit de espacio
publico, escasez de mobiliario urbano, descuido de elementos arquitectonicos, presencia
de barreras arquitecténicas y el mal estado y funcionamiento de los servicios; invasion
de vendedores ambulantes; uso inadecuado del suelo y degradacion del ambiente
construido; deformaciones de la imagen urbana; deforestacion y escasez de areas verdes
en zonas centrales; transporte publico insuficiente e inadecuado y exceso de circulacién
de vehiculos individuales; niveles altos de contaminacion auditiva, visual y atmosférica
debido a la inadecuada disposicion de los desechos, los efluentes domeésticos
inadecuadamente tratados, el transporte automotor y otras fuentes puntuales (Gémez et
al. 2013).

En base a lo anterior se han realizado estudios a nivel nacional generalizables a
diferentes contextos que contribuyen al analisis de diversos procesos relativos a la
gestion de sitios patrimoniales. Pueden mencionarse trabajos que han conducido a
profundizar en los planteamientos tedricos sobre la conservacion de centros historicos; y
la valoracion, manejo y formacion del Patrimonio Mundial en América Latina y el
Caribe. En este marco se destacan los estudios realizados por las autoras Dra. Lourdes
Gomez Consuegra (Gomez, 1986) y la Dra. Isabel Rigol Savio (Rigol, 2005).

Otras investigaciones méas especificas han contribuido a plantear métodos para el
analisis morfotipoldgico del paisaje urbano de sitios patrimoniales. Estas, parten de
herramientas gréafico-tedricas y metodoldgicas para evaluar los modelos de gestién del
desarrollo integral, y contribuyen desde diferentes perspectivas, a profundizar en los
analisis concernientes a las acciones de conservacion y las estrategias de gestion. Tales
son los casos de los trabajos realizados por el Dr. Arg. Roberto Rodriguez Valdés en la
Tesis de Doctorado El Paisaje Urbano del Centro Histérico de Santiago de Cuba,
método grafico-tedrico para su caracterizacion morfotipoldgica, (Rodriguez, 2008); y
la DraC. Arq. Patricia Rodriguez Alom4, con la investigacion doctoral Gestion del
desarrollo integral de los centros historicos. La Metodologia TESIS (Rodriguez, 2009).

Sin embargo, aun resultan insuficientes los estudios que den respuesta a las deficiencias
en el andlisis y monitoreo de los procesos relativos a la gestion de sitios patrimoniales, y
que contribuyan a integrar diferentes tipos de datos para la evaluacion permanente de
las estrategias de gestion; que posibiliten el control y la adopcion de acciones de
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conservacion desde la perspectiva de los fundamentos de la conservacion preventiva, a
partir del estudio, visualizacion y actualizacion de la informacién relativa a los
fendmenos que inciden en el detrimento de las cualidades que le otorgan autenticidad e
identidad cultural.

La problemética antes expuesta ha motivado que miembros de la linea de investigacion
“Conservacion Medio Ambiental del Patrimonio Construido” a través del proyecto del
Proyecto de Colaboracion Institucional entre Universidades de Bélgica y la Universidad
de Oriente, Proyecto VLIR I1UC-UO, desarrollen investigaciones para la
implementacién de un SIG que contribuya a la gestion de zonas patrimoniales, desde el
enfoque de la conservacion preventiva.

Los primeros resultados del estudio se centraron en un caso especifico ubicado en la
ciudad de Santiago de Cuba, el reparto Vista Alegre, urbanizacién surgida en 1907.
Ubicado hacia el noreste del Centro Historico de la ciudad, el sitio lo conforman 63
manzanas que estructuran 18 calles y una avenida con separador central que divide al
reparto en dos zonas.

Concebido inicialmente como el refugio del hébitat burgués que abandona el
hacinamiento de la ciudad colonial heredada, responde a los criterios estéticos, formales
y funcionales de la época, expresados en la seleccion del lugar y la estructura espacial.
Las cualidades ambientales anheladas para el nuevo espacio con preceptos higienistas se
asumen por primera vez a través de la integracion en el conjunto del area verde. De esta
manera, aparecen los parterres, jardines, pasillos laterales y patios posteriores en la
organizacion de las manzanas y parcelas (Morcate y Parrinello, 2008).

El asentamiento en el barrio del sector méas poderoso econdmicamente de la sociedad
santiaguera, trajo consigo la presencia de significativas muestras edilicias que
responden a la mayoria de las influencias estilisticas desarrolladas en Cuba en la
primera mitad del siglo XX. Se destacan asi, las afiejas construcciones de madera, los
codigos neoclasicos, eclécticos, art nouveau, art deco, las influencias neocoloniales
(ecléctico, californiano, mediterraneo y moderno), el protorracionalismo y el
racionalismo, este Ultimo, junto al ecléctico, con mayor presencia en el sitio (Mufioz,
2007).

Actualmente, el area no cuenta con amparo legal en términos de proteccion patrimonial,
y se observa la pérdida de valores a partir del deterioro del fondo edificado, viales y
recorridos peatonales; la irreverencia hacia las regulaciones urbanas y las inserciones de
nuevas construcciones por parte de entidades estatales y propietarios privados, que no
respetan y alteran los preceptos urbanisticos originarios del lugar, son efectos
ocasionados por la ausencia de mecanismos efectivos de control urbano (Bello et al.
2013).

Las razones expuestas conllevan a establecer acciones que contribuyan a la gestion y
preservacion patrimonial del reparto Vista Alegre. Para ello, la concepcion del sistema
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de informacién geogréfica que se propone en esta investigacion, parte de un proceso
metodoldgico que considera las particularidades de la urbanizacion.

Metodologia

En correspondencia con las caracteristicas de los SIG, se definieron para el estudio del
reparto Vista Alegre dos fases fundamentales en la implementacion del sistema de
informacion geografica: estructuracion y explotacion.

La primera fase contempla la conformacion de la base de datos georreferenciada en
software’ especificos, organizada en diferentes temas o capas segln los elementos
espaciales componentes del reparto Vista Alegre. Por su parte, la segunda comprende
las consultas realizadas en el SIG, a partir de considerar las variables de analisis
definidas para el sitio. Estas fases se contextualizaron teniendo en cuenta los objetivos
de la investigacion, tal como se explica a continuacion:

FASE 1: Estructuracion del sistema de informacién geografica

Para la estructuracion del SIG resulté necesario evaluar los planteamientos teéricos
sobre la conformacion de la base de datos y las experiencias en la implementacion de la
tecnologia en sitios de valor patrimonial (Fornet, 2006; Pueyo, 2012; ROHC, 2012,
Heras, 2014). El anélisis de experiencias en el manejo de informacion urbanistica en
sitios de valor patrimonial posibilita resumir los siguientes aspectos que aportan a la
conformacion del subsistema: el carécter sectorial de los estudios, que permite mayor
nivel de detalle y profundidad en los analisis.

Se establecen asi los limites espaciales, ya sea un centro histérico o sitio con
caracteristicas homogéneas y contenientes de altos valores patrimoniales. La
caracterizacion urbana que contribuye a la integracién de variables en el analisis
espacial de los procesos que actian sobre el area de estudio. Finalmente, la
incorporacion de informacion referida a la identificacion, caracterizacion y proteccion
de los valores patrimoniales, especificamente las cualidades arquitectonicas y
urbanisticas.

Los argumentos antes expuestos permitieron definir como basamento de la informacion
urbanistica del reparto Vista Alegre los datos referidos a la caracterizacion general
urbana, la identificacion de valores patrimoniales y la proteccién patrimonial. Estos
posibilitan el reconocimiento de las cualidades arquitectonicas y urbanas que
contribuyen a una mayor comprensién y analisis de los procesos vinculados a la gestién
del area objeto de estudio.

7 Para este trabajo el software libre de codigo abierto QuantumGls.
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La informacién urbanistica existente, aportada fundamentalmente por investigaciones
precedentes, materializadas en la tesis de doctorado Los Valores Urbanisticos del
Reparto Vista Alegre (Mufioz, 2007), estudios que responden a programas de maestria®
y trabajos de diploma, fue actualizada a través de planillas en el trabajo de campo
realizado, y posteriormente incorporada en el SIG. Todo el proceso contd con la
asesoria de los autores de los diferentes estudios realizados.

Los datos se organizaron segun la estructura espacial de la urbanizacion en diferentes
niveles (temas o0 capas): manzanas, viales, parcelas, edificaciones y areas verdes; en las
cuales se incorporaron los campos de informacidn correspondientes a la base de datos.

Por otra parte, la Direccion Provincial de Planificacion Fisica (DPPF) contribuy6 con la
informacidn cartografica del sitio, por medio del archivo digital que contiene la base
planimétrica. Desde ella se obtuvo datos sobre superficies y clasificaciones. Esta
informacion fue comprobada con el trabajo de campo a peticion de los profesionales de
la DPPF.

En sintesis, se puede plantear que la informacién urbanistica del reparto Vista Alegre
determind la estructura del SIG segun temas o capas, que contienen los campos donde
se insertan los datos orientados hacia la caracterizacion general urbana, la identificacion
de valores y la proteccion patrimonial; en funcion de lo cual se concibe la fase 2,
correspondiente a la explotacion del sistema.

FASE 2: Explotacion del sistema de informacion geogréfica

Luego del estudio bibliogréfico y las particularidades del reparto Vista Alegre, se
definieron en esta fase tres variables de analisis, visualizadas en las consultas y las
operaciones que posibilita la explotacion del sistema a través de la informacion
urbanistica. Estas variables quedaron conformadas de la siguiente manera:

1. Evaluacion de la situacién actual del patrimonio construido
2. Gestion del reparto como recurso turistico
3. Gestidn del reparto como escenario de riesgos de desastres

La primera variable parte del interés que despiertan las cualidades urbanisticas y
arquitectonicas del conjunto y de su estado actual, y considera consultas mediante el
SIG que permitan determinar los niveles de transformacion en la actualidad y la
conservacion de sus valores. La informacion que brinda esta variable resulta valida para
la declaratoria del sitio como monumento nacional.’

®Tal es el caso del Programa de Maestria *’Hébitat Medio Ambiente en Zonas Sismicas’’, adscrito a la
Facultad de Construcciones de la Universidad de Oriente.

En estos momentos especialistas de la Facultad de Construcciones de la Universidad de Oriente, la
Direccion Provincial de Patrimonio y la Direccidon Provincial de Planificacion Fisica de Santiago de
Cuba, trabajan en la elaboracién del expediente para ser presentado a la Comision Nacional de
Monumentos.
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El andlisis de esta variable se realiza a partir de la situacion de los edificios de valor; se
considera su propiedad (estatal o privada), las transformaciones en fachadas y el estado
constructivo actual. otra consulta permite obtener informacion acerca de los inmuebles
subdivididos, las fachadas transformadas, y la relacion que se establece entre estos
aspectos.

La segunda variable, gestion del reparto como recurso turistico, concibe la explotacion
de la herramienta SIG como apoyo a la gestion del turismo de ciudad, acorde a las
previsiones que para el conjunto establece el Plan Especial Turismo de Ciudad (PETC)
como parte del Plan General de Ordenamiento Territorial y Urbano de Santiago de Cuba
(PGOTU-SC), elaborado por la DPPF.

El PETC prescribe las estrategias del reparto como recurso turistico, entre ellas destaca
la definicion de rutas tematicas para los recorridos por el sitio. Por esta razon, el analisis
de la variable considera la consulta al SIG para definir los posibles recorridos tematicos.

La tercera variable referida a la gestion del reparto como escenario de riesgos de
desastres quedo establecida por la situacion geogréfica de la region oriental de Cuba,
que determina su actividad sismica™, las intensas lluvias y el paso de ciclones tropicales
como el Huracan “’Sandy’’ en octubre de 2012.

En una primera etapa de analisis de la variable se definio, a partir del planteamiento
realizado por especialistas de la DPPF de Santiago de Cuba, la necesidad de estudiar la
accesibilidad a las areas libres'* de la urbanizacion y la delimitacién de posibles zonas
de evacuacion para los centros educacionales, ante la ocurrencia de un sismo de gran
intensidad. Para ello, se establecieron rangos de distancia a recorrer que se corresponde
con el area de influencia de cada espacio, segin los requerimientos de los casos
evaluados.

El andlisis de las areas de evacuacion especificamente para los centros educacionales se
debe a su significativa presencia dentro del conjunto.** Suman en total ocho circulos
infantiles, de ellos uno para nifios con Sindrome de Down; y siete escuelas primarias, de
las cuales cuatro son de ensefianza especial para discapacitados fisicos y mentales,
incluida una de ninos autistas; a estos centros se afiade el Palacio de Pioneros ‘’Una flor

OEspecificamente la ciudad de Santiago de Cuba se ubica en el entorno inmediato de la falla Bartlett-
Caiman, en la que convergen las placas tectonicas de Norteamérica y el Caribe. Esta falla ha provocado
terremotos de gran intensidad como el ocurrido en febrero de 1932.

YEn las 4reas libres se incluyen: el area deportiva del Circulo Recreativo *’Capitan Orestes Acosta’’; las
areas exteriores del centro gastronémico-recreativo “’Los Algarrobos’’; y los cuatro parques del reparto:
“’José Maria Heredia’’, “’Heredia Giralt’’, “’Roosevelt’’ y uno recientemente ejecutado en una parcela
donde se perdio la edificacion que la ocupaba.

12En los primeros afios de la Revolucién, la mayoria de las familias que habitaban el reparto abandonaron
sus residencias y fueron ocupadas para convertirlas en centros educacionales, tendencia que se ha
mantenido hasta la actualidad.
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para Camilo’’, institucion destinada a apoyar la formacion vocacional de los nifios y en
la que se realizan mdltiples actividades recreativas. La situacion expuesta, determina
centrar la atencidn sobre estos grupos de edades vulnerables.

Los resultados derivados de las variables planteadas se visualizan a partir de los
recursos que ofrecen los software utilizados. De esta manera, se obtienen mapas
tematicos, estudios estadisticos y analisis espaciales, estos Gltimos expresados en el
calculo de rutas y areas de influencia.

El proceso metodoldgico estructurado que considera las fases de implementacion del
SIG, se aplicd al reparto Vista Alegre teniendo en cuenta las variables de analisis, lo que
posibilita mostrar los resultados que se exponen a continuacion.

Resultados y discusion

Evaluacion de la situacion actual del patrimonio construido del reparto

Conforme a la primera variable de analisis, las consultas en el SIG parten de la
seleccion de los edificios de valor, definidos en una lista preliminar realizada en 2007
(Mufioz y Bello, 2013), para visualizar con datos actualizados las transformaciones en
las fachadas y el estado constructivo, diferenciando la situacion que presentan los
propietarios privados (uso residencial) y las entidades estatales.

El analisis realizado evidencié que existe paridad en cuanto a los ocupantes de los
edificios de valor (52% propietarios privados y 48% entidades estatales). El sector
estatal mantiene en el 63% de sus inmuebles la fachada original y el estado constructivo
es bueno. En el caso del sector residencial, el 42% de las fachadas no han sido
transformadas y también presentan estado constructivo bueno.

La consulta realizada, con datos actualizados en el SIG, permitié exactitud en los
resultados, los andlisis estadisticos y la interrelacion de los criterios evaluados para los
edificios de valor. Ademas, posibilitd la ubicacién de los inmuebles referidos y su
visualizacion con la incorporacion de una imagen de la fachada en la base de datos.

La evaluacion de la situacion de los edificios de valor evidencia el accionar constructivo
negativo que han tenido ambos sectores, privado y estatal, ocasionado, entre otras
causas, por las necesidades de ampliaciones o subdivisiones de la vivienda, las
limitaciones econdmicas, que determinan las transformaciones y el deterioro
constructivo respectivamente, el cambio de uso incompatible con la estructura espacial
de la edificacion y la ausencia de politicas de preservacion y mantenimiento.

De igual manera, se evaluo el comportamiento de los inmuebles subdivididos y las
transformaciones en fachadas. En el primer caso el resultado muestra que 224
inmuebles han sido subdivididos, lo que representa el 31% del total de edificaciones del
reparto; y en el segundo, las fachadas transformadas se evidencian en 90 inmuebles que
representa el 20% del total de edificios.
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La interrelacion de estos dos campos de informacion a través de las operaciones con la
base de datos del SIG, mostro que 115 inmuebles subdivididos del reparto no presentan
transformacion en la fachada, lo que representa el 51.3% del total de estas edificaciones,
cifra que evidencia que la subdivision no determina necesariamente la transformacion
de la fachada.

Las consultas a los campos que integran la informacion referida a las transformaciones
de fachadas e inmuebles subdivididos, si bien alertan sobre alteraciones en las
edificaciones del conjunto urbano, muestran a la vez la permanencia de sus cualidades.

En sintesis, se puede plantear que el SIG, como herramienta de consulta, contribuy6 a
obtener resultados a partir de los andlisis realizados para la evaluacion del estado del
patrimonio arquitecténico del reparto Vista Alegre, los cuales evidenciaron
transformaciones presentes en las edificaciones y al mismo tiempo demostraron la
conservacion de valores en el fondo edificado. Razén que fundamenta la necesidad de
concretar la proteccién legal y politicas de control urbano para la preservacion de los
inmuebles del sitio, en tanto resultan el principal atractivo patrimonial para definirlo
como zona de interés turistico segun el Plan Especial Turismo de Ciudad.

Gestion del reparto Vista Alegre como recurso turistico

La consulta realizada al SIG, relativa a la segunda variable de analisis establecio los
posibles recorridos tematicos, teniendo en cuenta las influencias estilisticas presentes en
el area. Para determinar los recorridos se interrelacionaron datos incluidos en el SIG
respecto a las influencias estilisticas, las transformaciones en las fachadas y el estado de
conservacion de los inmuebles. En este trabajo se muestra como ejemplo el recorrido
que enlaza las edificaciones pertenecientes al Movimiento Moderno, como una de las
influencias de mayor presencia en la urbanizacion.

El SIG describe la ruta y establece los pardametros para ejecutar el recorrido: trayectoria,
distancia a recorrer y tiempo; con lo cual la herramienta resulta valida para estudios y
estrategias previstos en la gestion del area como recurso turistico.

El recorrido turistico propuesto es resultado de los analisis espaciales del sitio. Estos
constituyen los de mayor recurrencia en la explotacion de los SIG, expresados en
calculos de rutas y areas de influencias, y con esta Ultima se realizan los estudios
correspondientes a la tercera variable.

Gestion del reparto como escenario de riesgos de desastres
Acorde a los resultados de la tercera variable, para el analisis de la accesibilidad a las

areas libres como puntos de concentracion de la poblacion de la zona, se tuvo en cuenta
el radio de accion segun rangos de distancia. Se considero el rango desde 200 hasta 500
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metros™ con la finalidad de visualizar el comportamiento de la accesibilidad para
concretar planes de orientacién a los habitantes sobre a donde dirigirse en el sitio, en
caso de evacuacion ante un sismo.

Los resultados obtenidos evidenciaron que los espacios publicos cubren la demanda de
la mayoria del reparto, en un radio de distancia hasta 500 m. Solo quedan fuera del
limite establecido dos manzanas al noreste, lo que conllevé a una nueva consulta en el
SIG sobre el uso residencial y la tipologia habitacional, la cual revel6 la agrupacién de
edificios multifamiliares en dos manzanas al noreste de la urbanizacion.

El andlisis evidencidé que una zona de alta densidad habitacional debido a la
concentracion de edificios multifamiliares queda fuera del rango de distancia definido.
Si se tiene en cuenta, ademas, que los resultados de los Gltimos censos poblacionales del
pais han registrado la tendencia hacia el predominio del grupo de la tercera edad y se
considera la topografia del barrio, se incrementan las dificultades en el acceso de esta
poblacion a las areas libres.

En este sentido, el SIG contribuy6 a la deteccion de vulnerabilidades en cuanto a la
accesibilidad de la poblacién residente hacia las areas libres, que, aunque se manifiestan
de manera puntual, ya que se percibe de manera general una situacion positiva en la
estructura espacial del conjunto, alertan sobre la necesidad de establecer estrategias
especificas de orientacidn para la posible evacuacion de esta zona al noreste del reparto.

Por otra parte, se evaluaron las posibles zonas de evacuacion inmediata para los centros
escolares, en los que predominan los circulos infantiles, escuelas primarias y escuelas de
ensefianza especial para nifios con limitaciones fisicas y mentales, que concentran
grupos de edades vulnerables.

La interrelacion en el SIG de los datos sobre superficie de manzanas y edificaciones,
permiti6 identificar las manzanas con menor ocupacion del suelo™, para su evaluacion
como zonas de evacuacion, a esta seleccién se afiadieron las areas libres y se resaltaron
los centros educacionales del barrio.

El analisis se encamind a determinar cuéles centros educacionales se encontraban fuera
de las areas de influencia de las zonas de evacuacién ante la ocurrencia de un sismo. Se
considerd ahora una distancia de hasta 200 metros, teniendo en cuenta la rapidez y
seguridad que debe tener el traslado de los nifios. El resultado mostré dos circulos
infantiles ubicados fuera de la distancia establecida para el acceso rapido a las areas de
evacuacion.

3E| recorrido de 200m se evalu6 como un trayecto relativamente corto para un traslado répido, se
corresponde con dos frentes de manzanas del reparto, popularmente reconocidos por ‘’dos cuadras’’. Por
el contrario, mas de 500 metros, resulta el limite maximo para trasladarse y constituye una distancia
significativa teniendo en cuenta que en diferentes direcciones siempre habra presencia de pendientes en la
topografia del reparto.

YCoeficiente COS, obtenido a partir de la suma de las superficies de las edificaciones dividida entre el
area de las manzanas.

148 | e-ISSN 2227-6513, Santiago, VLIR pp. 136-152, 2016



S&MG@] Sitios patrimoniales en el Oriente de Cuba, nuevos enfoques
para su preservacion, pp. 136-152

La consulta anteriormente realizada mediante el SIG, permite llevar a cabo estudios
posteriores dirigidos hacia la concrecion de estrategias especificas para los centros
educacionales evaluados, en las que se incluyan los jardines y patios traseros como
zonas a valorar para la evacuacion de personas.

Los resultados alcanzados con la implementacion del sistema de informacion geografica
para la gestion del reparto como escenario de riesgo de desastres, permitié visualizar la
distribucion espacial de las &reas libres como zonas de evacuacion; lo cual posibilita
afirmar que su concentracion en la zona central del sitio y los casos puntuales en zonas
periféricas contribuyen a una mayor accesibilidad, lo que evidencia la situacion
favorable que en este sentido muestra la urbanizacién en comparacion con otros barrios
de la ciudad.

El proceso metodoldgico disefiado permitio comprender el mecanismo para la
integracion de los datos recopilados y su posterior manejo. EI SIG propuesto constituye
una herramienta de apoyo y punto de partida para la concrecion de trabajos de
investigacion posteriores desarrolladas por entidades y organismos que desempefian
labores de manejo y gestion de informacion concerniente a zonas de valor patrimonial.
Por tanto, resulta aplicable a los estudios relativos a la gestion y planificacion del
reparto Vista Alegre.

La herramienta SIG permite la actualizacion sistematica de la base de datos, lo cual
favorece su eficiencia para obtener nuevos resultados. El sistema admite, ademas,
mayor volumen de informacién para contribuir a la optimizacion de la gestion del
patrimonio arquitectonico y urbano del reparto Vista Alegre y otros conjuntos de valor
patrimonial en Santiago de Cuba.

Conclusiones

Los fundamentos tedricos que sustentan los principios de conservacion preventiva
aplicados al disefio de un método para el analisis y monitoreo de los diversos procesos
gue acontecen en los sitios patrimoniales, permitieron establecer una relacion entre el
método propuesto y la teoria que lo respalda.

Conforme al objetivo de la investigacion se continuara desarrollando el método para el
analisis espacial y monitoreo de sitios patrimoniales, el cual posibilitara su aplicacién en
diferentes contextos para favorecer la concrecion de estrategias especificas para la
gestion patrimonial. Ademas, constituira un instrumento que contribuya a realizar
evaluaciones comparativas en cuanto al comportamiento de los fendbmenos que inciden
de manera negativa en la integridad de las cualidades patrimoniales.

La aplicacion del método en un sitio patrimonial especifico, en este caso el Reparto
Vista Alegre, posibilitd contar con un estudio detallado y una herramienta basada en la
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implementacion de un sistema de informacion geogréafica, para el monitoreo de los
procesos que acontecen en el sitio. De esta manera se contribuyo a la optimizacion de
los estudios y analisis realizados para la formulacion de estrategias de gestion.

El proceso metodoldgico propuesto a partir de las fases estructuracion y explotacion,
establecidas para la implementacion del SIG en el reparto Vista Alegre, permitid la
integracion de la informacion urbanistica aportada por diferentes estudios sobre el
conjunto, con lo cual se logré disefiar una herramienta de consulta para contribuir a los
andlisis relativos a la gestion y planificacion urbana.

La explotacion del SIG, teniendo en cuenta las variables de analisis definidas, mostrd
las ventajas que ofrece el sistema para la evaluacion de la situacion actual del
patrimonio construido, la gestion del &rea como recurso turistico y escenario de riesgos
de desastres. De esta manera, con la implementacién de la herramienta se optimizo el
manejo, actualizacion, interrelacion de datos y la profundizacion en los estudios
urbanisticos sobre el reparto Vista Alegre.

Referencias bibliogréaficas

1. Bello, L. et al. (2013). Los SIG como herramienta para optimizar la gestion del
reparto Vista Alegre en Santiago de Cuba. Arquitectura y Urbanismo, 34(3), 19-
31.

2. Fornet, G. (2012). SIG, Planeacion y Gestion Urbana: el Sistema de
Informacion Territorial del Plan Maestro de la Oficina del Historiador.
Conferencia dictada en Curso previo al V Encuentro de Manejo y Gestion de
Centros Histdricos, La Habana. Documento digital en Biblioteca Universidad
San Geronimo, La Habana Vieja, Cuba.

3. Gomez, G. et al. (2013). Consideraciones generales de la contaminacion sénica
en sitios patrimoniales. En Contaminacion sonica de sitios patrimoniales (pp.
12-13). México: Direccion de Fomento Editorial, Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla.

4. Gomez, L. (1986). Conservacion de Centros Historicos (tesis doctoral). Facultad
de Arquitectura, Instituto Superior Politécnico "José A. Echeverria”, La Habana,
Cuba.

5. Heras, V. et al. (2013). A value-based monitoring system to support heritage
conservation planning. Journal of Cultural Heritage Management and
Sustainable Development, 3(2), 130-147.

6. Heras, V. y Steenberghen, T. (2013). A GIS based tool for a preventive
conservation management approach. En Reflections on Preventive Conservation,
Maintenance and Monitoring of Monument and Sites (p. 86). Leuven, Belgium:
ACCO. Recuperado de
http://iscarsah.icomos.org/content/principles/ISCARSAH_Principles_English

150 | e-ISSN 2227-6513, Santiago, VLIR pp. 136-152, 2016



S&MG@] Sitios patrimoniales en el Oriente de Cuba, nuevos enfoques

para su preservacion, pp. 136-152

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Letellier, R. et al. (2007). Recording, Documentation, and Information
Management for the Conservation of Heritage Places. Guiding Principles. Los
Angeles: The Getty Conservation Institute.

Manson, R. (2013). Social values, heritage values, and strengthening
conservation. En Reflections on Preventive Conservation, Maintenance and
Monitoring of Monument and Sites (pp. 30-35). Belgium: ACCO, Leuven.

Morcate, F. y Parrinello, S. (2008). El Reparto Vista Alegre en Santiago de
Cuba. Florencia: Edizioni Firenze.

Mufioz, M. (2007). Los Valores Urbanisticos del Reparto Vista Alegre en
Santiago de Cuba (tesis de doctorado). Instituto Superior Politécnico “José
Antonio Echeverria”, La Habana, Cuba.

Mufioz, M. y Bello, L. (2013). La tristeza en la mirada actual del reparto Vista
Alegre. Comunicacion en X Jornadas Técnicas de Arquitectura Vernacula,
Céatedra "Gonzalo de Cérdenas de Arquitectura Vernacula", Oficina del
Historiador de la Ciudad de la Habana, La Habana, Cuba.

Myers, D. (2016). Heritage inventories: Promoting effectiveness as a vital tool
for sustainable heritage management. Journal of Cultural Heritage Management
and Sustainable Development, 6, 102-112.

OHCH. (2004). Desafio de una utopia, estrategia integral para la gestion de
salvaguarda de la Habana Vieja, Plan Maestro. Oficina del Historiador de La
Habana, Cuba.

Pueyo, A. (2012). El sistema de informacién geogréafica: un instrumento para la
planificacion y gestion urbana. Recuperado de
http://dialnet.unirioja.esservletarticulocodigo=86555

Rigol, 1. (2005). Contribuciones a la valoracién, manejo y formacion sobre el
Patrimonio Mundial en América Latina y el Caribe (tesis doctoral). Facultad de
Arquitectura, Instituto Superior Politécnico "José A. Echeverria”, La Habana,
Cuba.

Roberto, R. (2008). El Paisaje Urbano del Centro Histérico de Santiago de
Cuba, método gréfico-tedrico para su caracterizacién morfotipoldgica (tesis
doctoral). Facultad de Arquitectura, Instituto Superior Politécnico “José Antonio
Echeverria”, La Habana, Cuba.

Rodriguez, P. (2009). Gestion del desarrollo integral de los centros histdricos.
La Metodologia TESIS (tesis doctoral). Facultad de Arquitectura, Instituto
Superior Politécnico “José Antonio Echeverria”, La Habana, Cuba.

e-ISSN 2227-6513, Santiago VLIR pp. 136-152, 2016 151



Luis Enrique Bello Caballero gﬁm@@]

18. ROHC (2012). Luces y Simientes. Territorio y gestiobn en cinco centros
historicos cubanos. La Habana: Ediciones Bolofia.

19. Santana, M. (2013). Heritage recording, documentation and information systems
in preventive maintenance. En Reflections on Preventive Conservation,
Maintenance and Monitoring of Monument and Sites (p. 10). Belgium: ACCO,
Leuven.

20. Van Balen, K. y Vandesande, A. (2013). Reflections on Preventive
Conservation, Maintenance and Monitoring of Monument and Sites. Belgium:
ACCO, Leuven.

152 | e-ISSN 2227-6513, Santiago, VLIR pp. 136-152, 2016



