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Resumen

Las tendencias historicas de la formacion deportiva de los atletas
en las EIDE se sustentaron en el método histérico-ldgico. Con el
fin de precisar las diferentes etapas por las gue ha atravesado el
proceso formativo que se estudia, se tomd como criterio de
periodizacion: la concepcién de la formacion deportiva, con
énfasis en los valores morales. Las tendencias sistematizadas
sugieren la necesidad de continuar profundizando en el estudio
desde la perspectiva de la significacion que tiene el deporte para
los atletas en formacion y la necesidad de su participacion activa
en este proceso.

Palabras clave: formacion deportiva, formacion de los valores
morales, métodos formativos, axiologia.

Abstract

The historics tendencies are supporting in the dialectic method as
theoretical analysis of the studied process, which it is in constant
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change. With propose to specify the difference stages in which the
sport formation has developed, was selected the conception of
sport‘s formation as a criterion of periodicity, making emphasis in
moral values formation. The result shows that pedagogical science
has to continue deepening in the study of this situation, in order to
change the moral behavior of athletes which are being training,
taking in account the essence of sport that they have to built, and
their active participation in this process.

Keywords: sports training, moral values formation, training
methods, axiology

Introduccién

El fundamento humano en el proceso de formacion integral exige
una pedagogia humanista, sustentada en bases axiolégicas, que
promueva el desarrollo de un sujeto critico-reflexivo. Desde este
referente, el espacio institucional de la formacion deportiva se
prioriza, en el sentido de los cambios que se deben promover en la
dindmica educativa, para impactar en el desarrollo integral de los
atletas. En Cuba, las escuelas integrales de deporte tienen como
intencion la formacion de valores morales y de esta manera
respondenaun ideal, aunaaspiracion de la sociedad, que deposita
en ellas tan noble encargo.

La vigencia del proceso investigativo de los valores morales en la
actividad deportiva realza y motiva a nuevas propuestas
investigativas, a partir del papel de los valores morales en la
regulacién de dicha actividad y como expresion del desarrollo de
las funciones psicologicas superiores del atleta, como sujeto en
formacion. Por tal motivo, el tema se acredita respondiendo a la
prioridad quetiene en las ciencias pedagogicas el perfeccionamiento
de las influencias educativas para el desarrollo de los
valores morales.

De tal manera, la formacion de atletas en las EIDE esté enraizada
en los valores morales en el deporte, en intima relacion con las
valoraciones en torno a la significacion de esta actividad, que
engendra motivaciones hacia el ser deportista. La relevancia de
esta investigacion responde a la politica educativadel INDER y el
proceso de formacién deportiva se constituye en objeto de
intervencion cientifica, pues existen insuficiencias en el proceso
educativo de los atletas en formacion, vinculadas con los
comportamientos socio- deportivos que limitan suformacion integral.
|
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acerca del devenir del proceso de formacion deportiva de atletas
en las EIDE, desde su fundacion, se integran otros métodos,
soportes de las valoraciones que seran propuestas.

Detal manera, resultaron de vital alcance las entrevistas realizadas
a profesores, entrenadores y docentes, directivos a diferentes
niveles (nacional-provincial y municipal), y a los propios atletas,
para conocer como se haeducado en valores morales en las EIDE,
desde su creacién. También se consultaron fuentes bibliograficas
relacionadas con la tematica, documentos que rigen la politica
educacional del INDERy el MINED, resoluciones ministerialesy
programas educativos.

Desarrollo

Los antecedentes de la formacion de valores morales en el deporte
en atletas se ubican en el desarrollo de las escuelas deportivas
antes del triunfo de la revolucion cubana.

Laensefianza del deporte se iniciaen Cubaen 1810, con el estudio
de lossistemas pedagdgicos europeos, lo cual promovié undesarrollo
impetuoso en esta rama que impact6 en toda Ameérica Latina; tal
propuesta pedagdgica reconocié a la educacion fisica como
especialidad esencial para alcanzar la integralidad en el ser
humano. En 1839 se fundo el primer gimnasio en la ciudad de La
Habana, y a partir de aqui se incrementaron las fundaciones de
instituciones deportivas en este continente. Es significativo el
hecho de que en 1948 se fundd el Il Instituto Nacional de
Educacion Fisica (INEF), subordinado a la direccion general,
nuevo organo de la direccion de educacion en el pais, con
instalacionesy equipos paradesarrollar un programade formacion
de especialistas con calidad.

Esta etapa se caracteriz6 por la introduccion de nuevas ideas, que
reconocieron la necesidad de investigar la educacién fisica como
especialidad cientificaque contribuye al desarrollo integral del ser
humanoy marcé el comienzo de un proceso de institucionalizacion
de instalaciones deportivas en el pais con caracter privado.

No obstante, la educacion deportiva se enfoc6 en un desarrollo de
valores desde una perspectiva individual, sin otorgar significado a

lainteraccionde los atletasy solo buscando laformacion de grupos
. ___________________________________________|]
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seudo-republicanopriorizd lacreacion de instituciones deportivas
con un carécter mas social.

Elgobiernorevolucionario cubano, apartir del triunfoel 1 de enero
de 1959, bajoel principio "el deporte derecho del pueblo™, garantizo
las condiciones parasudesarrollo, convirtiendo todas las sociedades
privadas deportivas existentes en academias para prestar un
servicio gratuito; sus objetivos y valores humanistas fueron
diferentes a los asumidos antes del triunfo revolucionario, pues el
deporte se practicd en aquel entonces, esencialmente, con fines
comerciales.

A partir de 1960, la exigenciasocial para la formacion del atleta se
enunciaen lacreacionde circulos sociales, como viaparaorganizar
e intervenir en su desarrollo. A manera de expresion de una nueva
realidad, los mejoresatletas debian surgir de las clases trabajadoras
y humildes del pueblo por lo cual el principio educacional
basico—"deporte para todos"— fue una conquista trascendental
en la educacion deportiva.

Por disposicion adicional de laley 936 se cred el INDER en el afio
1961. Este hecho resaltd la necesidad de orientar un proceso
continuo de formaciony educacion del atleta, donde predominé lo
instructivo, ajustado al rigor en la construccion del conocimiento,
con una disciplina impuesta que establecié una dicotomia con lo
educativo, enfatizando en lo técnico, sin tener en cuenta las
relaciones estrechas que debian existir entre estos procesos,
aspecto que con posterioridad se logra superar paulatinamente.

En este periodo surgen, el 6 de octubre de 1977, las escuelas de
iniciacion deportiva (EIDE), que se constituyen en unidades
bésicas de concentracion territorial del potencial de atletas. Ellos
reciben lapreparacion de deporte de alto rendimiento, incorporados
al sistema nacional de formacion general primaria, media béasicay
preuniversitaria, con régimen especial de estudios y
entrenamiento deportivo.

Para identificar las etapas del desarrollo histérico del proceso que
se estudia, se tienen en cuenta los hechos y acontecimientos que,
en torno al proceso formativo, devienen en hitos de desarrollo. En
la caracterizacion son utilizados los siguientes indicadores:
principales condicionamientos historico-sociales de dicha
|
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formacion del atleta, y tratamiento metodoldgico de la formacion
de los valores morales en los procesos deportivos. Estos indicadores
responden a las particularidades socioeducativas de la
formacidn deportiva.

Etapas del proceso de formacion de valores en las
escuelas de formacion de atletas en Cuba

La primera etapa se ubica en el periodo comprendido entre el afio
1977 al 1990; en correspondencia con la sistematizacion de los
hechos que la determinan y su impacto, se denomindé —Bases de
la formacion en valores, a través la formacion deportiva en
atletas—.

El sistema educativo vigente durante esta etapa presentd
deficienciasen laformacién deportiva, al no promover un proceso
de aprendizaje reflexivo en torno a los nucleos significativos del
desempefio deportivo, priorizando lo deportivo sobre lo educativo.

Se constituy6 en un hito para el desarrollo de los atletas cubanos
la creacion de las escuelas de iniciacion deportiva. Suemergencia
se sitta a partir del discurso de Fidel Castro Ruz en el afio 1977,
porque en sus ideas quedaron sentadas las reglas de oro del trabajo
educativo en las escuelas deportivas: el atleta y su sistema de
valores como base de la formacion.

De estamanera, se destaco laimportanciade laresponsabilidad en
el estudio y su expresion en el rendimiento académico, conjugada
con el maximo desarrollo de las aptitudes deportivas y fisicas que
debian articularse a un mejor desempefio deportivo. Ademas, se
valoraron los resultados deportivos nacionales e internacionales
obtenidos en esta etapa, que condujeron como premisa al
perfeccionamiento de la formacion de atletas.

LasEIDE concibieron el trabajo educativo integrando dos politicas
institucionales: la formacidn académica rectorada por el MINED,
y la formacion deportiva por el INDER. Desde ese entonces, en
lacomunidad deportivase asumio que los atletas en formacion que
asistian a estas instituciones aprendian de manera diferente, al
integrarse laformacion deportivacon ladocente, y contextualizarse
este proceso: es decir, seguir las particularidades regionales y
locales del pais.
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Estaorientacidn, hastael momento Unicaen Cuba, debe impregnar
el modo de pensary hacer del atleta, asi como sus particularidades,
relacionadas con posiciones estratégicas y tacticas del
entrenamiento deportivo en el contexto al que pertenecen. Sin
embargo, no ha podido concretarse, con toda su singularidad, en
metodologias que sean mas pertinentes para la educacion en
valores morales

Esdignodestacar que en 1978 surgieron las escuelas de profesores
de educacién fisica (EPEF), como instituciones para garantizar la
calidad en la formacion integral de dichos atletas. Tuvieron
presentes para la instrumentacion del trabajo educativo las
indicaciones de los seminarios nacionales de educacién, que en
esta etapa se caracterizaron por elevar la calidad de las clases y
el tratamiento de la preparacion politica ideologica, a través del
control del proceso.

En este momento no se hacia referencia a la formacion de valores
de manera explicita, era un proceso mas espontaneo, por lo cual
tampoco se particularizaba en la metodologia para su formacién.
No se sistematizé el contenido de las reglas de oro indicadas.

Es afinales de los afios 80 que comienza a consolidarse el trabajo
educativo, entanto surge lanecesidad de lasuperacion profesional
del entrenador para garantizar la formacion cualitativa del atleta.
Se jerarquiza la preparacion fisica, técnica y tactica, sin enfatizar
del todo en los aspectos educativos vinculados con laformacion de
valores morales en el deporte, evidenciandose poca integracion
entre los aspectos instructivos, educativos y deportivos.

Por otraparte, laprincipal indicacién de los seminarios nacionales
del MINED, afinales de los afios 80, resaltd el objetivo fundamental
del trabajo educativo —la educacién moral— como punto de
partida de la formacion de convicciones morales, sentimientos y
conductas positivas. Sinembargo, los objetivos educativos aun no
tenian como meta esencial los valores a formar, ni su integracion
como sistema.

Pérez Marifio, en su tesis doctoral, plante6 al respecto:

" ...noseaprecian intentos de potenciar através de lo grupal el desarrollo

individual del atleta, al establecerse la realizacion de las reuniones de

analisis y evaluacion, orientadas y conducidas por el desempefio del
|
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entrenador, los cuales controlan periédicamente la conducta mantenida
en correspondencia con el rendimiento de cada uno, con una critica
oportuna hacia lo instructivo y en menor grado hacia lo educativo, de
manera que la participacion real del atleta en el equipo se presenta muy
limitada, al no generarse la participacion activay reflexivadel mismo..."

Partiendo de este analisis, se puede afirmar que la formacion del
atleta se caracterizo6 por un predominio de los modos de hacer, con
unenfoque masindividual, que limitd larelacion de los significados
y sentidos en torno al deporte, en tanto se utilizaron métodos
educativos que no lograron consolidar lareflexion ni laintegracion
de los contenidosen laactividad deportivay por lo tanto disminuyé
suimpacto deseado en el comportamiento social, positivo y activo
del atleta acorde con los valores instituidos.

La segunda etapa comprende del afio 1991 hasta el afio
2000, y sus particularidades permitieron denominarla
"Planteamiento del trabajo educativo desde la perspectiva
de la formacion de valores™.

En dicha etapa se plantean las bases para una formacién deportiva
integral y comienza un proceso de aprendizaje reflexivo en la
formacion de valores.

Apartirde 1991 hasta 1995, independientemente de lainestabilidad
econdémica por la que atraviesa el pais, la formacion del atleta
mantiene su condicién de proceso continuo, en funcién de lograr el
desarrollo fisico-técnico-tactico con tendencia a la elevacion del
rendimiento.

Enlosafios 90 hasta el 2000 se construyeron las vias y los métodos
para el trabajo politico ideolégico en las escuelas, durante un
proceso docente educativo mas integrador de las actividades
extracurriculares, y cohesionado con el funcionamiento de las
organizaciones estudiantiles, asi como de otras
organizaciones politicas.

El periodo especial tuvo su impacto en las EIDE y cambian los
contextos en la entidad educativa, se observan expresiones de

! Pérez Marifio: "Método educativo para la formacién deportiva en atletas
de tenis de mesa". Tesis en opcion al grado de doctor en Ciencias
Deportivas. Santiago de Cuba, 2009, pag. 14.
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lapracticaeducativa. Se identifican conductas impropias, faltasen
el cumplimiento de sus responsabilidades por indisciplinas en la
docenciay en el entrenamiento deportivo, falta de espiritu critico
y autocritico, actitudes pasivas ante problemas que se presentaban.
Sereveld lanecesidad de elaborar otras alternativas metodoldgicas,
con el objetivo de contribuir a fortalecer el proceso de formacion
de valores morales en los atletas de la EIDE, pues el proceder es
insuficiente.

Ante las expresiones inadecuadas en el comportamiento del atleta,
contradictorio con el proyecto educativo, la labor educativa crece
enlasinstitucionesdel INDERyel MINED, convistaatransformar
al atleta acorde al sistema de valores del deporte.

Es asi como en los afios noventa, a partir del periodo especial, en
medio de la crisis econémica por la que atravesaba el pais, la
Comision de Educacion, Cultura, Ciencia, y Tecnologia de la
Asamblea Nacional del Poder Popular, desarrollé a nivel de todo
el pais audiencias publicas sobre la formacion de valores en las
nuevas generaciones, contenido ideolégico fundamentado desde
unadimension mas interdisciplinaria, y convertido en parte esencial
de la politica educacional del pais, donde se destacaron
investigadores de diferentes ciencias como: José R. Fabelo Corso
(Filésofo,1995), Gilberto Garcia Batista (Pedagogo, 1996), Maria
Isabel Dominguez (Sociologa,1996),entre otros, que abogaron por
lanecesidad de ensefiar a nuestros jovenes avalorar por si mismos.

Esto exigio que el proceso de formacion y apropiacion de los
valores se constituyera en un trabajo esencialmente educativo, al
convertirse enorientador de cadaaccion del sujeto, lo cual permitid
comenzar un proceso de aprendizaje mas reflexivo en cada
actividad curricular o extracurricular del atleta, con vista a
personalizar su proceso de formacidn deportiva, aspecto indicado
en los Seminarios Nacionales del MINED en el afio 2000.

En esta etapa comienzan a aplicarse con mayor creatividad los
fundamentos del enfoque histérico cultural en la formacién de
valores, sustentado en la relacion de la educacion y el desarrollo.

Se potencian los objetivos formativos en funcién de la labor
educativay en cada actividad docente y entrenamiento deportivo;
se resalta, como un logro del cambio educativo, la transformacion
|
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conocimiento, para lograr las metas propuestas y un despertar de
las ciencias sociales en el desarrollo de multiples investigaciones
encaminadas a perfeccionar el proceso de formacion de valores
morales, en general, enlaeducaciony enparticularen laformacion
deportiva de atletas.

Por resolucion ministerial del INDER y el MINED, surgen en las
escuelas deportivas las céatedras para la formacion de valores y
resoluciones como la 90, de 1998 del MINED, que orientan el
trabajo para la formacion de los valores morales como proceso
sustantivo, lo cual contribuye a consolidar el trabajo politico
ideoldgico de las escuelas deportivas.

No obstante, alin no se evidencia una organizacion coherente de
las influencias educativas de la vida escolar y deportiva que
engendre una actitud mas activa de los educandos en su propio
proceso formativo. En estudios realizados en este periodo por
investigadores especialistas en el temade laformacion de valores,?
se pudo constatar que la ensefianza deportiva requiere de la
integracién de lasinfluencias educativas en los diferentes contextos
donde participa el atleta.

La tercera etapa de este proceso trascurre desde el afio
2000 hasta la actualidad. Su particularidad ha permitido
denominarla ""Refuerzo del trabajo metodoldgico y cientifico
en el proceso de formacion de valores".

En esta etapa se introduce un sistema de valores mas coherente,
a partir de la aprobacién el 26 de octubre del 2006 del programa
director para el reforzamiento de los valores fundamentales en la
sociedad cubana actual, por parte del Comité Central del PCC. En
correspondenciacon este programa, se hizo unaderivacién gradual
para especificar dicho sistema de valores en cada institucion. Este
proceso tiene su antecedente en el periodo del 2000 al 2006, donde
transcurren losseminarios nacionalesy las indicaciones del MINED.

A partir del afio 2006 y hasta el 2013, las indicaciones del
presidente del INDER se caracterizaron por precisar un plan
director para la labor politica ideoldgica y el reforzamiento de los

2 Citadas por Chacén Arteaga, Nancy en "Formacion de valores morales”,
Editorial Academia, La Habana, 1999.
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a concebirse como escenario para la educacién en valores. Se
establecieron politicay objetivos por alcanzar, y se constituy6 en
una necesidad para la institucién la formacion integral del atleta.
Independientemente del conjunto de acciones indicadas para
directivos, docentes, entrenadores y atletas, existieron limitantes
para controlar y evaluar este proceso, por ser insuficientes las
estrategias y metodologias conducentes a un cambio cualitativo.
Los actores del proceso formativo reconocieron que en ocasiones
el trabajo resultaba formal y con poca motivacion.

Seintroducen los lineamientos para consolidar laformacion de los
valores morales, la disciplina y la responsabilidad ciudadana, a
partir de orientacionesy objetivos que establecen prioridades para
elevar la calidad de la labor educativa.

Se intensifico el proceso investigativo desde esta perspectiva, lo
queimplico lasuperacionacadémicay pedagdgicade los profesores
que participan, socializando sus experiencias en talleres y eventos
nacionales e internacionales. Otro paso de avance se alcanza con
la creacidn de centros de investigacion en estudios pedagogicos,
deportivos, de calidad de vida y trabajo comunitario, entre otras
actividades desarrolladas por el INDER con el objetivo de
perfeccionar este proceso, lo que ha traido como resultado la
implementacion de estrategias educativas y un mayor desarrollo
tedrico-metodoldgico parasustentar lapraxis educativa, en general.

A pesar de todas estas acciones, aln no existe una metodologia
para la formacion de valores morales en el deporte, que facilite la
orientacion por parte del docente y el entrenador durante el
desarrollo de ladocenciay el entrenamiento; metodologia que hace
falta como herramienta que permita al profesor proceder desde su
concepcién metodoldgica de la clase, hasta su imparticion en la
practica, que conduzca a una transformacién cualitativa en el
comportamiento socio-deportivo del atleta.

Alvalorarel desarrollo de laformacion del atleta con énfasisen los
valores morales del deporte, se determinaron como tendencias
las siguientes:

- La evolucion de una metodologia para la formacion de valores
morales deportivos en atletas, que estuvo parcializada hacia los
aspectos cognoscitivos, a otra que pondera el caracter reflexivo

del sujeto que se forma en relacién con su contexto.
-
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- Laemergencia de una concepcion sobre la formacion de valores
morales deportivos en atletas, que ha partido desde un enfoque
que, aungue socializador, fue esencialmente empirico. Esta
concepcionhadevenido en un proceso mas holistico, sustentado en
el desarrollo cientifico de las ciencias sociales, con un caracter mas
integrador de las influencias educativas, seguin los contextos en los
que interactua el atleta, pero que atin requiere de enriquecerse con
lasingularidad que le confiere al proceso lapractica de laactividad
deportiva, pues presentalimitacionesen cuantoasusistematizacion.

Conclusiones

A partir de los hitos histéricos que han sido identificados en el
proceso formativo de los atletas, con énfasis en la formacion de los
valores morales, se identifican tres etapas evolutivas que dan
cuenta de un proceso que se ha desarrollado en correspondencia
con las politicas educativas establecidas, y la preparacion de los
docentes y entrenadores para orientar el proceso formativo en
valores. Sin embargo, es evidente que aun puede perfeccionarse,
aprovechando las potencialidades formativas de los actores que
participan en el proceso, los cuales deben lograr un mayor nivel de
autonomiay protagonismo en la solucién de las tareas deportivas
integradoras, que orienten el proceso de construccion de los
significados y sentidos de la actividad deportiva; la dindmica de la
concientizacion de los valores morales en el deporte contribuiraal
desarrollo integral de los atletas en formacion.

Las tendencias historicas reveladas orientan a un proceso de
valoracion epistemolégica de la formacion de valores morales en
el deporte, para situar el marco de accidn teérico-metodolégico
que caracterizara la nueva propuesta formativa, encaminada al
logro de trasformaciones significativas, que destaquen el lugar
nuclear que en ella tienen los valores morales en el deporte.
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