158

Miguel Limia David

Sobre los principales retos
de la Ideologia de la
Revolucion Cubana en el
contexto actual*

La Ideologia de la Revolucion Cubana, como sistema de ideas y
valores, vivo y actuante, que responde a los intereses del pueblo
cubano en revolucion, estd experimentando en los momentos
actuales un proceso de solucién de nuevas contradicciones, de
nuevos problemas de caracter interno y externo, de nuevas tareas
que ineludiblemente ha de enfrentar con éxito el pueblo cubano.

En los hechos demuestra que posee la vitalidad y capacidad, la
fuerza interior, para hacerle frente a esas nuevas tareas y a esos
nuevos problemas que le ha planteado la coyuntura internacional
cambiante y la situacion interna después de mas de cuarenta y
cinco afos de revolucion.

Esdecir, lejosde hablar del lenguaje de crisis, de incapacidades, es
necesario hablar el lenguaje de como construir y como solucionar
los problemas que estamos enfrentando en nuestra vida cotidiana
y en relacion con el mundo en su conjunto.

Ello pone de manifiesto la necesidad de retornar con un anélisis
sistematico y minucioso a la obra martiana y a todo el sistema del
Pensamiento Estratégico de la Revolucidén Cubana. El legado de
Marti posee una capacidad probada de contribuir a la profundiza-

*(Conferencia Magistral impartidaen el Primer Taller Nacional “José Marti
y la CulturaUniversal”, el 31 de marzo del 2006, en el Salon de los Vitrales
de la Plaza de la Revolucion Antonio Maceo de Santiago de Cuba)



cion ulterior de nuestra obra emancipadora y dignificadora de las
personas concretas en el proceso de la construccion socialista. A
esta herencia debemos asumirla desde la perspectiva de construir
soluciones originales y creadoras a las nuevas situaciones y
problemas.

Hay abundante arsenal teérico y metodoldgico y suficiente aper-
tura y capacidad metodoldgica de comunicarse con la cultura
internacional para dar una respuesta eficiente y humanizadora a
los diferentes problemas globales y particulares que nos corres-
ponde enfrentar en los momentos actuales. Esta situacion por la
que atraviesa laideologia esta condicionada tanto por variables de
carécter externo como de naturaleza interna.

En cuanto a las variables en el plano externo, debe tomarse en
cuentaque laépocahacambiado de contenido; araiz del derrumbe
del campo socialista han ocurrido en el mundo transformaciones
importantes en la correlacién de fuerzas, se han suscitado cambios
significativos en la globalizacidn capitalista, los cuales nos hacen
enfrentar una situacion particularmente complicada para toda la
suerte de la humanidad.

Al mismo tiempo, ya la correlacion de fuerzas no se encuentra en
el estado de hace 10 afos, en cuanto a las fuerzas de izquierda.
Esta ocurriendo un proceso de recuperacién innegable de estas
Gltimas, de rearticulacion de los sujetos de cambio, de rearme de
un pensamiento transformador y la aparicion de nuevas formas de
lucha. Nuevas maneras de hacer procesos transformadores se
estan configurandoen laarenainternacional, particularmente enel
continente americano, (ejemplo: Venezuela, Bolivia) peronosolo
en este continente.

La recuperacién de las identidades indigenas a través del rescate
de las fuentes ancestrales de solidaridad social y del imaginario
colectivo, acudiendoalafuerzamovilizativay concientizadoradel
mitoy las fuentes sagradas de laautoridad comunitariatradicional,
constituyen rasgos importantes y novedosos de este proceso.

Esto le creaunaserie de retos importantes anuestra ideologia, ante
los cambios que estan ocurriendo anivel global, tanto en pro como
en contra. Me refiero por una parte a las modificaciones relacio-
nadas con la hegemonia imperialista, con el dominio del capital
transnacional, del mercado capitalista, de los medios de difusion
masiva en manos imperialistas, lo cual incluye los esfuerzos
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actuales de las grandes potencias por modificar de manera radical
el régimen politico internacional a tono con sus intereses. Y por
otra, alareconfiguracion de los sujetos revolucionarios, al renaci-
miento de un pensamiento revolucionario nuevo, transformador,
comprometido con los humildes y portado por los humildes.

Aparecen nuevas vias y nuevas formas de promover procesos
revolucionarios; particularmente, a partir de las conquistas socia-
les, el acceso a los derechos sociales y culturales de grandes masas
en América Latina y de la estructuracion de integraciones regio-
nales. Esto hay que notarlo en todas sus implicaciones, pues se
estan instrumentando cambios y vias de transformaciones revolu-
cionarias que resultaban impensadas o impensables por el pensa-
miento socialistatradicional.

Cabe sefialar las oportunidades que esta abriendo el ALBA para
el cambio revolucionario en América Latina y lo que significa
nuestra capacidad de poner en las manos de las masas latinoame-
ricanas un aumento de la calidad de vida a partir de los servicios
de salud y educacion, con todo lo que esto implica para el cambio
de los sujetos masivos latinoamericanos y el cuestionamiento del
status quo y de las relaciones de poder en estos paises. Con ello se
resignifican formasy contenidos discursivos que debemos apren-
der a conceptualizar y comprender en sus potencialidades revolu-
cionarias.

Enestemarco, laideologiarevolucionariacubanaesta condiciona-
day llamada a desarrollarse como totalidad. Es decir, no se trata
solo de la doctrina de la seguridad nacional que correspondiente-
mente tiene que enriquecerse, dados los cambios que ocurren en
la arena internacional, sino también de nuestra doctrina indepen-
dentista, emancipatoria, dignificadora, relacionada con la concep-
tualizacion de las fuerzas revolucionarias enel mundoy del propio
contenido y posibilidades de cambio en la época contemporanea.

Laideologiasiempre tiene que estar informada, no puede cerrar los
ojos a las transformaciones que ocurren en el contexto internacio-
nal.

Esta es la Gnica forma de hacer frente con éxito al caos y al
desorden, a la incertidumbre que de hecho genera el capital
transnacionalizadoy las respuestas revolucionarias alterglobaliza-
doras.

Debe notarse que cuando nuestra politica revolucionaria se lanza
a la arena internacional, no es que esta poniéndose de espaldas a



las necesidades internas, es que no podemos construir la nueva
sociedad si no nos ponemos de frente al mundo, dada la globaliza-
cion real actual de los procesos econdémicos, sociales, politicos y
culturales.

En consecuencia, en ese futuro hay que tomar en cuenta los retos
que afronta la ideologia no s6lo hacia dentro, sino hacia fuera.
Entonces, otra vez Marti y Marx vuelven a llamarnos la atencion
sobre el carécter verdaderamente universal por su sustancia del
proceso revolucionario cubano.

Con respecto a las variables en el plano interno, hay que
sefialar el impacto que ha producido el Periodo Especial sobre
nuestra poblacién, sobre su estructura de clases y generacional,
que se ha visto reconfigurada y reestructurada. Se necesita
considerar que no es solamente el impacto que produjo lainsercion
de Cuba en un mundo globalizado y neoliberal, que fue lo que nos
ocurrié cuando se derrumb6 la URSS y Europa Oriental, sino
ademas las medidas que se han tomado para sobrevivir y salir del
Periodo Especial, las medidas de cambio que se han debido
implementar para reajustar la economia y la sociedad, hacerla
gobernable en esas circunstancias, y progresar al objeto de salir
de esta situacion.

El impacto que ha producido en la sociedad ha sido trascendental,
porque ha modificado la estructura de clases del pais, la ha
reestructurado profundamente en los sectores econémicos; ha
reestructurado identidades que veniamos configurando por mas de
doscientos afios, nos referimos a la industria azucarera en particu-
lar, que genera no simplemente una produccion, sino un modo de
vida.

El Periodo Especial ha producido ademés nuevas identidades
colectivas, como por ejemplo, el turismo y los trabajadores de ese
sector, los trabajadores de la ciencia, de los servicios, los trabaja-
dores por cuenta propia y los jovenes que se integran a las cinco
grandes lineas que abarcan los mas de 180 programas de la
revolucion que actualmente se desarrollan en el pais en el marco
de la Batalla de Ideas.

Esto ha calado profundamente en la sociedad; la fisonomia de la
sociedad cubana es muy diferente ala que presentaba en la década
de los 80. Ademas, se han producido cambios muy significativos
en larelacion igualdad-desigualdad en el pais. Eso es un temamuy
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complicadoy neuralgico que hay que asumir porque se han creado
brechas en el organismo social.

Estos fendbmenos interrogan alaideologiatodos los dias, porque las
identidades colectivas se refractan en los individuos y tienen que
ver con laubicacion laboral, lavivienda, los salarios y los proyectos
de vida de cada persona en el pais.

Se han producido cambios importantes en la relacion entre igual-
dady desigualdad. Existen algunos grupos de la poblacién que se
perciben a si mismos como pobres; esta pobreza (con seguridad)
que perciben, no presenta las mismas caracteristicas que en un
pais de América Latina, pero las personas no se comparan con
América Latina, se comparan con Cuba y se miden con las
expectativas que les crea la Revolucién y con los ideales que ésta
les ha inculcado.

Ademas, se han dado contrastes entre territorios, dentro de las
grandes ciudades, por ejemplo en Ciudad de La Habana hay zonas
deprimidas; todo esto le crea grandes retos a la Ideologia de la
Revolucién Cubana, sobre todo en el asunto de la distribucion, en
el tema de igualdad-desigualdad, en el tema de la equidad social y
lajusticiasocial.

Se manifiesta un énfasis creciente en las estrategias que elaboran
las personas, acentuadas en lo personal, lo individual, en lo familiar
frente a los medios colectivos, sociales e institucionales, para
satisfacer los proyectos de vida.

Ademaés ocurre un crecimiento del delito, las ilegalidades, la
corrupcion con expresion individual y colectiva en determinados
sectores estratégicos del pais.

Almismotiempo pasaque las tareas constructivas vanadquiriendo
cada vez un peso predominante en la sociedad, frente a las tareas
destructivas y defensivas y devienen esenciales para garantizar la
seguridad nacional.

La ideologia expresa los intereses de las masas, organiza esos
intereses y es la responsable de articular la relacion del individuo
conlasociedad através del proceso de socializaciony direccion de
la actividad social. Esto ultimo no se puede realizar con formulas
abstractas, sino a través de la individualizacion, mediante el
ejemplo social, debe de llevarse a cabo a través de la personaliza-



cién de los valores sociales. En consecuencia, estamos en un
momento en que larealidad cotidiana con sus contradicciones nos
presenta la necesidad imperiosa de fortalecer los valores socialis-
tas genuinos.

Uno de los retos fundamentales que tiene nuestra ideologia es
adquirir la capacidad de organizar la vida cotidiana con criterios
socialistas en cuanto a la igualdad y la desigualdad, en cuanto a la
forma de participar en los procesos productivos, en cuanto a los
grupos de referencia identitarios. Este es un asunto crucial que
debemos analizar y resolver con éxito.

Nos penetra sistematicamente la ideologia liberal; ésta no es un
panfleto politico, nos esta penetrando a partir de la cultura de la
imagen, a partir de la cultura del placer, de la recreacion; como
simbolos que empujan a conductas hedonistas, a conductas consu-
mistas centradas en la satisfaccion del placer, y ese tipo de
conducta es una via para hacerse persona del mercado, para
quedarse prisionero de la red del mercado, para la inactividad
social, para el aislamiento individual y la degradacién personal.

Estamos enfrentando esarealidad; ese hedonismo golpea, se dirige
particularmente a los jovenes desde los medios de comunicacion
masiva, a través de las peliculas, las novelas que circulan por la
poblacién y mediante el cable o la antena.

A nosotros no nos puede pasar inadvertido ese tipo de mensaje que
se nos esté colando en la organizacion de los proyectos de vida,
porque esa pauta crea una orientacion de la personalidad que es
hedonista, que no tiene nada que ver con la socialista: activa,
comprometida, transformadora, todo lo contrario de lo que nos
propone el hedonismo de corte mercantil, este que nos esta
afectando.

Las personas que viven ahora en nuestro pais no son las de la
década del 60, han sufrido un cambio muy profundo como resul-
tado de la obra revolucionaria. La persona se ha enriquecido y
aumentado su autoestima, por lo que tiene una alta nocién de su
propio valor, no responde a las mismas motivaciones para su
incorporacion social que las generaciones del 60, ya se ha
generado una profunda transformacion a nivel personoldgico.

Los jévenes ahora no pueden ser movilizados con las mismas
consignas y los mismos procedimientos que hace 40 afios. Porque
ellos son el fruto del trabajo de las generaciones precedentes y se
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montan sobre sus hombros, es decir, disfrutan de los resultados de
aquella actividad, porque se formaron en una nueva condicion
historica. El eje de referencia axioldgico de esa nueva generacion
es diferente.

Las viejas generaciones evaltan el presente por el pasado capita-
lista que siempre fue peor, las viejas generaciones crecieron
socialmente; las nuevas generaciones no han experimentado la
mismamovilidad social, sino frecuentemente una inversa, o se han
estancado socialmente, como resultado de las circunstancias
historicas en que han vivido; entonces evallan el presente por las
promesas del socialismo, por los ideales que se les incorporaron, es
decir, por el futuro.

Por lotanto, las nuevas generaciones no evaltan por el pasado sino
por el futuro, tienen un criterio mas critico a la hora de zanjar lo
bueno de lo malo, lo que me conviene de lo que no. Entonces la
ideologia tiene que ver que los ejes de referencia axiol6gicos
(valorativos) en Cuba son distintos para las diferentes generacio-
nes.

En la evaluacion de los fendbmenos sociales hay diferentes enfo-
ques, los gque se enfrentan y luchan entre si. La ideologia ha de
responder a eso y ser capaz de fundamentar la legitimidad de las
fuentes de autoridad moral y politica verdaderamente revoluciona-
rias y poner en evidencia a aquellas que no lo son.

Enesencia, estamos viviendo unaépocadonde los valores politicos
y morales de nuestra ideologia tienen que dar solucion a estas
situacionestodos los dias; lasoluciones conflictivae implicalucha,
discusion, pero se esta llevando a cabo.

En Cubasigue existiendo unaminoriacontrarrevolucionaria redu-
cida que es antisistémica. Pero la Unica fuente de diversificacion
de los puntos de vista no es esa minoria contrarrevolucionaria,
existe una diversidad de criterios y puntos de vista dentro de la
propia conciencia revolucionaria que no se puede ignorar.

Hay que notar esa diferencia, que no tiene que ver con el
antagonismo pro imperialista y el capitalista. Los criterios de
evaluacion no pueden diferenciarse sélo entre revolucionario y
contrarrevolucionario, porque se pueden crear falsos enemigos
dentro de la sociedad, sobre todo cuando uno piensa en las
personas que son diferentes. Y diferentes en Cuba son cada vez



MAs personas, ya que son personas cada vez mas individualizadas,
con intereses concientizados cada vez mas marcados y multifor-
mes.

El mismo hecho de que se ponga énfasis en lo personal cada vez
mas, en lo individual, no es necesariamente un fendmeno desinte-
grador social; eso se convierte en desintegrador cuando se enca-
minapor el individualismo, por laviadel egoismo o el enfrentamien-
to a la sociedad. Pero la ideologia tiene constantemente que dar
respuesta a la clasificacion de qué es lo espurio, que es lo legitimo
en cuanto a los intereses personales y los intereses colectivos, asi
como generar las formas y discursos adecuados para proveer la
cooperacion social en las nuevas condiciones histdricas.

La Ideologia de la Revolucion Cubana segin muestran las inves-
tigaciones sociales, organiza masivamente a la conciencia publica
ysocial del pais. Los valores fundamentales que estructuran lavida
espiritual de la sociedad cubana son socialistas, y se refieren a la
justicia, igualdad, nocion de libertades, democracia, expectativas
de sociedad del futuro, de sociedad independiente, emancipada,
dignificada y solidaria. Esos valores forman parte integrante del
mundo espiritual de todas las generaciones de cubanos actualmen-
te existentes, incluso en las nuevas generaciones.

Es una exigua minoria segiin muestran las investigaciones, la que
porta valores contradictorios a estos; la ideologia liberal en Cuba
no es alternativa hoy por hoy a la socialista. Las otras variantes
ideoldgicas que existen en el pais tampoco son alternativas a la
socialista en la organizacion masiva de la conciencia social.

Por tanto, cuando se habla de la vida espiritual de la sociedad
cubana contemporanea se estd hablando de conflictos y contradic-
ciones dentro de una conciencia revolucionaria masiva ante todo.
Comprender esto es capital para el trabajo politico-ideoldgico.

Por ejemplo, en estudios que se han hecho de la juventud habanera
y su identidad en la década del 90 y lo que va de los afios 2000, se
aprecia que esta juventud, a pesar de que se relaciona constante-
mente con el exterior del pais porque esta en contacto con el
turismo, con el intercambio constante con el extranjero, tiene los
elementos comunes a la cubania en su identidad. Los valores
fundamentales de esa juventud son socialistas y esto no significa
que sea conformista con la sociedad.
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La ideologia socialista no es conformista con los resultados de la
Revolucion. A veces hay quien piensa que la ideologia domina
cuando lagente estd conforme; laideologiasocialistanoimplicael
conformismo con la obra social, implica una actitud critica frente
alarealidad. ¢ Por qué razon? Porque la revolucién no es una obra
para establecer un régimen de dominacidn nuevo, ni para estable-
cer una sociedad basada en relaciones de dominacion nuevas; es
una obra emancipatoria, dignificadora. Por tanto, se esta redefi-
niendo constantemente, profundizando su accidn, estan aparecien-
do nuevas esferas que requieren transformacion.

La juventud habanera muestra inconformidad con determinados
fendmenos y relaciones que se dan en nuestra sociedad y que
tienen que ser perfeccionados por la revolucion. Esa juventud es
una fuerza de cambio y lo estd demostrando con su incorporacion
a los proyectos sociales en todos los campos.

La ideologia tiene un sustrato material, la ideologia incita a la
creacion de una base econdmica y una base social, que se
conviertaasuvez ensusustrato, porque laideologiarevolucionaria
no es otra cosa mas que la expresion concentraday tedricamente
sistematizada de los intereses de las masas.

Por ello, si nosotros no logramos que la organizacién econémicay
social de la sociedad mantenga la satisfaccion creciente de las
necesidades en un sentido emancipatorio, dignificador, desfonda-
mos a la ideologia, la convertimos en un discurso hueco, es decir,
en un discurso que no tiene nada que ver con las necesidades e
intereses de las masas. Hay quienes no concientizan esta posicion
clave que nos revela el marxismo-leninismo.

Por eso el nexo de la ideologia con los intereses de las masas no
se puede perder, por eso se plantea que hay reto, porque hay que
asumir las nuevas demandas, si no se asumen se desfonda la
ideologia, sinosecriticalavidacotidiana se desploma laideologia.
Esos peligros se corren, porgue la ideologia no existe en el aire. Si
ella no posee un correlato empirico, deja de ser ideologia para
convertirse en papel mojado, para estar en los libros y no en las
masas.

Existe un tema que es necesario mencionar. Hay que preparar a
toda la generacion de cubanos existentes, incluidas, por supuesto,
las nuevas generaciones, para las condiciones en que no exista la
dirigencia historica de larevolucion y se mantenga la continuidad



del proceso revolucionario, sobre la base de la institucionalidad y
los intereses y objetivos nacionales.

Este es un tema sumamente importante que tenemos que plantear-
nos, porque nuestra ideologia revolucionaria, aunque tiene un
apostol, no tiene profetas, no es una ideologia profética. Se
diferencia radicalmente de otras ideologias que han tenido otro
caracter. Nuestra ideologia es una ideologia que tiene exponentes
fundamentales en Martiy en Fidel Castro, pero esunaideologiadel
pueblo, es una obra colectiva, donde los representantes maximos
suyos se valoran por su aporte, sus condiciones morales, capacidad
organizativa, genialidad, honestidad, honradez, por sucompromiso
con el pueblo y por la obra que han hecho.

Y en consecuencia, la continuidad del proceso histérico esta
garantizada en la trascendencia de esa obra, en la palabra, en la
transformacion social, en las personas. La continuidad no depende
de lapresenciafisica, lacontinuidad trasciende la presenciafisica,
porque en rigor en nuestra ideologia la muerte no existe, en el
sentido de que lamuerte esunaccidente biolégico, peronoeslaque
proporciona el sentido de la vida en esta ideologia. La ideologia
nuestra pone el énfasis en los valores publicos, en la trascendencia
de la obra. Por eso Marti esta tan vivo hoy como hace mas de cien
afios, porque su vida esté en su trascendencia.

Entonces, hay que preparar --y esto es muy importante--, a
las generaciones de cubanos existentes, para la continuidad
institucional, normativa, espiritual de la sociedad, sobre la
base de la obra colectiva creadora que todos hacemos.

Existen mdltiples retos frente a la Ideologia de la Revolucién
Cubana. Se presenta la necesidad ineludible de que nuestra
ideologia transite del heroismo trascendental episodico, al herois-
mo cotidiano; es decir, que nuestra ideologia supere su capacidad
de movilizarnos fundamentalmente frente a tareas defensivas y
destructivas que nos identifican frente al imperialismo como
enemigo fundamental y nos llevan a unirnos; que supere esa
capacidad y la traspase ademas a la vida cotidiana.

Que sea capaz de motivarnos para trabajar con el mismo heroismo
que desplegamos cuando nos enfrentamos al enemigo, que sea
capaz de organizar lavidacotidiana, lavidaen lacomunidad, lavida
dentro de la familia, para que sea eficiente en el discernimiento de
los criterios de lo bueno y lo malo hoy, en la vida cotidiana en la
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sociedad, de lo revolucionariode loque nolo es, de lo dignificador
de lo que no lo es, tanto en las relaciones familiares, en las
relaciones laborales, como en las relaciones de razas en el pais,
porgue las desigualdades afectan también las relaciones raciales
en el pais.

El Periodo Especial nos ha acentuado de cierta manera las
diferencias racialesy los fendmenos de discriminacion racial, que
tienen manifestacion en el empleo, en las condiciones de vivienda,
y no s6lo en la seleccién de pareja. Por tanto, este fenémeno tiene
que serreordenado de algunamanera, laideologiano puede asumir
que el fendmeno se resolvié.

La discriminacion racial recibié un golpe contundente desde el
inicio de la revolucidn, pero quedan matices que vienen dados por
la diferencia del punto de partida con que las razas configuraron
nuestra etnia, también desde el punto de vista cultural, y que no
proporcionan la posibilidad de que las diferentes razas en el pais
tengan lamisma oportunidad para asumir las posibilidades que les
ha abierto la Revolucion.

Existen diferencias de partida que han condicionado laincorpora-
cion de los distintos componentes raciales de la poblacién cubana
a las ventajas de la revolucion. Esos procesos después de més de
cuarenta afios de obra revolucionaria se hacen sentir en las
condiciones materiales de viday en los puntos de vista subjetivos,
en estereotipos, en diferentes conceptos estigmatizadores y segre-
gadores que se ponen de manifiesto en nuestra realidad.

La Ideologia de la Revolucién Cubana tiene que incidir sobre ese
proceso para acabar de eliminar los elementos que quedan de
discriminacion racial, fundamentalmente en el proceso socializa-
dor y en la obra constructiva, porque esto exige de solucién de
problemas materiales que afectan de cierta manera a todos en el
pais, perono atodos por igual, no atodos de lamisma formani con
lamisma intensidad.

Tomar en cuenta los cambios que han ocurrido en la sociedad
cubana es sumamente importante a la hora de hacer el trabajo
politico-ideoldgico. Serequiere lograr movilizar, organizar, identi-
ficar a las personas no solo a través de aquello que nos hace
idénticos en cuanto a los intereses frente al imperialismo, sino
también aquello que nos diferencia en la vida cotidiana, en el



proceso laboral, y que nos puede conducir a hacer acciones
colectivas transformadoras.

Es decir, tenemos que ser capaces de multiplicar las vias motiva-
doras de las personas en los procesos laborales, en los procesos de
la vida cotidiana, para que la ideologia tome corporeidad en todas
las esferas de lavida. De lo contrario, es sustituida por la ideologia
liberal, o por laideologiareligiosa; de lo contrario, las formas de la
solidaridad colectiva que se promuevenadquieren caracter religio-
S0, 0 se propugna el individualismo y diferentes formas de subor-
dinacion, por ejemplo, el machismo dentro de lafamilia, laviolencia
dentro de lafamilia, el egoismo, el parasitismo social que nosotros
presentamos no s6lo como un resultado de las deformaciones que
pueden darse en la vida cotidiana, sino ademas como una herencia
del pasado, incluso colonial.

Esto exige por tanto, que se perfeccionen los procesos laborales en
el sentido de darles mas participacion a los trabajadores en latoma
de decisiones, que se perfeccione el proceso de trabajo comunita-
rioy de desarrollo local, para contribuir al perfeccionamiento de la
vida dentro de la comunidad.

Para los trabajadores sociales éste es uno de los retos mas
importantes. El trabajo social no es simplemente asistencia social,
el trabajo social implica contribuir al clima de las comunidades, a
mejorar los malestares dentro de la cotidianidad, dentro de la
familia, dentrode lacomunidad, contribuirasolucionar las contra-
dicciones que en la vida cotidiana engendran malestares. Ahi la
Ideologia de la Revolucion Cubana tiene un papel sumamente
importante, en el trabajo comunitario, en el activismo social.

Los trabajadores sociales estan en la comunidad porque tenemos
que elaborar criterios que permitan que lavida dentro de la familia
y de la comunidad se encamine al crecimiento personal, a la
dignificacion personal, aviviren paz, avivir sobre labase del amor
y de los valores de la decencia, en armonia, eso es un reto para la
ideologia.

La ideologia no s6lo debe atender a los grandes momentos
episodicos de la modernizacion, sino que tiene que movilizar
asimismo a ese nivel, a nivel comunitarioy a nivel laboral, donde
se requiere enfrentar los malestares de la vida laboral, es decir, se
exige, se necesita un trabajo para sanear el clima politico moral
dentro del colectivo laboral y encaminarlo al crecimiento personal

y grupal.

169



170

Enlopersonal yenlocolectivoesnecesario el desarrollo de formas
reales de solidaridad y no de formas ficticias. Esto implicamejorar
el ejercicio de la criticay la autocritica, que no se tornen en armas
de destruccion, sino en armas de construccion; esto nos esta
indicando el camino del perfeccionamiento a nivel empresarial, de
perfeccionamiento a nivel comunitario y nos estd hablando de
tareas sociales.

Otro reto muy importante al que debemos referirnos es a la
necesidad de que logremos rearticular el enlace de los proyectos
personales con el proyecto social, tanto de las viejas generaciones
como de las nuevas.

Esto es muy problemaético. Las viejas generaciones en Cuba
tienden a ser cada vez mas duraderas, porque aumenta la calidad
de vida, la esperanza de vida. Esas viejas generaciones en su
relacién con lasociedad no pueden seguir siendo reguladas por los
modelos tradicionales, porque estos estaban hechos para unas
viejas generaciones de menor expectativa de vida, de menor
capacidad intelectual, de menor crecimiento espiritual, de menores
capacidades creativas. ;Qué vamos a hacer con esa capacidad
creadora en una poblacién que envejece? Esto tiene que ver con
elempleo, con lafamilia, con lavida politicay con lavida cultural.
Laideologiahaderesponderalaarticulacion del proyecto personal
de la vieja generacion con el proyecto social. Y la rearticulacion
tiene que darse sobre la base de la creatividad, de que no se pierda
esa potencialidad constructiva y de que no sean condenadas las
viejas generaciones a la infelicidad.

¢Como articular el proyecto personal de vida de las nuevas
generaciones al proyecto social? Esa articulacion pasa indefecti-
blemente por el empleoen lo fundamental, porque desde el empleo,
desde el trabajo, se abren los proyectos de vida. La juventud sale
a la vida independiente a través del empleo, a través de la
independencia en la participacion politica. De lo contrario la
juventud se mantiene como unacondicion eterna, no se sale de esa
situacion de dependencia. Entonces, responder actualmente a esa
pregunta sobre el proyecto de vida es una cuestion sumamente
importante, en el sentido de que el proyecto de vida esté encami-
nado a la felicidad. La virtud civica no se puede sustentar sin
afincarse en la conquista de la felicidad.

¢Cudles son las alternativas que se estan proponiendo por las otras
opciones ideoldgicas en el pais que no son la socialista? Las



alternativas que se plantean son las del hedonismo del mercado, en
una gama que va desde el consumo de drogas hasta la recreacion
y actividad lddica perennes; se anula a los individuos, se les
incapacita para la actividad social y conduce a la degradacion de
la personalidad. EI hedonismo pasa por todas las variantes de la
deshonestidad social, desde la evasion del control grupal hasta la
evasion del pais. La otra variante es la beatitud, es decir, el
conformarse, el inmovilizarse, el aceptar las cosas como vengan,
el pensar en bellas ideas en forma religiosa o demagdgica y en
inutilizarse también socialmente.

¢Esa es la persona que queremos? ;,Queremos una persona que
solo se contemple asi mismaen su vidaespiritual? ;Queremos una
persona conformista, que espere que le caigan las cosas del cielo?
Evidentemente, que esa no es la imagen del revolucionario, la
propuesta que hace la revolucion es una propuesta de vida activa,
de vidatransformadora, de vidacombativa, de vidacomprometida,
de vida de trabajo, de vida de sacrificios para lograr que progrese
la sociedad y avance el proyecto personal. Es decir, la propuesta
que hace la revolucién es la propuesta de la felicidad, de la vida
activa transformadora.

La felicidad requiere premisas, sin lugar a duda, determinada
calidad de vida, determinados medios paralavida, pero lafelicidad
no es simplemente tener cosas, es ante todo la potenciacion de la
propia capacidad creadora para cambiar las circunstancias en que
uno vive, a partir de la base de que uno tiene cierta satisfaccion con
esa realidad y que esa realidad le abre la perspectiva de cambiar
paramejor lasituacionsocial y personal. Entonces, esaes lanocion
de felicidad en la virtud que tenemos nosotros que imprimir a
nuestro trabajo ideoldgico, pero esa nocion requiere que laideolo-
gia la trabaje a fondo y que el trabajo organizativo en la sociedad
le garantice a las nuevas generaciones cada vez mas, mejores
opciones de empleos y mejores opciones de viviendas para la vida
independiente.

Vale aclarar que cuando se habla de ideologia, no se puede dejar
de hablar del aspecto organizativo-politico, porque hay unaunidad
entre lo econdmico, lo politico-organizativo y lo ideoldgico. Nos
atenemos en esta intervencion en lo fundamental al terreno de la
ideologia, pero no se pueden obviar los restantes. Afrontamos
grandes retos como ideologia, porque tenemos que aprender a
organizar mejor la vida, a movilizar las masas en pro de una vida
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feliz, que sea una vida comprometida con la revolucion, con el
cambio y combativa; una vida donde se cultiven los valores
altruistas y que implique potenciacion de la propia creatividad.

A veces nos confundimos porque pensamos que el sacrificio se
opone a la felicidad, y no es asi, el sacrificio no es la finalidad de
la vida en nuestra ideologia, el sacrificio es un medio para
conquistarla, para resolver las tareas revolucionarias, para trans-
formar la sociedad hacia estadios mas justos, mas equitativos. El
sacrificio ha sido y es la via histdrica para arribar a la felicidad, a
la“vida pletorica” y participativamente enriquecida.

Entonces, tenemos que trabajar realmente con fuerza en ese
terreno para poder contribuir a la articulacion de los proyectos
personales de vida, con el proyecto social. Esto por necesidad,
implica darle més participacion a la juventud en las tareas cons-
tructivas, en las tareas creadoras, otorgarle mas participacion en
el aspecto, no solo ejecutivo, sino en los diferentes momentos de
la toma de decisiones politicas.

Otro asunto por plantear, necesariamente, es la toma de decisio-
nes, que es un proceso con una determinada estructura, aunque
algunos erroneamente lo simplifiquen. La toma de decisiones
implicadefinirlasagendas politicas, es decir, definir los problemas
existentes, jerarquizar esos problemas, definir las politicas frente a
esos problemas segun los recursos con que se cuenta, implica
implementar esas decisiones y luego cosechar ciertos resultados,
los cuales son diferentes a los efectos.

En la toma de decisiones no se puede oponer ningun elemento a
otro, porque ninguno existe solo, todos existen en conjunto. Este
proceso se expresa en el puesto de trabajo, en el sistema politico
y en la comunidad. Y esto nos lleva de la mano al tema del
desarrollo, tanto empresarial, como al desarrollo comunitario y
local.

Se presenta un campo muy importante donde nuestra ideologia
tiene que desarrollarse, que es el trabajo de desarrollo local. Este
no se contrapone a la toma de decisiones centralizadas, porque el
desarrollo local se articula con la centralizacion necesaria al pais.
Asumir el desarrollo local constituye un reto para los estilos y
formas de pensar tradicionalmente configuradas en el pais.

El tipo de desarrollo local frente al cual estamos enfrentados hoy
es radicalmente diferente al que se promueve en el mundo



actualmente por el liberalismo, que se estdimpulsando en los paises
capitalistas desarrollados y que le venden al Tercer Mundo; es una
jugada maestra de las transnacionales para reordenar la hegemo-
nia imperialista en el mundo y facilitar los procesos de las
transnacionales.

Eldesarrollo local que Cubaimpulsase refiere alapotenciacion de
la capacidad estratégica de los municipios y de los territorios para
hacerle frente a los problemas de la defensa del pais y a los
problemas constructivos, econémicos, sociales y culturales de los
territorios. Por lo tanto, articuladirectamente con la centralizacion
de losrecursos, y tiene que ver con lapotenciacion de lacreatividad
de las personas que viven en los territorios, con la creacion de un
ambiente de innovacién cientifico-técnica y social, tiene que ver
con lapotencialidad criticay constructivaque encierran las nuevas
y viejas generaciones, las mujeres, etcétera. a nivel de los territorios.

El desarrollo local incluye construir el poder desde abajo, esto es,
desatar la creatividad para fundamentar desde abajo, con nuevos
procedimientos, laconstruccion del poder politicoen el pais; o sea,
potenciar mediante la capacitacion y el desarrollo de redes de
comunicaciénen losterritorios, la creatividad; crear unaatmosfera
deinnovacionsocial que permita perfeccionar las estrategias de los
territorios, utilizando de forma 6ptima los recursos que existen en
los mismos, no pensando en otros recursos exdgenos, sino en los
reales que estdn encerrados en los territorios, para lograr una
mayor satisfaccién de las necesidades econdmicas, sociales,
culturales y de la defensa.

Esto ademas adquiere una importancia especial para la montafa
cubana, por ejemplo en el plan Turquino Manati. Me refiero a
necesidades que se derivan de las investigaciones que se han
hecho del Plan Turquino Manati. Por tanto, es un terreno donde
tenemos que aprender ideolégicamente a regular ese proceso, a
incentivar la creatividad, a crear los mecanismos que son necesa-
rios para potenciar el desarrollo local sin entrar en conflicto con la
centralizacion nacional de recursos que es imprescindible en el
pais.

Existe suficiente espacio en la planificacién nacional para que
nosotros potenciemos esos procesos, pero hacerlo implica multi-
ples retos ideoldgicos, ya que las formas tradicionales de hacer
politica estan estereotipadas en la concienciacomuiny se expresan
a veces en normas que lo contradicen. La mayoria de las veces
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estan expresadas en la gama de opciones que los cuadros de
direccion seleccionan en la base, no en normativas juridicas ni
constitucionales.

El Gltimo aspecto por tratar, es la necesidad que presentamos de
perfeccionar la relacion dirigentes-dirigidos en el pais, en primer
lugar de su regulacién ideoldgica. No podemos asumir que la
relaciondirigentes-dirigidos ahoraescomoeraen ladécadadel 60.
Esa identidad pasé a la historia, porque socioldgicamente ese
fendmeno, esa relacién dialécticamente contradictoria, ha ido
madurando en nuestra sociedad.

Se ha ido produciendo una diferenciacion cada vez mas marcada,
y por tanto, esa relacion, desde el punto de vista socioldgico,
requiere una regulacion ideolégica mucho mas profunda, mucho
mas consciente, mas explicita, a fin de evitar los fendmenos de
deformacion que se nos presentan en la relacion de dirigentes-
dirigidos. Evitando de esta manera que en el futuro histérico de la
revolucidn, esa relacion se invierta, se trastoque y termine siendo
como fue en el campo socialista europeo oriental y la URSS, que
condujo a una debacle en la sociedad.

Este es uno de los temas mas importantes, contamos como arsenal
con el pensamiento del Comandante en Jefe, de Ernesto Guevara
y de Raul Castro. La nocién de servidumbre del dirigente frente al
pueblo es fundamental en la elaboracién ideoldgica de la relacion
dirigentes-dirigidos en el pais. La nocion del deber que tiene el
dirigente frente al dirigido, es importantisima. La nocion de los
derechos que poseen los dirigidos, de la actitud que deben de
asumir los dirigidos frente a los dirigentes es fundamental, porque
el proyecto revolucionario no se hace para eternizar una relacion
de subordinacidn, sino para que los dirigentes abran el caminoa la
participacion creciente de todos en el ejercicio del poder. Es decir,
a la ampliacién de la base social del poder de forma creciente.

Esto implicamayorusode lacriticay de laautocritica, lo que exige
mayor empleo de las formas sociales del control, mayor transpa-
rencia en la gestion de los cuadros de direccion.

Esta es una de las vias fundamentales para enfrentar al nepotismo
y la corrupcidn, cuyos indices no se han podido reducir en el pais.
La corrupcion es consustancial al burocratismo y Lenin dijo yaen
sumomento, que el burocratismo era el enemigo fundamental que
tiene el socialismo dentro del propio socialismo, porque consiste en



que el aparato de direccion se aisla de las masas, de servidor se
convierteenservido, de subordinado se convierte en jefe, de medio
se convierte en fin.

Cuando un cuadro utiliza la ventaja relativa que le da su posicion
en la escala de direccién, para satisfacer intereses personales
espurios y desviar los recursos sociales, incurre en hechos de
corrupcion. Ese fendmeno incluso adquiere matices colectivos en
algunossitios, de colectivos completos que se ponen al servicio de
la corrupcidn, por eso lo importante es que la ideologia sea capaz
de distinguir entre los intereses particulares legitimos y los espu-
rios, diferenciar los intereses colectivos inmorales e injustos de los
que no lo son, porque esos fendmenos en Cuba tienen matices muy
amplios en la sociedad actual.

Ahora, en larelacion dirigentes-dirigidos, nuestra ideologia tiene
mucho que hacer, tiene mucho que rescatar del pensamiento de la
Revolucion Cubana, de la herencia teorica de Fidel Castro, Radl
Castro, Ernesto Guevara, y José Marti, en cuanto al perfecciona-
miento de esarelacidn, porque lo que nos viene del exterior, lo que
se nos propone desde la mercadotecnia, desde el neoliberalismo,
es la ética donde todo vale, es la ética del egoismo, del tener, es la
ética del jefe separado de las masas y por tanto, no puede ser la
opcion que aceptemos en nuestra sociedad; es la ética del hombre
de éxito, pero el socialismo no es una empresa comercial, el
socialismo es una obra emancipatoria, no simplemente instrumental.

Es muy importante que el dirigente tenga éxito en su desempefio,
pero los criterios para medirlo como persona, como revolucionario,
no es el de ser un hombre de éxito, es el de ser un hombre de mérito
socialmente eficiente, no essimplemente un elemento instrumental
lo que decide la calidad de la persona.

La calidad de la persona viene dada en primer lugar por el
cumplimiento del deber revolucionario, por la observancia de los
valores revolucionarios, porque no cualesquiera métodos son
admisibles en el ejercicio de la direccion, en el ejercicio de la
gerencia, no cualesquiera valores se pueden aplicar para obtener
lafinalidad.

En consecuencia, es muy importante elaborar criterios que permi-
tan evaluar la eficiencia, el desempefio de los cuadros, de los
dirigentes, con esta nocién de ser un hombre de servicio a la
sociedad, de ser una persona que propicie la incorporacion de los
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colectivos a la actividad de direccion. En este terreno tenemos
mucho que aprender y como ideologia tenemos mucho que hacer.

Esta fue una de las contradicciones que mas afectd al socialismo
real y contra la cual se debaten actualmente Vietnam y China.
Posee muchas vias de manifestacion, a la larga puede conducir a
la disolucion social, a desplazar al pueblo del poder y al restable-
cimiento del capitalismo. Por tanto, existe un nexo muy estrecho
entre burocraciay corrupcion. La manifestacion del burocratismo
engendra que cualquier cuadro de direccidn, dirigente o funciona-
rio, utilice su posicién privilegiada para convertirlaen un valor de
cambio, en una mercancia; el individuo cambiael lugar preferente
que tiene, la jerarquia en la toma de decisiones por prebendas, por
recursos. Es decir, el burocratismo permite que se mercantilicen
las relaciones politicas, que se mercantilicen las relaciones admi-
nistrativas, que todo tenga un precio, que cualquier servicio tenga
un precio.

El nepotismo es una variante de este fendmeno, el nepotismo no es
simplemente larelacion de familiaridad, el nepotismo implica que
las relaciones de familiaridad y de amistad se conviertan en el
criterio para distribuir y para usar el poder y sus beneficios.

Podemos concluir que nuestra ideologia no es una ideologia
importada, es una ideologia que nace en este pueblo. Esté enfren-
tando losretos, les estadando soluciones, pero el éxito de esta tarea
depende de nosotros, de nuestra creatividad, de nuestra capacidad
de percibir donde esta la demanda, cuales son los conceptos que
debemos proponer, cual es el arsenal que hay que rescatar, cual es
la obra de la que tenemos que asirnos, porque la tradicion
revolucionaria no se puede asumir como un manjar recalentado.

No se puede tomar la formula vieja para querer resolver el
problema nuevo. Hay que impregnarse del espiritu de la formula
vieja y resolver el problema nuevo en sus términos, en la forma
historica especifica en que ese problema se estd manifestando, y
que exige de nosotros sensatez, capacidad, maestria y responsa-
bilidad. Se requiere pensar, meditar profundamente lo que puede
pasar con las cosas que se deciden, saber el costo que tiene y los
riesgos que implica cualquier solucién que se proponga hoy en la
sociedad.

Nosotros como pueblo vamos a buscar las soluciones instrumen-
tales que haya que buscar, para organizar bien la economia, para



organizar mejor lavida politica del pais, sin renunciar a los ideales
de equidad, al ideal de la persona como finalidad, al ideal del
altruismo y de la solidaridad.

La Batallade Ideas como escenario de laconfrontacion ideolégica
y de laprofundizacion y ampliacion de las realizaciones concretas
de laobrasocialista, con lamasiva participacion del puebloy dentro
deelloel protagonismo de los jovenes, utilizando dos vias esencia-
les: laeducaciony laculturageneral integral, constituye el contexto
del fortalecimiento de la moral socialista y de los valores de la
Ideologia de la Revolucion Cubana.

Las preguntas realizadas, los argumentos planteados y las expe-
riencias aportadas por el Comandante en Jefe en su intervencién
en el Aula Magna de la Universidad de la Habana el 17 de
noviembre del 2005 sobre las amenazas a nuestra seguridad
nacional y la continuacion de su anélisis dias después en la Mesa
Redondadel 23 de noviembre del 2005, sobre labatalla contratodo
tipo de robo, desvio de recursos y corrupcion, nos indican la
capacidad y voluntad de la gran mayoria de los jovenes para
incorporarsey defender laobrade larevolucion. Estaconfianzade
Fidel en la juventud esta directamente relacionada con su afirma-
cionsobre lainvulnerabilidad politica de larevoluciony la necesi-
dad de garantizar permanentemente que las nuevas generaciones
sean mejores y mas capaces que las que les precedieron para
asegurar la irreversibilidad del socialismo en Cuba.

Sobre estas reflexiones del Comandante en Jefe, el compafiero
Ministro de Relaciones Exteriores de Cuba, Felipe Pérez Roque
expuso en la Sesion de la ANPP el 23 de diciembre del 2005,
algunas de las premisas basicas para garantizar lainvulnerabilidad
politico-ideoldgicade larevolucion hoyy en los tiempos por venir.
El se refirié a contar con dirigentes que posean la autoridad que
viene del ejemplo; conservar el apoyo de la mayoria del pueblo
sobre la base de las ideas y las convicciones; no permitir el
surgimiento de unaburguesianacional en el pais. Pero esto supone
ademas la defensa, conservacion y perfeccionamiento del papel
rector del Partido Comunista de Cuba, el perfeccionamiento
ulterior de la propiedad socialista y del Estado revolucionario, la
continualabor de desarrollo de nuestras organizaciones politicasy
de masas, asi como una atencion mayor al asunto del ejercicio de
los derechos de las personas concretas e individuales y a las
obligaciones de las empresas y organismos publicos frente a ellas.
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Estos elementos resultan claves en el proceso de garantizar la
construccion socialista en el pais.

La ideologia revolucionaria tiene hoy que evaluar criticamente
nuestra cotidianidad, no podemos asumirla como lo dado y como
lo perfecto y con lo que tenemos que conformarnos, porque si lo
asumimosasi, dejamos de ser revolucionarios, paramos el proceso
historico, que empez6 en el siglo xix, pero que no ha concluido,
porque todavia no hemos conquistado la equidad a que aspiramos
y porque siempre se plantean nuevas demandas. Dada esta
realidad, resulta imprescindible acudir de manera sistemética y
dirigida afines a la fuente nutricia del ideario de José Marti.
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