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Resumen
El objetivo de este artículo, se centra en valorar desde el punto de vista 
didáctico pedagógico la importancia de las prácticas pre profesionales, 
y cómo a través de un trabajo didácticosistémico se puede contribuir al 
desarrollo de habilidades profesionales. Para ello, se discernió el papel 
de la cosmovisión teórica en el proceso de enseñanza aprendizaje prác-
tico, concretando la interacción entre la teoría y la práctica. En este 
análisis se emplearon los métodos hoslisticosconfiguracional, la dialécti-
cacomo sistema y el análisis histórico concreto al estudiar las prácticas 
pre profesionales en los sistemas educativos ecuatorianos. Por último 
este estudio hace una caracterización de las principales deficiencias de 
lasprácticas pre profesionales y su incidencia en los modos de actuación 
de los futuros profesionales en las universidades de Ecuador.
Palabras claves. prácticas, formación profesional, habilidades, conoci-
miento teórico, conocimiento práctico.

Abstract
The objective of this article is centered in valuing from the pedagogic 
didactic point of view the importance of the practical professional pre, 
and how through a systemic didactic work you can contribute to the de-
velopment of professional abilities. For it, it is indispensable to discern 
the paper of the theoretical knowledge in the process of teaching lear-
ning practice, summing up the interaction centers the theoretical thing 
and the practical thing. In this analysis the methods configuration rela-
tionship were used, the dialectical one as system and concrete historical 
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analysis when studying the practical professional pre in the Ecuadorian 
reality. Lastly this study ago a characterization of the main deficiencies 
of the practical professional pre and their incidence in the ways of per-
formance of the professional futures in the universities of Ecuador.
Keywords. practical, professional formation, abilities, theoretical 
knowledge, practical knowledge.

Introducción
Los sistemas educativos en Ecuador presentaninsuficiencias de las prácti-
cas pre profesionales, elloincide negativamente en los modos de actuación 
de los futuros profesionales en las universidades. Las prácticas pre profe-
sionales, deben valorarse como un proceso que transcurre desde la propia 
autorregulación que hace el estudiante al insertarse en las prácticas, respal-
dado por sus motivaciones, sentimientos, intereses, metas y objetivos para 
participar de forma consciente, en los procesos cognitivos educativos,todo 
ello respaldado, en la acción docente vivenciada como proceso sistémico.

Es necesario, concebir los procesos que dinamizan la formación de ha-
bilidades profesionales, a través de las prácticas pre profesionales, su cogni-
ción teórica desde los componentes didácticos pedagógicos, donde la acción 
del docente no es solo la clase, sino que va más allá del contexto del aula, 
del marco escolar, familiar y comunitario, vinculadocon los aprendizajes, a 
partir de una relación lógica entre la teoría y la práctica, ambas al servicio 
de los problemas concretos derivados de los modos de actuación del futuro 
profesional. El objetivo fundamental de las universidades es la formación 
de profesionales competentes con solidas destrezas profesionales. Autores 
como Álvarez, P., Parker, A., & Vallice, R. (2017), conciben la formación 
universitaria como un proceso de larga  duración que incluye experiencias 
prácticas en las que se involucran la adquisición y el desarrollo de habilida-
des, conocimientos y actitudes.

El objetivo de esta investigación, está dado en precisar los elementos 
fundamentales didácticos pedagógicos que permitirán una correcta aplica-
ción de las prácticas pre profesionales y el desarrollo de habilidades profe-
sionales en las universidades.

Desarrollo
Desde el inicio de la era moderna, el desarrollo de conocimientos cada  
vez más globalizados y profesionalizados así como el aumento y desarro-



s a n t i a g o  1 5 9 , s e p t . - d i c . ,  2 0 2 2  |  1 3 7

llo de herramientas tecnológicas ha generado que se requieran niveles 
de preparación y estudios cada vez mayores, demandando por tanto que 
los profesionales que se incorporan a la actividad productiva requieran  de 
una formación académica, unidas estrechamente de conocimientos prácti-
cos que les permitirá afrontar su incorporación a la vida profesional.

Kerlinger (1975) definió la teoría como un conjunto de construccio-
nes hipotéticas (conceptos), y proposiciones relacionadas entre sí, que 
ofrecen un punto de vista sistemático de los fenómenos, al especificar  
las relaciones existentes entre variables, con objeto de explicar y prede-
cir los fenómenos. La práctica, por definición, es lo opuesto a la teoría,  
es acción. A pesar de ser aparentemente dicotómicas, la integración de 
la teoría y la práctica son fundamentales para la complementación del 
conocimiento y la adquisición de conciencia.

En el ámbito educativo es importante el nacimiento de la compren-
sión de la relevancia de la integración de la teoría y la práctica desde 
sus orígenes, en la fuente de transmisión del conocimiento, siendo tal 
el  educando que es quien debe efectuar y desarrollar esa integración 
en el proceso de la práctica educativa y de la enseñanza y transmitir e 
impartir con esa integralidad sus clases. 

Gómez (2008) en su ensayo sobre Los Determinantes de la Prácti-
ca Educativa, menciona que, de acuerdo con Richardson (1996) la in-
vestigación sobre la práctica ha cambiado el foco en el comportamiento 
eficaz de los profesores a la comprensión de cómo los profesores cons-
truyen su comprensión del aprendizaje y la enseñanza. 

Para  Piaget, según el estudio de Williams, R., & Grudnoff, L. 
(2011)el aprendizaje es un procesomediante el cual el sujeto a través de 
la experiencia, la manipulación de objetos, lainteracción con las  perso-
nas, genera o construye conocimiento, modificando en forma activa sus 
esquemas cognoscitivos del mundo que lo rodea, mediante el proceso 
de asimilación.

En este orden de criterios, la enseñanza según Piaget debe proveer 
las oportunidades y materiales para que los estudiantes aprendan acti-
vamente, descubran y formen suspropias concepciones o nociones del 
mundo que les rodea, usando sus propiosinstrumentos de asimilación de 
la realidad que provienen de la actividad constructiva dela inteligencia 
del sujeto.

En este sentido el proceso dinámico de enseñanza - aprendizaje  
debe fomentar la búsqueda y desarrollo de cada vez mejores métodos  
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interactivos que aseguren la formación competente en todos los aspectos, 
sean técnicos, teóricos, tecnológicos o de aplicación. Conforme se avance 
en las carreras universitarias, estos problemas requerirán de este pensamien-
to lógico, y de las herramientas de teoría ya proporcionadas inicialmente. 

Estos conocimientos unidos brindarán el escenario para que el es-
tudiante vaya “construyendo” nuevos conocimientos durante su forma-
ción profesional.

En un momento determinado de sus estudios, esta “práctica” no se 
referirá tan solo a la solución de problemas en papel, sino también a la 
participación del estudiante en un entorno externo a la academia, es de-
cir, habrán problemas que tendrán ya una solución práctica en la  vida 
cotidiana, propondrá soluciones para una carretera. Todo esto, dentro  
de un entorno de enseñanza – aprendizaje al interior de la universidad. 
Entre estos dos momentos, habrá un momento intermedio, en que el 
estudiante realizará prácticas relacionadas con sus asignaturas, bajo  la  
vigilancia del docente y al interior de la institución.

Las habilidades pedagógicas son fundamentales en esta interacción 
teoría – práctica. Según Plaul, (2012). y Richardson (1996) citados por  Im-
bernón, (2018),los profesores tienen fuertes creencias y teorías implícitas 
acerca de la enseñanza que son difíciles de cambiar, por lo que no se puede 
tener la certeza de que los profesores integren el conocimiento teórico re-
cién adquirido con su conocimiento práctico, dado que el primero suele 
ser muy abstracto. 

Este planteamiento no sustenta la creencia de que programas de  
formación a los educadores, mejoren su práctica educativa, en contrapo-
sición con criterios que promueven a un continuo aprendizaje y actuali-
zación de la metodología educativa en concordancia con la dinámica de 
cambios que se requieren para la formación de profesionales completa-
mente capacitados. Plaul, (2012),considera que la formación  de compe-
tencias docentes a nivel universitario es un requisito fundamental para 
mejorar los aprendizajes de los estudiantes; muchos docentes al iniciar 
los cursos de formación reconocen que su acción pedagógica nace fun-
damentalmente de la experiencia y de sus modelos previos, sin embargo 
esto no implica que durante el tiempo ellos no hayan desarrollado cono-
cimientos pedagógicos del contenido que enseñan Olmedo (2012),por 
lo contrario, muchos de los elementos que sustentan su labor se generan 
basados en su experiencia como docentes con la que logran extender y 
enlazar sus conocimientos teóricos con los prácticos. 
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En este contexto, se destaca la estrategia participativa, la que “cons-
tituye procedimientos razonados científicamente, suficientemente pro-
bados en la experiencia de muchos profesionales y que surgen como 
respuesta pedagógica a los nuevos retos de la educación, ‟como herra-
mientas educativas de carácter abierto”, eminentemente provocadoras 
de participación para la reflexión y el análisis”.

Entre ellas se puede señalar, el aprendizaje basado en problemas, análi-
sis de casos, trabajo en equipo, método de proyectos, por nombrar algunas.

La gestión didácticapedagógica debe ser estratégicamente formula-
da, articulando y compilando experiencias teóricas y prácticas del edu-
cador en la que la vinculación profesor-alumno en el proceso de apren-
dizaje viene soportada por los contenidos de la enseñanza.

La autora, sobre este particular defiende que el docente debe es-
tar capacitado, según la asignatura que tenga a su cargo, para utilizar 
la herramienta educativa que considere necesaria, para implementar la 
práctica al interior y al exterior del aula. Ya se señaló anteriormente que  
en materias básicas, se fomenta el aprendizaje basado en problemas. 

Corresponde al docente y a la institución educativa señalar cuáles 
son las herramientas que deben utilizarse en cada nivel académico y 
asignatura, y en qué momento las prácticas pre profesionales, debe rela-
cionarse ya con un proceso de vinculación al exterior de la institución, o 
con una práctica guiada al interior de la institución. La institución por 
su parte, debe considerar la especialización del docente sobre la asigna-
tura que tiene a su cargo. Esta especialización se basa en la continuidad, 
es decir, se sugiere que la institución permita al docente fortalecerse 
en el dictado de su propia asignatura ya que la experiencia será la que 
permitirá el perfeccionamiento de la práctica docente y la efectividad 
de la práctica pre empleo.

Las prácticas pre profesionales son las formas organizativas que  tie-
nen por objetivo propiciar un adecuado dominio de los modos de ac-
tuación que caracterizan la actividad profesional y a la vez, propiciar el 
desarrollo de los valores que aseguran la formación integral de un profe-
sional, apto para su desempeño futuro en la sociedad. Contribuyen ade-
más, al desarrollo de la conciencia laboral, disciplina y responsabilidad 
en el trabajo, en esta forma organizativa se materializa, la relación de la 
teoría con la práctica. Se integra como un sistema con las actividades 
académicas e investigativas, de acuerdo con las particularidades de cada 
carrera, para lograr tales objetivos.
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Para adquirir capacidades en los estudiantes, las instituciones educativas 
universitarias han establecido políticas y programas basados en sus propios 
modelos formativos, estos incluyen el desarrollo de prácticas pre profesionales 
como parte de su formación, las cuales tienen como  objetivo complementar 
los conocimientos adquiridos durante el proceso formativo profesional.

Para Calle (2015), estas experiencias acercan al estudiante a en-
tornos reales permitiendo conocer in situ los requerimientos que exige 
su profesión, así como debilidades y fortalezas que conlleven a una re-
flexión de sus capacidades. 

Asimismo, las prácticas pre empleos, permiten a los estudiantes  
ejercitar saberes previos, así como el acondicionamiento de estos a un 
nuevo entorno. En ese sentido, estas prácticas deben ser establecidas a 
través de convenios de colaboración mutua con los programas de for-
mación profesional, las cuales establecen que los estudiantes deben reali-
zar  períodos de aprendizajes vinculados con su modo de actuación como 
futuros profesionales con lo cual se pueden desenvolver en condiciones y 
contextos sociales reales y cumplir con los objetivos de cada especialidad.

Estas experiencias deben promover la adquisición en contextos de 
aprendizajes procedimentales, sociales y emocionales que cada profe-
sión requiere mejorando sus capacidades a la hora de actuar.

Las prácticas pre profesionales realizadas por los estudiantes deben 
estar comprendidas dentro de su estructura curricular, cuyas actividades 
respondan a demandas actuales requeridas por el personal en este campo 
y son evaluadas mediante criterios que monitoreen su formación, lo  cual 
requiere desarrollar capacidades para ser un nexo entre la jefatura  y los tra-
bajadores a su cargo. Al respecto Calle (2015)menciona que el personal en 
mando adoptada una posición mediadora recibiendo por una parte presión 
de los directivos para la consecución de resultados y por otro lado comuni-
cación con los trabajadores que manifiestan sus reclamos.

Los estudiantes durante la formación práctica pre empleo, deben 
estar monitoreados por profesionales, que se pueden denominar moni-
tores o asesores, los cuales reciben capacitación por parte de la institu-
ción para realizar la evaluación del desempeño académico en las prácti-
cas en función a sus capacidades logradas. Asimismo, el seguimiento de 
la formación práctica en el contexto social es realizado por un instructor 
de la especialidad, quien mensualmente se reúne con el monitor o ase-
sor de la empresa, para coordinar y validad la evaluación del desempeño 
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académico, brindar asesoramiento técnico pedagógico, así también vigi-
lar el cumplimiento y las normas de seguridad y calidad del aprendizaje.  

La importancia de las prácticas pre profesionales desarrolladas por 
los estudiantes radica en que estas representan una oportunidad para 
evidenciar y adquirir las habilidades necesarias en manejo de personal,  
contribuyendo a la formación de habilidades profesionales en los estu-
diantes vinculadas con sus modos de actuación.

A pesar de ser indispensable en las carreras universitarias cumplir 
con las prácticas pre profesionales, se han detectados deficiencias en sus 
resultados y en muchos casos, no se cumple con las expectativas para  
el alumno, la universidad y la empresa o institución donde se realizan 
estas prácticas. 

Un diagnóstico factico efectuado por esta investigación sobre las prác-
ticas pre profesionales en la Universidad Técnica Luis Vargas Torres, de 
Esmeraldas Ecuador, evidenció las siguientes deficiencias:

1. Procesos internos no definidos o no ejecutados: Cada monitores 
o asesores, de acuerdo a sus experiencias, realizan el seguimien-
to, no siendo siempre en todos los casos una misma forma de 
trabajo. Esto origina por lo tanto  que el proceso no sea estándar 
y por lo tanto los resultados sean variados.

2. Demoras en los tiempos de ejecución en el monitoreo: Por lo  
descrito anteriormente, al no contar con un proceso estándar, el 
tiempo de ejecución estará determinado por la experiencia del 
personal y, dada la situación actual del lugar donde se efectúe 
la práctica, el personal de soporte es cambiante y por lo tanto 
la curva de aprendizaje en el uso de las herramientas y procesos 
aumentan el tiempo de ejecución del servicio.

3. Falta de personal para supervisión de las prácticas pre empleos. 
Al contar con poco personal origina que se sobrecarguen las 
tareas y que dicho personal atienda a más de una tarea al mis-
mo tiempo. Esto puede originar fallas en las atenciones lo cual 
genera el incremento del costo del proceso.

4. Poca organización del sistema de prácticas pre profesionales al 
momento de cumplir el reglamento: Al no haber una organiza-
ción para poner en marcha los pasos a seguir  respecto al segui-
miento de los alumnos al momento de realizar las prácticas.

5.  No hay inversión para implementar un adecuado seguimiento  
de las prácticas pre profesionales: La inversión para este tipo de 
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seguimiento no es el óptimo al momento de llevarlo a cabo, lo 
cual genera una limitada visión para la cantidad de alumnos que 
llevan a cabo las prácticas pre profesionales. 

Las prácticas pre profesionales se podrán desarrollar de diferentes  
formas de acuerdo con las competencias profesionales y los objetivos  a 
alcanzar en la carrera y se deben cumplir de manera individual un míni-
mo de horas, acorde a la normativa vigente.

Un elemento fundamental en este proceso enseñanza – aprendizaje 
son los lineamientos institucionales, pues afectan tanto al docente como 
al estudiante y regulan su actuación. Domingo manifiestan que las institu-
ciones de enseñanza constituyen espacios donde se llevan a cabo y se con-
figuran las prácticas pre profesionales; estos escenarios son formadores de 
docentes, debido a que modelan sus formas de pensar, percibir y actuar. 

De acuerdo con Domingo, la práctica pre profesionales se concibe 
como la acción que el profesor desarrolla en el aula, especialmente re-
ferida al proceso de enseñar, y se distingue de la práctica institucional 
global y la práctica social del docente. 

García–Cabrero y otros, precisan necesario distinguir entre la prác-
tica docente desarrollada en las aulas y una práctica pre empleo, más 
amplia, llevada a cabo por los profesores en el contexto institucional 
con la comunidad. Esta última se define como el conjunto de situacio-
nes enmarcadas en el contexto social y que influyen indirectamente en 
los procesos de enseñanza y aprendizaje propiamente dichos; se refiere  
a cuestiones más allá de las interacciones entre profesores y alumnos  
en  el salón de clases, determinadas en gran medida, por las lógicas de  
gestión y organización institucional del centro educativo y la sociedad 
la cual tiene una intencionalidad formativa de desarrollar habilidades 
profesionales en los estudiantes. 

Estas interacciones deben estar enmarcadas plenamente en los li-
neamientos institucionales, que no pueden ser contravenidos. En reali-
dad, en la mayoría de los casos son  los lineamientos institucionales los 
que dan forma al proceso enseñanza – aprendizaje del estudiante, y a la 
evolución de la práctica docente y la práctica profesional.

Independientemente de las posturas particulares que se presentan 
en algunas instituciones de enseñanza superior, principalmente en las 
privadas, estos lineamientos han encontrado su sustento legal en el mar-
co normativo nacional, cuya base principal es la Constitución de la Re-
pública, la Ley de Educación Superior y entre otras el Plan Nacional 
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del Buen Vivir que en su Objetivo 4, referido a el reconocimiento de  
la importancia de fortalecer los procesos que conlleven a la formación 
continua e integral de los estudiantes, ha emitido políticas específicas 
dentro de las cuales se encuentran, mejorar la calidad de la educación  
en todos sus niveles y modalidades, para la generación de conocimiento  
y la formación integral de personas creativas, solidarias, responsables,  
críticas, participativas y productivas, bajo los principios de igualdad, 
equidad social y territorialidad. 

La misma expresa, que deben potenciarse el rol de docentes y otros 
profesionales de la educación como actores clave en la construcción del 
Buen Vivir.

En este sentido, el enfoque es centrar los esfuerzos en el aprendizaje 
del estudiante y el desarrollo e sus habilidades cognitivas y prácticas, 
sentando las bases conceptuales que se fortalecen con el ejercicio en  
prácticas pre empleos de lo aprendido.  

Este aprendizaje y la formación de habilidades profesionalesdeben  
ser guiados por la participación de docentes y otros profesionales de la 
educación, capacitados continuamente para guiar este proceso.

El conocimiento adquirido, y las habilidades desarrolladas en el 
proceso de formación dentro de las carreras, no son significativos si la 
enseñanza no se adapta a los rápidos cambios que experimenta el desa-
rrollo. Esto es aún más razonable si se piensa que la educación formal de 
pregrado es un aprendizaje parcial frente a la demanda de conocimiento 
a la que se enfrentan los nuevos profesionales en los contextos sociales.

Galbán, en su investigación sobre la Enseñanza tradicional vs. 
Aprendizaje activo, determinaron que los estudiantes tuvieron una ma-
yor comprensión y habilidades en la adquisición de conocimientos, en  
cursos que deben serempleados métodos interactivos de enseñanza don-
de la práctica pre empleo este presente. En este orden de pensamiento, la 
autora reitera su criterio de que la interactividad didáctico pedagógico de 
este proceso de formación de habilidades mediado por la práctica pre 
empelo, debe basarse en la solución de problemas sociales y cognitivos 
adquiridos en la academia y en la aplicación práctica de conocimientos 
dentro y fuera de la institución educativa, según fuera el caso.

Para tal efecto, se precisan planes estructurados en relación a la 
temática de las prácticas pre empleo, para que abarquen en su totalidad 
aquellos elementos que conformarán habilidades profesionales y que 
el marco teórico requiera ser soportados, para ello se deberá realizar 
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un análisis de las horas efectivas que se necesiten para su ejecución o 
recopilación de información e incluso se deben incluir en aquellas rela-
cionadas al procesamiento de la misma. 

En esta misma línea, se tiene la contraparte del proceso de ense-
ñanza aprendizaje, el docente, el que también deberá incorporar a su  
metodología de enseñanza las actividades y los procesos que aseguren 
el cumplimiento de las directrices en relación a la ejecución de las prác-
ticas pre empleos necesarias para fortalecer la enseñanza teórica y se  
requiere de la vivencia práctica de la aplicación de lo aprendido, para 
que el conocimiento se amplíe y afiance en el estudiante. 

Aun entre la práctica pre empleos relacionadas con las materias  
que proporcionan conocimientos con una alta aplicabilidad de campo, 
y en un medio externo al entorno universitario existen diferencias  por  
la variedad de escenarios que se deben afrontar, es por esto que mien-
tras más se haya afianzado el conocimiento teórico potenciado con  los 
conocimientos adquiridos con una práctica pre empleo constante,  va-
riada y adecuadamente orientada, el futuro profesional emprenderá con 
paso firme el ejercicio de su carrera.

La variedad de acciones didáctico-pedagógicas que propicien prác-
ticas pre empleos eficientes dependerá de la universidad, la carrera, 
y hasta clase de cada docente. Si bien hay cuestiones establecidas y 
aceptadas por la comunidad educativa es innegable la amplia diversi-
dad que se puede dar en este caso. A modo de ejemplo, se presenta lo 
que Imbernón (2018), considera esencial en la formación de habilidades 
profesionales mediadas en las prácticas pre empleos: proponer conflic-
tos teóricos cognitivos para incentivar soluciones prácticas, validar los 
conocimientos previos de los alumnos, promover el pensamiento crítico, 
propiciar situaciones para que el alumno construya o descubra conoci-
mientos, proponer entornos de aprendizaje y actividades adaptadas al 
nivel de desarrollo de los alumnos con los que trata y enfatizar en el va-
lor que puede tener el conflicto teórico cognitivo y su solución práctica.

La formación universitaria a través de las prácticas pre empleos,de-
ben preparar a los futuros profesionales con habilidades cognitivas que 
les permita la reflexión y el pensamiento crítico.

Las prácticas pre profesionales son un proceso que motiva a los 
estudiantes a desarrollar de manera satisfactoria todas las habilidades  
docentes necesarias ya que dentro de este proceso ellos están utilizan-
do y poniendo en práctica el conocimiento adquirido durante sus años 
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de estudios. Estas prácticas son necesarias para que ellos desarrollen 
instintivamente sus destrezas dentro del  área laboral. Por medio de la 
interacción con sus estudiantes, las técnicas y metodológicas aplicadas  
dentro del aula se podrá apreciar el desenvolvimiento del estudiante  
para brindarle una retroalimentación que permita fomenta el interés y 
la motivación para desarrollar la creatividad y la iniciativa de seguirse 
preparando y capacitando.

No obstante, el proceso de práctica pre empleo necesita una eva-
luación final que permita al estudiante auto reflexionar sobre las habi-
lidades que le harían falta para desenvolverse como futuro profesional. 

Conclusiones
Las prácticas pre empleo son un soporte para el aprendizaje teórico,  
cada nuevo conocimiento afianzado de esta forma, permitirá al estu-
diante desarrollar habilidades cognitivas en su aprendizaje. Este ciclo 
parece no tener fin, a lo largo de toda la carrera profesional, incluso 
luego de la formación en las aulas universitarias.

La formación didáctica pedagógica del docente, es fundamental 
para proporcionar el escenario adecuado al aprendizaje basado en la 
práctica pre empleo. Así, más allá del marco legal, las instituciones de 
enseñanza superior, deben generar un programa de capacitación docen-
te que les permita la incorporación  de este tipo de práctica dentro de  
sus procesos de enseñanza aprendizaje.

La práctica pre profesional permite al estudiante superar las defi-
ciencias cognitivas, por lo que recomienda que la excelencia académica  
debe apoyarse en una correcta organización institucional sujeta a nor-
mativas que permitan el alcance de objetivos y metas propuestas, apro-
vechar la calidad del profesional para garantizar su participación  dentro 
del proceso y brindar al estudiante la seguridad necesaria con las prac-
ticas dentro del entorno laboral. Además con una guía metodológica  
de prácticas profesionales se permitirá aprovechar tiempo, recursos, así 
como llevar un monitoreo del personal a cargo.
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