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Resumen

En el canton Buena Fe, provincia de Los Rios, los gestores culturales
deben formarse desde su propia accion como actores cantonales, lo cual
requiere experiencia, necesidad de asumir responsabilidad ciudadana y
querer liderar sistemas de labores que precisen el contacto directo de
los mismos durante su intervencion en los determinados grupos, ins-
tituciones y comunidades. El objetivo de este estudio es caracterizar
la gestion cultural de los actores cantonales del barrio Buena Fe. La
metodologia utilizada es la cualitativa con un estudio exploratorio y se
aplicaron encuesta y observacion a 16 miembros comunitarios seleccio-
nados intencionalmente. La gestion cultural esta caracterizada por una
promocion cultural que se sustenta mayormente en las expresiones de
actitudes y no de acciones reales o concretadas en la comunidad, esto se
relaciona directamente con las maltiples barreras que poseen los actores
cantonales para gestionar mejor la cultura en este contexto (limitacio-
nes de recursos, apoyo gubernamental, falta de capacitacion, aspectos
burocraticos, desinterés y falta de participacion real de los miembros
comunitarios en las actividades propuestas y realizadas).

Palabras clave: gestion cultural, actores locales, comunidad.

Abstract

In the Buena Fe canton, province of Los Rios, cultural managers must
be trained from their own action as cantonal actors, which require expe-
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rience, the need to assume citizen responsibility and the desire to lead
work systems that require direct contact during their work intervention
in certain groups, institutions and communities. The objective of this
study is to characterize the cultural management of the cantonal actors
of the Buena Fe neighborhood. The methodology used is qualitative
with an exploratory study and a survey and observation were applied to
16 intentionally selected community members. Cultural management is
characterized by cultural promotion that is based mostly on the expres-
sions of attitudes and not on real or concrete actions in the community.
This is directly related to the multiple barriers that cantonal actors have
to better manage culture in this context (limitations of resources, gover-
nment support, lack of training, bureaucratic aspects, disinterest and
lack of real participation of community members in the proposed and
carried out activities).

Keywords: cultural management, local actors, community.

Introduccion

La Organizacion de Estados Iberoamericanos determina que la ges-
tion cultural es una practica profesional asentada en conocimientos
multidisciplinares, ligada a los contextos sociopoliticos y a las comu-
nidades, al acontecer y a la accion, pero apoyada al mismo tiempo en
la formacion teodrica y discursiva de ambito académico, la cual debe
exponer los principales resultados culturales y sociales de los contex-
tos socioculturales (Garcia Gareia, 2020).

Ello coloca la gestion cultural como un conjunto de estrategias, cuya
operacionalizacion permite el acceso y disfrute del patrimonio cultural
por parte de la sociedad; esas estrategias contienen en su definicion una
planificacion de recursos econémicos y humanos, asi como la consecu-
cion de objetivos a largo y corto plazo que permiten llevar a cabo dicha
planificacion (Toledo, 2020). O sea, ésta permite el desarrollo de los
contenidos culturales de una institucion, integra funciones relacionadas
con ese proceso y adquiere caracter mediador entre los diferentes agen-
tes locales que interactian en el mapa cultural local.

Mariscal Orozco, distingue tres areas interrelacionadas en las que
la gestion cultural, en Latinoamérica, toma cuerpo: como ocupacion
laboral, como profesion y como campo académico (2015).

En América Latina, hay una importante tradicion de practicas de
accion cultural enfocadas al trabajo comunitario, como la animacion

| 114 e-issn 2227-6513 | CC nc-by-noDerivada



santiago 164, mayo, agosto, 2024

sociocultural, la promocion cultural y la mediacion cultural (Polanco &
Caballero, 2020). La emergencia de un nuevo campo de la gestion cultu-
ral trasciende las acciones de la academia (Santana Gonzalez et al., 2023),
ya que esta viene a incluirse en un espacio pautado por esas practicas
previas, esenciales desde las acciones cantonales y los contextos rurales y
urbanos mas centrados en sus acciones de desarrollo local y comunitario.

A estas expresiones de la gestion cultural le preceden un conjunto de
saberes ligados a la experiencia, conocimientos del hacer, y de competen-
cias y aptitudes personales cultivadas en el mismo oficio (Bayardo, 2018).

La gestion cultural tiene un caracter multidisciplinar, interdiscipli-
nar y transdisciplinar la cual expresa una concepcion amplia que abarca
idearios, saberes, practicas, comportamientos, valores y una diversidad
de expresiones artisticas y cientificas (Martinez Tena, 2020).

Seglin Bayardo (2018) en la actualidad se requiere de una gestion
cultural exploradora e investigativa, que habilite para interpretar los
modos de vida, los significados y sentidos compartidos por un colectivo
y por sus actores locales, para asi servir entonces como mediadores en
los procesos de organizacion y gestion de los mismos.

Entre la administracion y el quehacer se ubica una de las mas im-
portantes herramientas de la gestion cultural, que son los programas
culturales, los cuales se estructuran entorno a determinados objetivos
que expresan y concretan las politicas culturales y las propias acciones
cantonales (Alvaro Arias, 2022).

Los programas de desarrollo cultural constituyen herramientas de
la gestion cultural y se sustentan en investigaciones para fomentar y ca-
nalizar iniciativas sociales, institucionales, grupales o individuales para
el desarrollo de la cultura contextual. Estos programas devienen en una
plataforma teérico conceptual y de diseno practico de la estrategia para
el desarrollo cultural territorial e institucional, a partir de los resultados
de un diagnostico, de los lineamientos de la politica cultural y de las
caracteristicas y especificidades propias del perfil de la institucion o del
territorio (Martinez & Carrasco, 2022).

Para garantizar la dignidad plena de las personas y su desarrollo
integral, asi como proteger el patrimonio natural, asegurar el desarro-
llo educacional, historico, contextual, cientifico-técnico y cultural, debe
sustentarse en el modo de vida integral, porque determina el como y
hacia donde los procesos de desarrollo y la interrelacion equilibrada de
las dimensiones economica, ambiental, cultural y social posibilitan las
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maneras de vivir juntos, a través de un desarrollo sostenible que asegure
la prosperidad individual y colectiva, y de paso obtener mayores nive-
les de equidad y justicia social para todos los ciudadanos del territorio

(Noy & Rivacoba, 2020).

Es por y en la cultura donde su impacto puede ser mas amplio y
tangible para la gestion del desarrollo local, y a su vez éste reclama un
papel fundacional para dar mayor sentido y sostenibilidad a la propues-
ta gestacional, asi como para hacerla mas concreta en la escala local y
comunitaria, lo que genera cambios en el pensar y el hacer de colectivos
e individuos, consecuente para la formacion y fortalecimiento de capa-
cidades como alternativas para promoverlos (Harol Calderon, 2020).

Es a través de los gestores culturales que se materializan las acciones
de satisfaccion de las necesidades de consumo cultural de la sociedad a
la que pertenece, ademas de pretender encontrar constantemente una
mejora en los productos que promueve (Borges, 2018).

Privilegiar la dimension cultural del desarrollo local desde su ges-
tion integral (cultural en este estudio), debe inevitablemente traducirse
en la promocion de acciones para diversificar la actividad social, poli-
tica y economica territorial en Ecuador, mediante el aprovechamiento
de potencialidades culturales sustentadas en tradiciones, recursos na-
turales, oficios, patrimonio edificado y el conjunto general de acciones
concretas que contribuyeran a formar parte de la identidad local de
cada estado y comunidad, sin sacrificar objetivos fundamentales macro
sociales y culturales, y asi favorecer la preservacion de la cultura y de
dicha identidad territorial (Harol Calderon, 2020).

En el canton Buena Fe, provincia de Los Rios, los gestores cul-
turales deben formarse desde su propia accion como actores cantona-
les, lo cual requiere experiencia, necesidad de asumir responsabilidad
ciudadana y querer liderar sistemas de labores que precisen el contac-
to directo de los mismos durante su intervencion en los determinados
grupos, instituciones, comunidades, que constituyen aprendizajes va-
liosos y les posibilita apropiarse de criterios, las tradiciones, los males-
tares y preocupaciones de esos miembros cantonales y conocimientos
de la cultura popular, aspectos esenciales que precisan para desempe-
nar su rol y realizar sus funciones en pos del contexto sociocultural
en que conviven. Sin embargo no existe la preparacion inicial para
estos actores, ni se privilegia su capacitacion, la incorporacion a cur-
sos y brindarles un conjunto de recursos cognitivos y materiales para
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su desempeno mas eficiente y eficaz en su barrio, lo cual puede limi-
tar su desempeno e impedir que se realicen varias actividades con la
calidad requerida. Estas situaciones generan la pregunta cientifica
¢Qué caracteriza la gestion cultural de los actores locales en el barrio
locales del canton Buena Fe, provincia de Los Rios?

El proposito de esta investigacion es aportar a la comunidad y a la
ciencia los principales elementos que caracterizan la gestion cultural de
los actores locales del canton Buena Fe, provincia de Los Rios, para
mejorar el propio desarrollo cultural de este contexto y en esta inte-
raccion lograr una reflexion en conjunto entre los actores locales y el
investigador, durante la propia aplicacion de los instrumentos, el acceso
al campo y la devolucion posterior de los resultados obtenidos en la
investigacion. Estas devoluciones permitiran que los propios actores,
decisores y miembros de la comunidad puedan comprender qué les falta
por hacer, cuales son los obstaculos y las potencialidades que poseen
para gestionar la cultural, desde sus propios recursos y con ayuda de la
participacion comunitaria.

Materiales y Métodos

Esta investigacion, se opto por el enfoque cualitativo, el cual es una
metodologia de investigacion que se centra en comprender y explorar
la complejidad de fendmenos sociales 0 humanos a través de la recopi-
lacion y analisis de datos no numéricos, lo cual es esencial para carac-
terizar la gestion cultural de los actores locales del canton Buena Fe,
provincia de Los Rios.

Este enfoque busca capturar la riqueza y la profundidad de las ex-
periencias, percepciones y significados de las personas involucradas en
el estudio. En lugar de cuantificar datos, se basa en la interpretacion y el
analisis de texto, imagenes, sonidos u otros tipos de informacion cualita-
tiva. Los investigadores que emplean este enfoque buscan revelar patro-
nes, temas y conexiones subyacentes en los datos, a menudo utilizando
técnicas como la codificacion y la teorizacion fundamentada. El enfoque
cualitativo es especialmente valioso para investigar cuestiones complejas,
contextuales y subjetivas, permitiendo una comprension mas profunda y
holistica de los fendmenos estudiados (Escudero y Cortes, 2018).

El estudio se sustenta desde un enfoque racional y dialéctico ma-
terialista que permite el estudio de la gestion cultural de los actores
locales del canton Buena Fe en su dinamica interna y su sistema de
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relaciones con el entorno y desarrollo social. La perspectiva metodolo-
gica definida se corresponde con la investigacion social, donde se jerar-
quiza la investigacion cualitativa desde el enfoque exploratorio, la cual
en palabras de Hernandez & Mendoza (2020), se trata del estudio de
un todo integrado que forma o constituye una unidad de analisis y que
hace que algo sea lo que es; que al estar sustentada en los significados,
permite descubrir la esencia mas profunda de los fenomenos; también
se utilizara la perspectiva cuantitativa desde la perspectiva Explicativa,
ya que esta interrelacion de perspectivas posee la ventaja de ofrecer una

mayor fidelidad del hecho investigado.

Se aplico la observacion no participante desde un estudio transversal,
realizado en los espacios publicos donde se desarrollan las principales
actividades culturales, el accionar de los actores cantonales en la gestion
de la cultura en la comunidad y las principales interrelaciones entre los
miembros del canton, para registrar las narrativas, modos de vida, gustos
y preferencias de expresiones culturales y relaciones interpersonales.

La entrevista fue otro de los instrumentos aplicados, la cual permi-
ti6 acceder a las valoraciones, criterios y experiencias compartidas de
los sujetos de esta comunidad sobre la gestion cultural de los actores
cantonales del canton Buena Fe, a partir de sus conocimientos de la
cultura en este contexto.

La técnica sera la entrevista semiestructurada la que se define como
una técnica de investigacion o recoleccion de datos que es utilizada co-
muinmente en campos como la sociologia, la psicologia, la antropologia
y la investigacion cualitativa en general. En esta entrevista semiestructu-
rada, el entrevistador tiene un conjunto de preguntas o temas predefini-
dos que abordara con el entrevistado, pero también posee la flexibilidad
para explorar ideas, temas y respuestas adicionales que puedan surgir
durante la conversacion (Quispe-Morales, 2023).

Como instrumento, se utilizara un guion de la entrevista, el cual
consiste en una lista de preguntas, temas o pautas que el investigador
seguira durante una entrevista con el objetivo de recopilar datos rele-
vantes y pertinentes para su estudio. El guion de la entrevista es una he-
rramienta estructurada para guiar la conversacion entre el investigador
y el entrevistado (Salazar-Escoreia, 2020).

Para el analisis de los resultados se utilizo la técnica analisis de
contenido con el objetivo de obtener informacion relacionada con las
caracteristicas y evolucion de los términos gestion cultural de los actores
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cantonales, desde sus particularidades a través del conocimientos de
los miembros comunitarios; las vulnerabilidades de manera integral, la
construccion social de la gestion cultural, asi como analizar la evolu-
cion de los procesos de comunicacion y comunicacion sobre la gestion
cultural contextualizada, la influencia social, posibilitando organizar un
sistema de indicadores para el analisis mas integral de la categoria.

Los principales indicadores evaluados a partir del analisis de con-
tenido fueron:

* Conocimiento de la gestion cultural.

* Relacion gestion cultural y desarrollo local.

+ Sistema de acciones culturales en la comunidad.

*  DPerspectiva de construccion de la gestion cultural en el canton.

* Elementos que obstaculizan la gestion cultural por parte de los
actores locales en esta comunidad.

* Acciones que se pueden generan en este canton para promover
mas actividades culturales.

* Necesidades sobre la gestion cultural en esta comunidad.

En la entrada inicial al acceso al campo, se determiné inicialmente
trabajar con 21 personas, pero al iniciar las entrevistas y luego de haber
intercambiado con los miembros seleccionados, se percibe que existen
limitantes en la aplicacion de las técnicas con algunos sujetos los cuales
mostraron bajos niveles educacionales y sus respuestas fueron escuetas
y concretas respecto al tema analizado, lo cual generd el aumento de
nuevas preguntas dirigidas con la intencion de aglutinar mayor informa-
cion viable y veras sobre la tematica abordada y evidenciar los indica-
dores elaborados a partir de las categorias valorativas, quedando como
resultados (de los 21 que se entrevistaron inicialmente) solo 16 sujetos
que pueden ser utilizadas sus respuestas como validas para este estudio.

Los sujetos de investigacion se constituyeron finalmente en 16 per-
sonas, que constituyen un muestreo intencional, segiin Hernandez &
Mendoza (2020), en el cual el investigador tiene la posibilidad de es-
coger sus sujetos de investigacion en dependencia de las caracteristicas
del contexto y de las necesidades investigativas existentes. El muestreo
intencional, también conocido como muestreo de juicio o selectivo, es
una técnica de muestreo no probabilistico muy utilizada en la investiga-
cion cualitativa. Este método consiste en elegir deliberadamente a los
participantes en funcion de las caracteristicas de una poblacion y de los
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objetivos del estudio. A diferencia del muestreo probabilistico aleatorio,
en el que cada miembro de la poblacion tiene las mismas posibilidades de
ser seleccionado, el muestreo intencional permite a los investigadores utili-
zar su juicio para seleccionar los casos que mejor contribuiran a la recogida
de datos y a los objetivos de la investigacion (Blanco & Castro, 2007).

Por estas razones explicadas anteriormente quedaron los 16 sujetos,
los cuales fueron seleccionados por su experiencia en la participacion
directa con la gestion cultural o acceso a la cultura cantonal, constitu-
yendo informantes claves de la investigacion, con mas de 4 anos de con-
vivencia en el canton y tener conocimientos del funcionamiento cultural
del contexto comunitario.

Este muestreo intencional permite que se identifique las caracteris-
ticas, tendencias o perspectivas especificas de las acciones sobre la gestion
cultural dentro de un subconjunto especifico de esta poblacion del Barrio
Buena Fe. Este método es el mas idoneo para este estudio porque es
especialmente eficaz para identificar casos tnicos o excepcionales que no
son facilmente observables en el conjunto de esta poblacion analizada.
Al centrarse en caracteristicas o experiencias concretas sobre las caracte-
risticas de este tipo de gestion en funcion del desarrollo de este barrio, el
muestreo intencional ha permitido a los investigadores profundizar en la
complejidad del tema y obtener una vision rica y detallada.

El objetivo clave de este muestreo intencional es obtener una com-
prension profunda del fenémeno enmarcado en las acciones de pro-
mocion cultural y sociocultural en la provincia Los Rios, desde una
perspectiva sociocultural. Por ejemplo, en este estudio sobre practicas
culturales, los investigadores utilizan el muestreo intencional para se-
leccionar a los actores cantonales que aplican acciones que potencien
la cultura y su desarrollo. En este caso, la atencion no se centra en lo
comunes que son estas practicas, sino en comprender en profundidad
la naturaleza, los retos y las repercusiones de estas acciones en este con-
texto barrial (Blanco & Castro, 2007).

Ademas, este muestreo intencional permite identificar y explorar pa-
trones o temas que surgen dentro de un grupo concreto. Esto coadyuva
a incluir la exploracion de las experiencias de un grupo minoritario de
este canton, la comprension de los comportamientos en su entorno cul-
tural especifico y el examen de las repercusiones de una politica en este
grupo comunitario. Este método garantiza que la muestra proporcione la
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informacion necesaria para responder a las preguntas de la investigacion,
aunque no represente estadisticamente a la poblacion en general.

Desde el punto de vista ético, los participantes recibieron infor-
macion precisa sobre la investigacion y se confirmé que los resultados
seran anonimos y las respuestas serviran para implementar acciones
posteriores de mejora en la gestion cultural de los actores cantonales
del canton Buena Fe.

Resultados y Discusion

El analisis de los resultados se realizara en funcion de los analisis de las
categorias y sus indicadores que han sido expuestos en la metodologia
anteriormente. Para este analisis se utiliza la técnica analisis de conteni-
do que sirvi6 para identificar los indicadores regulares que se manifes-
taban en las diferentes valoraciones de los sujetos de investigacion a las
preguntas realizadas durante la aplicacion.

Tabla 1. Edad de los sujetos de investigacion

Edad Sujetos %

20-25 2 12.50
26-30 2 12.50
31-40 5 31.25
41-50 4 25.00
51-65 3 18.75
Total 16 100

En la tabla 1 se puede apreciar que los sujetos de investigacion po-
seen un tiempo relativamente grande de convivir en este barrio porque
sus edades superan los 20 anos en su totalidad (100 %) y nunca han
abandonado este lugar, lo cual le aporta criterios valorativos efectivos
sobre la problematica de la gestion cultural de los actores locales en
este contexto social.

Analisis por indicadores

Conocimiento de la gestion cultural

Los entrevistados poseen una valoracion lo mas cercana a la concepcion
de gestion cultural y sus respuestas varian: “La gestion cultural es el pro-
ceso de organizar, promovery preservar las tradiciones y expresiones ar-
tisticas de nuestra comunidad”, “Para mi, significa coordinar activida-
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des y eventos que fomenten nuestra identidad cultural y la participacion
comunitaria”, “Es la administracion y promocion de las artes y tradicio-
nes locales para que no se pierdan y sean apreciadas por las futuras ge-
neraciones”, “Se trata de planificar y ejecutar proyectos culturales que
ayuden a difundir y mantener nuestras costumbres y valores culturales”,
“Gestion cultural es el trabajo de proteger y difundir nuestra herencia
cultural a través de eventos, educacion y la promocion de nuestras tra-
diciones”, “Significa manejar y organizar actividades que promuevan el
arte, la musica, la danza y otras formas de expresion cultural de nuestra
comunidad”. Esto significa que con los sujetos que se esta investigando
el fenomeno poseen claridad en el significado de esta categoria y la
asocian a formas administrativas y culturales que parten de acciones
concretas en funcion de promover cultura, recreacion y diversion para
las personas del entorno, lo cual no excluye las posibles contradicciones
que estan en la base de su ejecucion real en la comunidad, cuando se en-

frentan a diversos obstaculos y barreras que impiden su mejor gestion.

Otras valoraciones senalan: “Es la planificacion y realizacion de ac-
tividades que fomenten el patrimonio cultural, manteniendo vivas nues-
tras costumbres y tradiciones”, “Para mi, la gestion cultural implica la
creacion y administracion de proyectos que preserven y promuevan nues-
tra cultura local, involucrando a la comunidad”, “Significa gestionar
recursos y actividades para mantener nuestras tradiciones y promover
el arte y la cultura en la comunidad”, “Gestion cultural es coordinar y
ejecutar iniciativas que promuevan y preserven la cultura local, desde
fiestas tradicionales hasta actividades artisticas”, “Se trata de planificar
v gestionar actividades culturales que ayuden a conservar nuestras tra-
diciones y a fomentar la participacion cultural de la comunidad”, “Sig-
nifica trabajar para proteger, promover y difundir nuestras costumbres y
tradiciones a través de diversas actividades y proyectos culturales”, “Es
la administracion y promocion de la cultura local, asegurando que nues-
tras tradiciones y expresiones culturales sean valoradas y preservadas”.

No queda duda que existe un conocimiento amplio y argumentado
sobre el significado de gestion cultural, que permite distinguir elementos
claves a tener en cuenta para realizar los analisis de esta categoria, los cuales
exponen desde la conservacion del patrimonio, las tradiciones, el arte y ma-
nifestaciones culturales comunales, hasta la administracion y organizacion
de actividades propiamente culturales para fomentar el legado de la region.

Relacidn gestion cultural y desarrollo local
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Los criterios sobre esta categoria muestran los siguientes criterios: “Las
acciones culturales en este canton se realizan aproximadamente una vez
al mes, principalmente durante festividades y celebraciones comunita-
rias”, “Las acciones culturales son bastante frecuentes, casi todos los
fines de semana hay algun evento cultural, ya sea un festival, una feria o
una presentacion”, “La actividad cultural promueve la participacion comu-
nitaria y el sentido de pertenencia, lo que es esencial para el desarrollo sos-
tenible y la mejora de la calidad de vida”, “La cultura puede atraer turismo
y generar ingresos, lo que contribuye al desarrollo econdmico y a la mejora
de infraestructuras y servicios en la comunidad”, “La cultura y el desarrollo
comunitario estan interrelacionados, ya que las actividades culturales pue-

den educar, unir y empoderar a los miembros de la comunidad”.

La relacion entre la cultura y el desarrollo comunitario esta ligado
directamente porque la cultura permite que el hombre no solo se adapte
a su entorno, sino que haga que este se adapte a ¢l, a sus necesidades
y proyectos, lo cual conlleva a la transformacion social del contexto
y al desarrollo cultural para promover valores y relaciones armoniosas
entre los habitantes del barrio. En este sentido la cultura y gestionarla
significa cambiar modos de vida, pensamientos desde el movimiento
simbolico, en funcion de los valores, significados y sentidos humanos.

Otras expresiones refieren: “Una comunidad que valora y promueve
su cultura puede desarrollarse mejor, ya que se crea un ambiente de res-
peto, inclusion y creatividad que impulsa el progreso”, “La relacion es
muy estrecha, porque la cultura puede mejorar el bienestar de la comu-
nidad, fomentar el turismo y crear oportunidades economicas y educati-
vas”, “La cultura puede impulsar el desarrollo al fortalecer la identidad
comunitaria, atraer inversiones y fomentar un entorno propicio para la
innovacion y el emprendimiento”, “La relacion es esencial, porque la
cultura puede ser un motor de desarrollo economico a través del turismo
cultural y la creacion de empleos en actividades relacionadas”, “La re-
lacion es fuerte, porque la cultura puede unir a la comunidad, fomentar
el respeto y la cooperacion, y crear un entorno propicio para el desarro-
llo economico y social .

En los estudios de Ramos (2021) determinaron que la gestion cul-
tural contiene un gran peso en la promocion de la participacion de los
diferentes actores (Ministerio de Cultura, gobierno local, empresa priva-
da y la poblacion local), para proteger, preservar, difundir el patrimonio
arqueologico Cajamarquilla, lo cual le brinda sostenibilidad al proyecto
en tiempo y espacio en esa comunidad. Se coincide en que la participa-
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cion en la gestion cultural es un punto clave para la consecucion y operati-
vidad real de determinadas actividades culturales, es ademas un respaldo
a las diferentes situaciones que se puedan presentar durante su ejecucion.

Para Noy & Rivacoba (2020) en sus investigaciones concluyeron
que el desarrollo local en Cuba debe integrar la cultura a la planifica-
cion econdmica y social con mayor conciencia y efectividad, de no ser
asi podria correr el riesgo de no comprenderse el desarrollo sociocultu-
ral como un proceso multidimensional e por ende no lograr aprovechar
las potencialidades que posee la comunidad. Estos resultados coinciden
con los hallados en este estudio donde la cultura y el desarrollo social
estan estrechamente relacionados para potenciar el crecimiento huma-
no de sus miembros cantonales.

Sistema de acciones culturales en la comunidad

Los sujetos entrevistados refieren que las actividades culturales en la
comunidad generan espacios de intercambio y apoyo mutuo y presentan
cierta estabilidad en el tiempo, tales valoraciones aseveran: “Las activi-
dades culturales son comunes, alrededor de una vez al mes, incluyendo
eventos como conciertos, talleres de arte y ferias comunitarias”, “Se lle-
van a cabo actividades culturales trimestralmente, aunque hay eventos
menores que ocurren con mayor frecuencia en las diferentes comunida-
des del canton”, “En el canton se realizan acciones culturales aproxi-
madamente cada dos meses, con eventos mas grandes durante las festi-
vidades importantes”, “Las acciones culturales son regulares, casi todos
los meses hay algun evento organizado por la municipalidad o grupos
comunitarios”, “Se realizan eventos culturales unas cinco o seis veces
al arno, a menudo coincidiendo con celebraciones locales y nacionales”.

Lo que define esta comunidad tiene en su esencia las formas de ma-
nifestar la cultura, que aunque no estan organizadas y dinamizadas por
una gestion cultural planificada y pensada desde lo colectivo, aun asi sus
tradiciones defienden las actividades que festejan las fiestas populares,
los bailes tipicos de las celebraciones de la comunidad, las cuales podria
incrementarse, segun la demanda de los miembros comunitarios, si los
gestores culturales lograran implementar un conjunto de acciones y de-
fenderlas ante la gobernacion.

Otras senalan que: “Las acciones culturales son bastante frecuentes,
casi todos los fines de semana hay algun evento cultural, ya sea un festi-
val, una feria o una presentacion”, “En promedio, hay acciones cultura-
les cada dos meses, con una mayor concentracion de eventos durante las
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épocas festivas”, “Las actividades culturales se llevan a cabo esporadi-
camente, alrededor de tres o cuatro veces al ario, aunque hay iniciativas
mads pequerias con mayor frecuencia’.

Sin embargo algunos sujetos refieren que en el Barrio Buena Fe si
existen muchas actividades culturales que se celebran los fines de semana,
pero aun son insuficientes porque no cuentan con el apoyo de recurso,
financiamientos y capacitaciones a los gestores culturales para aumentar
la calidad de las festividades y sus resultados cotidianos en estos cantones.

Segtin Garcia Garcia (2020) la cultura y su gestion ocupan tiempos
y espacios con protagonismos importantes, que se sustentan en la dia-
léctica diversidad e identidad entre los territorios, barrios y el mundo
globalizado, y su relacion con las administraciones publicas-autono-
mias, la sociedad civil y las diputaciones.

En esta investigacion atn se percibe una distancia entre las acciones
de la gobernacion y de la sociedad civil para gestionar mejor la cultura.

Perspectiva de construccion de la gestion cultural en el cantén

Desde los posicionamientos de los entrevistados acreditan que la gestion
cultural por parte de los actores locales debe ser mas activa, prospec-
tiva y que genere placer, vinculo entre los miembros de la comunidad
y mayor desarrollo para este barrio. Algunas de las valoraciones que
refieren son: “La gestion cultural deberia incluir la participacion activa
de la comunidad, organizando talleres y actividades que involucren a
todos los grupos de edad y sectores”, “La gestion cultural debe incluir
programas educativos, festivales y eventos que celebren nuestra herencia
cultural y promuevan la participacion comunitaria”, “La cultura debe
gestionarse a través de un plan estratégico que incluya la preservacion
de tradiciones, la promocion de nuevos talentos y la colaboracion con
otras regiones”, “Es importante involucrar a las escuelas y a los jovenes
en la gestion cultural, ensefniandoles sobre nuestras tradiciones y fomen-
tando su participacion en eventos culturales”.

Desde otros puntos de analisis se considera que la gestion cultural
en este barrio debe fomentar la participacion activa, la reciprocidad, el
entretenimiento y la construccion de identidades que tipifiquen al con-
texto social del canton y que pueda ser mostrado a los extranjeros y per-
sonas foraneas que visiten el lugar para asi contribuir con el desarrollo
sociocultural de esta comunidad y algunas de estas manifestaciones se
pueden apreciar cuando sefialan: “Se necesita un comité cultural com-
puesto por representantes de diferentes sectores de la comunidad para
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planificar y ejecutar actividades culturales regularmente”, “Es crucial
tener un enfoque inclusivo, asegurando que todas las voces de la comuni-
dad sean escuchadas y representadas en la gestion cultural del canton”,
“La gestion cultural debe ser transparente y participativa, con un enfo-
que en la preservacion de nuestras tradiciones y la promocion de nuevas
formas de expresion cultural”, “Es importante tener un plan de gestion
cultural que incluya la conservacion de sitios historicos, la promocion
de artistas locales y la organizacion de eventos comunitarios”, “Es im-
portante tener un plan de gestion cultural que incluya la conservacion
de sitios historicos, la promocion de artistas locales y la organizacion de
eventos comunitarios”.

La construccion de la identidad cultural de esta comunidad consti-
tuye el eje articulador de la propia gestion cultural y denota las ausen-
cias de coordinaciones, organizacion y acciones concretas cooperadas
entre los actores cantonales y los otros miembros de la comunidad, en
funcion de su propio desarrollo y de la intervencion prosocial para fa-
vorecer la educacion cultural, la trasmision de la valores, tradiciones
generacionales y la incorporacion de nifos, adolescentes y jovenes a
estas actividades.

Segiin Garcia Garcia (2020) en la actualidad desde la perspectiva
sociocultural se aprecian cambios significativos, y estan marcados por las
tecnologias de la informacion y de la comunicacion, los cuales reconfigu-
ran las comunidades, y generan procesos que modifican e individualizan
patrones sociales que van deteriorando la identidad comunitaria. Esto
conlleva al crecimiento de las desigualdades, el desapego a los gobernan-
tes y la hooliganizacion de la politica y en Gltima instancia a eliminar o
disminuir las creencias, raices e idiosincrasia de los contextos barriales.

Elementos que obstaculizan la gestion cultural por parte de los
actores locales en esta comunidad

En la tabla 2 se puede apreciar como ain existen varias circunstancias
que pueden obstaculizar el proceso de gestion cultural por parte de los
actores cantonales y ademas reflejan las insuficiencias del proceso en si
y para la comunidad, denotando.
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Tabla 2. Valoraciones de las acciones que pueden obstaculizar la gestion
cultural en el Barrio Buena Fe.

Sujetos de sCuales son los principales elementos que obstaculizan la gestién
investigacion cultural por parte de los actores locales en esta comunidad?
Persona 1 Lafalta de financiamiento adecuado es uno de los mayores obstaculos

para la gestion cultural en nuestra comunidad.

Persona 2 La falta de apoyo del gobierno local y la burocracia dificultan la
organizacion y ejecucion de eventos culturales.

Persona 3 La escasa participacién comunitaria y el desinterés por las actividades
culturales limitan el éxito de los proyectos culturales.

Persona 4 La carencia de infraestructura adecuada, como teatros y centros
culturales, impide la realizacion de actividades culturales de calidad.

Persona 5 La falta de capacitacion y formacién de los gestores culturales limita
la efectividad de la gestion cultural en la comunidad.

Persona 6 La poca coordinacion entre los diferentes actores locales y la falta de
una vision compartida obstaculizan la gestion cultural.

Persona 7 La falta de promocién y difusion de los eventos culturales hace que muchas
actividades pasen desapercibidas y no logren la participacion esperada.

Persona 8 La limitada disponibilidad de recursos econémicos y materiales es un
obstéculo significativo para la organizacion de actividades culturales.

Persona 9 La ausencia de politicas culturales claras y la falta de planificacion a
largo plazo impiden un desarrollo cultural sostenido en la comunidad.

Persona 10 | La apatia y el desinterés por parte de algunos miembros de la
comunidad dificultan la organizacién y la participacién en
eventos culturales.

Persona 11 La falta de apoyo y reconocimiento a los artistas y gestores culturales
locales desmotiva a quienes desean promover la culturaen lacomunidad.

Persona 12 La competencia con otras actividades y eventos que no son culturales
resta atencion y recursos a las iniciativas culturales locales.

Persona 13 | Laescasez de espacios publicos dedicados a la cultura y la dificultad para
acceder a ellos limitan las posibilidades de realizar eventos culturales.

Persona 14 | La falta de colaboracion entre las instituciones educativas y culturales
impide la creaciéon de programas educativos que promuevan la
cultura local.

Persona 15 | La poca visibilidad y el reconocimiento insuficiente de las actividades
culturales hacen que no seles dé laimportancia que merecen enla comunidad.

Persona 16 | Las barreras socioeconémicas, como la pobreza y la falta de
oportunidades, dificultan la participacion de todos los sectores de la
comunidad en la vida cultural.

Existen multiples senialamientos a los obstaculos que pueden impe-
dir el mejor funcionamiento de la gestion cultural en este barrio, que va
desde falta de integracion y colaboracion entre las instituciones del go-
bierno, las asociaciones de vecinos, las escuelas y la sociedad civil, hasta
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las barreras socioeconomicas, faltas de recursos, de oportunidades, li-
mitantes culturales y educativas y falta de apoyo a las iniciativas locales.

Esto nos muestra que persisten limitantes que son subjetivas y se
pueden resolver con elementos creativos, disciplina y sistematicidad en
la gestion cultural y otras objetivas que deben resolverse a través del
dialogo entre las empresas, instituciones y gobierno para la capacitacion
aporte de recursos y atencion diferenciada a las distintas actividades
culturales que se realizan y las que se proponen en este contexto social.

Se coincide con Gongora (2020) cuando refiere que la condicion
de cualidades culturales en el trabajo comunitario se tiene que atribuir
al caracter participativo, humano; con distincion en la btsqueda del
enriquecimiento espiritual para que el ser humano vivir y trabajar en
mejores condiciones, y fortalecer su economia y sus relaciones sociales.
Para este logro debe estar acompanado de la administracion y el gobier-
no y sustentarse en politicas publicas por el pais, que le garanticen su
realizacion social, factible y econémica donde encuentre el equilibrio el
medio ambiente y la persona y preserve la cultura local, coadyuve a ca-
pacitar a los miembros comunitarios, para que puedan crear, desarrollar
y consolidar el sentido de pertenencia o identidad con su comunidad.

Acciones que se pueden generan en este canton para promover
mas actividades culturales

Al concebir que se podria hacer para potenciar las actividades cultura-
les en el Barrio Buena Fe, los sujetos entrevistados argumentan un con-
junto de actividades que podria mejorar esta gestion cultural y devenir
en situaciones de mayor participacion e incorporacion de mas miembros
comunitarios de diferentes edades, clases y estratos sociales e incremen-
tar alianzas estratégicas entre las instituciones de gobierno, la sociedad
civil y las escuelas en este barrio.

Algunas de los criterios que confirman estas valoraciones son: “Se
pueden organizar festivales culturales mensuales que incluyan musica,
danza, teatro y gastronomia local para atraer a mds personas y fomen-
tar el interés cultural”, “Es importante crear alianzas entre el gobierno
local, empresas y organizaciones comunitarias para financiar y apoyar
actividades culturales de manera sostenida”, “Se deben establecer ta-
lleres y programas educativos en escuelas y comunidades para enseniar
v preservar nuestras tradiciones culturales desde temprana edad”, “La
creacion de un centro cultural multifuncional donde se puedan realizar
diversas actividades artisticas y culturales seria una gran adicion para

| 128 e-issn 2227-6513 | CC nc-by-noDerivada



santiago 164, mayo, agosto, 2024

la comunidad”. Los constituyentes de estas necesidades convertidas en
propuestas muestra que las potencialidades de crear, improvisar y gene-
rar alternativas para mejorar las actividades culturales en este contexto
son posibles y existen entre los miembros de la comunidad, solo que las
mismas se detienen en actitudes y no llegan a conformarse en acciones
concretas que muestren el potencial que existe en esta realidad.

También expresan que se podria: “Promover el turismo cultural, des-
tacando nuestra herencia cultural y atrayendo visitantes, puede generar
ingresos que se reinviertan en actividades culturales locales”, “Fomentar
la participacion de jovenes en actividades culturales mediante concursos,
becas y talleres especializados puede revitalizar la escena cultural local”,
“Desarrollar programas de intercambio cultural con otras regiones puede
enriquecer nuestra oferta cultural y ofrecer nuevas experiencias a la co-
munidad”, “Utilizar las redes sociales y otros medios digitales para pro-
mocionar eventos culturales puede aumentar la visibilidad y atraer a un
publico mas amplio”. Mostrando que las potencialidades e ideas sobre
el hacer y la demanda en la gestion cultural esta clara y representa el
sentir de estos pobladores, sin embargo esto queda relegado a segundo
plano porque no se materializa en la realidad, por obstaculos institucio-
nes, falta de presupuestos, decisiones gubernamentales negativas al res-
pecto, falta de empuje y creatividad de parte de los gestores cantonales
y el apoyo recibido por los miembros de la comunidad.

Necesidades sobre la gestion cultural en esta comunidad

Las necesidades que sustentan en la actualidad la gestion cultural en
esta comunidad se basa esencialmente en cinco elementos claves:

Reconocimiento y Apoyo a los Artistas [.ocales: Argumenta que es
fundamental establecer programas de reconocimiento y apoyo financiero
para los artistas locales. Esto no solo incentiva la creatividad y el desarro-
llo artistico, sino que también fortalece la identidad cultural del canton.

Formacion y Capacitacion Continua: Destaca la importancia de
ofrecer oportunidades de formacion y capacitacion para los artistas lo-
cales en diversas disciplinas artisticas. Esto no solo mejora la calidad del
trabajo artistico, sino que también contribuye al crecimiento profesional
de los artistas y gestores culturales.

Inclusion de la Diversidad Cultural: Argumenta sobre la necesidad
de incluir y promover la diversidad cultural dentro de las iniciativas y
eventos culturales del canton. Esto puede enriquecer las expresiones
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artisticas locales y promover un entendimiento mas profundo entre los
diferentes grupos étnicos y culturales.

Impacto Econémico y Social: Argumenta como las actividades cul-
turales pueden tener un impacto positivo en la economia local, atrayen-
do turismo y generando ingresos para los artistas y las empresas locales.
Ademas, resalta como pueden fortalecer el tejido social y mejorar la
calidad de vida de los residentes.

Sostenibilidad y Preservacion del Patrimonio Cultural: Discute la
importancia de gestionar de manera sostenible el patrimonio cultural
del canton, asegurando su preservacion para las generaciones futuras a
través de politicas y acciones concretas.

El ambito local es por naturaleza un territorio propicio y de gran
potencial para promover la cultura, el sentimiento de colectividad con
caracteristicas propias, la ciudadania y el ejercicio de los derechos y ahi
es donde esta la importancia del contexto como construccion historica
para fomentar la practica cultural.

En este sentido los territorios deben preservar sus funciones cul-
turales y el desarrollo cultural a través de sus funciones, las que estan
marcadas por generar referentes identitarios de las personas de estos
lugares. Estas funciones de desarrollo cultural permiten valorar todas
las expresiones culturales, dotarlas de significado y difundirlas en tiem-
po y espacio y en consecuencia producir fenémenos que contribuyan a
reproducir, transformar y comprender estas practicas que sostienen el
sistema sociocultural comunitario.

En esta idea de desarrollo cultural se comprende la importancia del
desarrollo humano, presidido por el reconocimiento de la diversidad
cultural y de la sostenibilidad ecologica, con lo cual, ademas de integrar
las potencialidades del territorio, se cuenta con las habilidades cultura-
les de su gente y la armonia con el medio ambiente (Zambrano, 2020).

Conclusiones

Los indicadores de la categoria Gestion Cultural de los Actores Locales
ha sido abordada desde los indicadores siguientes: conocimiento de la
gestion cultural; relacion gestion cultural y desarrollo local; sistema de
acciones culturales en la comunidad; perspectiva de construccion de
la gestion cultural en el canton; elementos que obstaculizan la gestion
cultural por parte de los actores locales en esta comunidad; acciones
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que se pueden generan en este canton para promover mas actividades
culturales y las necesidades sobre la gestion cultural en esta comunidad.

La gestion cultural en el barrio Buena Fe, de la provincia Los Rios
esta caracterizada por una promocion cultural que se sustenta mayormen-
te en las expresiones de actitudes y no de acciones reales o concretadas en
la comunidad, esto se relaciona directamente con las multiples barreras
que poseen los actores cantonales para gestionar mejor la cultura en este
contexto (limitaciones de recursos, apoyo gubernamental, falta de capa-
citacion, aspectos burocraticos, desinterés y falta de participacion real de
los miembros comunitarios en las actividades propuestas y realizadas).

Entre las potencialidades que poseen para gestionar la cultura esta
las diferentes actividades que se realizan con cierta regularidad en el
barrio y la provincia, los conocimientos que poseen sobre la gestion
cultural sus actores cantonales y el conocimiento de las necesidades y
posibles acciones para mejorar ésta.
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