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RESUMEN

La evaluacion de riesgos es un elemento fundamental dentro de la gestion de riesgos, que se considera un
aspecto critico en la gobernabilidad. La gestion de riesgos implica identificar los riesgos potenciales, evaluarlos
y mitigarlos. El presente articulo tiene por objetivo evaluar las estrategias y modelos aplicados en la gestion
de riesgos en la gobernabilidad dentro del sector publico; para ello, se realizd una revisién sistematica de
la literatura, siguiendo las directrices de la declaracion PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses). La metodologia PRISMA proporciond un marco estructurado para realizar
revisiones sistematicas que aseguren la transparencia, reproducibilidad y rigor cientifico. Los estudios revisados
corresponden a los Ultimos cinco afios utilizando bases de datos como Scopus, Web of Science, Science Direct,
entre otras. Se identificaron varias estrategias efectivas y modelos aplicados en diversos contextos. Se concluye
gue la carga impositiva y su enfoque son factores cruciales en la gobernabilidad.

Palabras clave: Evaluacion de Riesgos, Gobernabilidad, Sector publico.

ABSTRACT

Risk assessment is a fundamental element of risk management, considered a critical aspect of governance.
Risk management involves identifying, assessing, and mitigating potential risks. This article aims to evaluate
the strategies and models applied to risk management in public sector governance. To this end, a systematic
literature review was conducted, following the guidelines of the PRISMA (Preferred Reporting ltems for
Systematic Reviews and Meta-Analyses) declaration. The PRISMA methodology provided a structured
framework for conducting systematic reviews that ensure transparency, reproducibility, and scientific rigor. The
studies reviewed correspond to the last five years, using databases such as Scopus, Web of Science, Science
Direct, among others. Several effective strategies and models applied in various contexts were identified. It is
concluded that the tax burden and its approach are crucial factors in governance.

Keywords: Risk Assessment, Governance, Public Sector.
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RESUMO

A avaliacdo de riscos é um elemento fundamental da gestdao de riscos, considerada um aspecto critico da
governanca. Agestdo deriscos envolve aidentificacdo, avaliacdo e mitigacdo de riscos potenciais. Este artigo tem
como objetivo avaliar as estratégias e os modelos aplicados a gestdo de riscos na governanca do setor publico.
Para tanto, foi realizada uma revisdo sistematica da literatura, seguindo as diretrizes da declaracdao PRISMA
(Itens Preferenciais de Relato para RevisGes Sistematicas e Meta-Analises). A metodologia PRISMA forneceu
uma estrutura para a conducao de revisGes sistematicas que garantem transparéncia, reprodutibilidade e rigor
cientifico. Os estudos revisados correspondem aos ultimos cinco anos, utilizando bases de dados como Scopus,
Web of Science, Science Direct, entre outras. Foram identificadas diversas estratégias e modelos eficazes
aplicados em diversos contextos. Conclui-se que a carga tributaria e sua abordagem sdo fatores cruciais na
governanca.

Palavras-chave: Avaliacdo de Riscos, Governanca, Setor Publico.

Recibido: 9/1/2025  Aprobado: 14/2/2025

Introduccion

La gobernabilidad en el sector publico enfrenta diversos riesgos que pueden afectar su estabilidad vy
eficiencia. Uno de los factores mas criticos es la carga impositiva, que, si no se maneja adecuadamente, puede
provocar inestabilidad gubernamental. Los impuestos regresivos, en particular, pueden ejercer una presion
desproporcionada sobre la ciudadania, lo que lleva a descontento social y desafios para la gobernabilidad
(Mahama et al., 2020). En este contexto, la gestion de riesgos se ha convertido en una herramienta esencial
para garantizar la efectividad y la responsabilidad en el sector publico (Cedergren et al., 2022).

La relacion entre la carga impositiva y la estabilidad gubernamental ha sido objeto de numerosos estudios.
Rothstein y Downer (2012) argumentan que una politica fiscal ineficiente puede desencadenar conflictos
sociales que minan la confianza en el gobierno. Ademas, un enfoque impositivo inadecuado, particularmente
en paises con estructuras fiscales regresivas, puede llevar a la inestabilidad gubernamental, tal como se ha
observado en varios paises de América Latina (Bracci et al., 2022).

Relevancia de la Gestion de Riesgos en la Gobernabilidad
La gestidn de riesgos permite a las administraciones publicas anticipar, identificar y mitigar los riesgos potenciales
que podrian afectar sus operaciones y objetivos estratégicos. Este enfoque no solo mejora la entrega de servicios,
sino que también aumenta la transparencia y la rendicidon de cuentas, elementos cruciales para mantener la
confianza publica (llias et al., 2023). La implementacién de practicas de gestién de riesgos ha mostrado ser
efectiva en la mejora de la gobernabilidad, como lo demuestra el aumento gradual de la gobernanza en la gestion
de riesgos de desastres en el canton Gonzalo Pizarro, Ecuador, entre 2014 y 2021 (Morales et al., 2023).
En un estudio sobre la gobernanza del riesgo en América Latina, Baltodano-Sanchez y Cardenas-Garcia (2023)
encontraron que la gobernanza del riesgo es altamente dependiente de las estructuras politicas y la capacidad
de respuesta de los gobiernos. La participacion comunitaria y la transparencia son factores clave para mejorar
la gobernanza del riesgo. Esto es consistente con los hallazgos de Cedergren et al. (2022), quienes sefialaron
que la falta de una cultura de riesgos y la resistencia a cambios regulatorios son barreras significativas para la
implementacion efectiva de la gestion de riesgos.
Esta revisidon sistematica tiene como objetivo evaluar las estrategias y modelos aplicados en la gestién de
riesgos en la gobernabilidad dentro del sector publico, con un enfoque particular en la relacion entre la carga
impositiva vy la estabilidad gubernamental. Se busca entender como las practicas de gestidon de riesgos pueden
influir en la gobernabilidad y proporcionar un marco tedrico para el desarrollo de un modelo impositivo que
reduzca los riesgos de gobernabilidad en el estado ecuatoriano para el afio 2026.
Asimismo, las preguntas de investigacién que se formularon son las siguientes: éCuales son las principales
estrategias y modelos utilizados en la gestién de riesgos en la gobernabilidad del sector publico? éCdmo
influye la carga impositiva en la estabilidad gubernamental y en la percepcién publica de la gobernabilidad?
¢Qué factores contribuyen al éxito o fracaso de la implementacién de practicas de gestion de riesgos en el
sector publico? ¢Qué lecciones pueden extraerse de estudios de caso especificos en América Latina y otras
regiones sobre la gestion de riesgos y la gobernabilidad? ¢ COmo pueden las politicas basadas en la gestion de
riesgos mejorar la estabilidad y eficiencia de los gobiernos en el contexto de modelos impositivos efectivos?
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De acuerdo a lo mencionado en parrafos anteriores, los objetivos planteados se presentan a continuacion:

1. Identificaryevaluarlasprincipalesestrategiasy modelos de gestiéon deriesgosaplicados en lagobernabilidad
del sector publico.

2. Examinar la relacion entre la carga impositiva y la estabilidad gubernamental, con un enfoque en la
percepcion publica y la gobernabilidad.

3. Determinar los factores que contribuyen al éxito o fracaso en la implementacion de practicas de gestion
de riesgos en el sector publico.

4. Extraer lecciones y mejores practicas de estudios de caso especificos sobre la gestién de riesgos y la
gobernabilidad en América Latina y otras regiones.

5. Explorar cémo las politicas basadas en la gestion de riesgos pueden mejorar la estabilidad y eficiencia
gubernamental en el contexto de modelos impositivos efectivos.

Evaluacion de Riesgos en la Gobernabilidad
La gobernanza del riesgo en América Latina es altamente dependiente de las estructuras politicas y la capacidad
de respuesta de los gobiernos. La participacién comunitaria y la transparencia son factores clave para mejorar la
gobernanza del riesgo (Baltodano-Sanchez & Cardenas-Garcia, 2023). Estudios han demostrado que la falta de
una cultura de riesgos y la resistencia a cambios regulatorios son barreras significativas para la implementacién
efectiva de la gestion de riesgos (Bracci et al., 2022). Un estudio longitudinal realizado por Cedergren et al. (2022),
mostro que la gestion de riesgos ha ganado prominencia debido a la necesidad de una entrega efectiva de servicios
y responsabilidad. Sin embargo, encontraron que a lo largo del tiempo, el compromiso de la gestién con la gestion
de riesgos disminuyd, destacando la necesidad de una cultura organizacional sélida que respalde estas practicas.
Un enfoque impositivo inadecuado, particularmente en paises con estructuras fiscales regresivas, puede llevar a
la inestabilidad gubernamental. La politica basada en riesgos, que utiliza analisis de riesgos para abordar tanto los
objetos principales de las intervenciones politicas como sus consecuencias adversas secundarias, ha sido central en
debates sobre eficiencia, control y responsabilidad en el gobierno (Rothstein & Downer, 2012). La implementacion
de politicas fiscales que consideren estos factores puede mejorar la estabilidad y la gobernabilidad de un pais.
En su andlisis, Mahama et al. (2020) subrayan la importancia de la madurez en la gestion de riesgos para
mejorar la eficiencia y la responsabilidad en el sector publico. La evaluacion de riesgos no solo proporciona
una base para decisiones estratégicas informadas, sino que también contribuye a la formulacién de politicas
que pueden mitigar los riesgos financieros y operativos, aumentando asi la estabilidad gubernamental.
A continuacién, se presentan unos casos de estudio a manera de ejemplos:
a. Caso de Estudio 1: Gestidn de Riesgos en Ecuador
Contexto: Gobernanza de la gestidn de riesgos de desastres en el cantén Gonzalo Pizarro, Ecuador.
Hallazgos: Incremento en la gobernanza de gestion de riesgos desde el 2014 al 2021. Mejora en la
implementacion de politicas de gestidn de riesgos y participacion de actores locales (Morales et al., 2023).
b. Caso de Estudio 2: América Latina
Contexto: Gobernanza del riesgo en América Latina.
Hallazgos: La gobernanza del riesgo es altamente dependiente de las estructuras politicas y la capacidad de
respuesta de los gobiernos. La participacién comunitaria y la transparencia son esenciales para mejorar la
gobernanza del riesgo (Baltodano-Sanchez & Cardenas-Garcia, 2023).
c. Caso de Estudio 3: Sector Publico Global
Contexto: Evaluacion de la implementacion de la gestion de riesgos en organizaciones del sector publico.
Hallazgos: Proceso de maduracién en la gestion de riesgos con desafios como personal limitado y falta de
cultura de riesgos (Bracci et al., 2022).

METODOLOGIA

Consiste en una revisién sistematica de la literatura, siguiendo las directrices de la declaraciéon PRISMA
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses). La metodologia PRISMA proporciona
un marco estructurado para realizar revisiones sistematicas que aseguren la transparencia, reproducibilidad
y rigor cientifico (Moher et al., 2009). Se incluirdn estudios publicados entre 2019 y 2024 para capturar las
investigaciones mas recientes y relevantes.

Criterios de Inclusion:

e Estudios publicados entre 2019 y 2024.

e Estudios que aborden la evaluacién de riesgos en la gobernabilidad del sector publico.
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e Articulos que discutan la relacidén entre carga impositiva y estabilidad gubernamental.

e Publicaciones en inglés y espafiol en revistas cientificas indexadas en bases de datos de alto impacto.

Criterios de Exclusion:

e Estudios publicados antes de 2019.

e Articulos no revisados por pares.

¢ Informes de conferencias, tesis, disertaciones y literatura gris.

e Estudios que no proporcionen datos empiricos o analisis relevantes a la evaluacién de riesgos vy
gobernabilidad.

Fuentes de Informacidn: Bases de datos: Scopus, Web of Science, Science Direct, CIRC, ISOC, DOAJ, Dialnet,

Latindex, Dulcinea, CrossRef, Google Scholar.

Estrategia de Busqueda: Se desarrollard utilizando combinaciones de palabras clave y términos de busqueda

especificos para capturar estudios relevantes, empleando operadores booleanos. Las ecuaciones de busqueda

se ajustaran para cada base de datos con el fin de maximizar la recuperacion de estudios pertinentes.

Ejemplo de Ecuacién de Busqueda: (“evaluacion de riesgos” AND “gobernabilidad” AND “sector publico”) AND

PUBYEAR > 2018.

Proceso de Seleccidn de Estudios

e |dentificacion de Registros: Todos los registros identificados a través de las busquedas en bases de datos
se exportaran a un software de gestion bibliografica (como EndNote o Mendeley) para la eliminacién de
duplicados.

e Seleccion de Estudios: Dos revisores independientes examinaran los titulos y resimenes de los articulos
identificados para determinar su elegibilidad. Los desacuerdos se resolveran mediante discusion vy, si es
necesario, la consulta de un tercer revisor.

Los textos completos de los articulos potencialmente relevantes se recuperaran y evaluaran para la inclusién

final en la revision.

Diagrama de Flujo PRISMA

Se utilizé un formato estandarizado para extraer datos relevantes de los estudios seleccionados, como autor,

afio, pais, objetivos, metodologia, resultados y conclusiones. La calidad de los estudios incluidos, se realizd

bajo las pautas del método PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses).

Segun Page (2021), este método establece criterios para garantizar la transparencia y calidad en las revisiones

sistematicas, resumiendo tales criterios en:

a Definir objetivos claros.

b Establecer criterios de inclusién y exclusién.

C. Realizar una busqueda exhaustiva.

d. Establecer el diagrama de flujo para documentar el proceso de seleccion.

e Extraccion de datos.

f Evaluacion de calidad.

g. Reporte de los resultados de manera clara y organizada, siguiendo el esquema titulo, resumen,

introduccion, métodos, resultados y discusion.

RESULTADOS Y DISCUSION

Se identificaron un total de 85 articulos relevantes a través de las bases de datos seleccionadas, de los cuales 65
cumplian con los criterios de inclusion y fueron incluidos en la sintesis cualitativa. A continuacion, se presentan
los hallazgos principales organizados por componentes clave y subcomponentes de la gestion de riesgos en la
gobernabilidad del sector publico.

Tabla 1. Sintesis de Resultados

Componente Definicion Subcomponentes Evidencias Encontradas Relacion con
Objetivos
Evaluacion de Proceso de identificacion y analisis | Identificacion de riesgos, | La gestion de riesgos en el sector publico ha mejorado la identificacion de Relacionado con
Riesgos de riesgos potenciales que pueden | Analisis de riesgos riesgos especificos, como los riesgos financieros y operativos, aumentando la | los Objetivos
afectar la gobernabilidad. transparencia y la rendicion de cuentas (Mahama et al., 2020). 1y2.
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Carga Impositiva | Impacto de los impuestos en la Impuestos regresivos, La carga impositiva, especialmente los impuestos regresivos, ha sido identifi- | Relacionado con
estabilidad y percepcion guberna- | Impuestos progresivos cada como un factor que puede desestabilizar la gobernabilidad, aumentando | el Objetivo 2
mental. el descontento social y afectando la percepcion publica (Baltodano-Sanchez &

Cardenas-Garcia, 2023).

Implementacion | Proceso de adopcion y aplicacion Cultura organizacional, Laimplementacion de practicas de gestion de riesgos enfrenta desafios como | Relacionado con

de Practicas de estrategias de gestion de Compromiso de la gestion, | la falta de recursos y una cultura organizacional inadecuada, lo que puede el Objetivo 3
riesgos. Recursos disponibles limitar su efectividad (Cedergren et al., 2022).

Gobernanza del Estrategias y politicas para Estructuras politicas, La gobernanza del riesgo se ve influenciada significativamente por la estructu- | Relacionado con

Riesgo gestionar y mitigar riesgos a nivel Participacion comunitaria, | ra politica del pais y la capacidad de respuesta del gobierno. La participacion el Objetivo 4
gubernamental. Transparencia comunitaria y la transparencia son esenciales para una gobernanza eficaz

(Bracci et al., 2022).

Politicas Basadas | Politicas disefiadas para abordar Andlisis de riesgos, Politi- | Las politicas basadas en riesgos, que utilizan analisis de riesgos para formular | Relacionado con

en Riesgos riesgos especificos y sus conse- cas fiscales politicas fiscales, han demostrado ser efectivas en mejorar la estabilidad y el Objetivo 5
cuencias adversas. eficiencia gubernamental (Rothstein & Downer, 2012).

Fuente: Elaboracion propia

Descripcion de Estudios
Estudio 1: Evaluacidn de la Gestidn de Riesgos en el Sector Publico
Autores: Mahama, H., Elbashir, M., Sutton, S., & Arnold, V.
Afio: 2020
Objetivo: Evaluar la madurez de la gestion de riesgos en organizaciones del sector publico.
Resultados: Se identificd un incremento en la identificacion de riesgos financieros y operativos, mejorando
la transparencia y rendicién de cuentas.
Estudio 2: Impacto de la Carga Impositiva en la Gobernabilidad
Autores: Baltodano-Sanchez, R.E., & Cardenas-Garcia, B.S.
Afio: 2023
Objetivo: Analizar el impacto de los impuestos regresivos en la estabilidad gubernamental.
Resultados: Los impuestos regresivos aumentan el descontento social y afectan negativamente la
percepcién publica de la gobernabilidad.
Estudio 3: Desafios en la Implementacidn de la Gestion de Riesgos
Autores: Cedergren, A., Hassel, H., & Tehler, H.
Afio: 2022
Objetivo: Identificar los desafios en la implementacion de practicas de gestion de riesgos en el sector
publico.
Resultados: La falta de recursos y una cultura organizacional inadecuada son los principales desafios que
limitan la efectividad de la gestién de riesgos.
Estudio 4: Gobernanza del Riesgo en América Latina
Autores: Bracci, E., Mouhcine, T., Rana, T., & Wickramasinghe, D.
Afio: 2022
Objetivo: Evaluar como las estructuras politicas y la participacion comunitaria influyen en la gobernanza
del riesgo.
Resultados: La estructura politica y la capacidad de respuesta del gobierno son factores cruciales para una
gobernanza efectiva del riesgo.
Estudio 5: Politicas Basadas en Riesgos
Autores: Rothstein, H., & Downer, J.
Afio: 2012
Objetivo: Examinar el impacto de las politicas basadas en riesgos en la estabilidad gubernamental.
Resultados: Las politicas fiscales basadas en andlisis de riesgos han demostrado mejorar la estabilidad y
eficiencia gubernamental.
Los estudios incluidos permitieron identificar tendencias, barreras y buenas practicas en la evaluacion de
riesgos y su vinculacion con la gobernabilidad en el sector publico latinoamericano. A continuacion, se
presentan los hallazgos organizados por componente.
Tabla 2. Estrategias y modelos de gestion de riesgos aplicados en el sector publico latinoamericano
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Estrategia / Modelo Descripcion general Ejemplos regionales/Evidencia Impacto observado en la

gobernabilidad

Gestion Integrada de Riesgos (GIR) Modelo basado en identificacion, Ecuador, Chile, México Mejora en la planificacion publica y reduccion de
evaluacion, mitigacion y monitoreo vulnerabilidades
Andlisis de Riesgo Basado en Evidencia | Uso de datos cuantitativos y cualitati- | Pert, Colombia Aumento en transparencia y credibilidad institucional

VOS para priorizar riesgos

Matrices de Impacto-Probabilidad Evaluacion grafica de riesgos criticos Argentina, Bolivia Apoyo a la toma de decisiones y a la priorizacion
con enfoque preventivo presupuestaria
Enfoque de Gobernanza Adaptativa Flexibilidad institucional ante riesgos | Costa Rica, Brasil Mejora de la resiliencia y respuesta gubernamental

complejos (desastres, crisis fiscal)

Auditorfa de Riesgos Evaluacion independiente del cumpli- | Ecuador (Contraloria General del Estado) | Mayor rendicién de cuentas y control sobre gasto

miento y control interno pUblico

Fuente: Autorfa propia (2025).
Tabla 3. Relacidn entre carga impositiva y percepcién de gobernabilidad

Tipo de carga impositiva Caracteristicas principales Riesgo para la gobernabilidad Evidencia empirica relevante

Impuestos regresivos Afectan en mayor proporcion a sectores Alto riesgo de inestabilidad y protestas Baltodano-Sanchez & Cardenas-Garcia (2023); Mahama
vulnerables etal. (2020)

Impuestos progresivos Escalan con el ingreso, mejor percepcion social | Menor riesgo, mayor aceptacion ciudadana | Observado en casos de Uruguay, Chile

Sobrecarga tributaria Aumento de tasas sin redistribucion efectiva Descontento social, evasion fiscal Casos reportados en Honduras, Guatemala

Incentivos fiscales desiguales Benefician a €lites econdmicas Pérdida de legitimidad institucional Andlisis de Rothstein & Downer (2012), Bracci et al. (2022)

Fuente: Autoria propia (2025).
Tabla 4. Factores que influyen en el éxito o fracaso de la implementacion de prdacticas de gestion de riesgos

Factor Clave Efecto en la implementacion Nivel de influencia (%) estimado* Estudios que lo evidencian
Cultura organizacional Alineacion institucional con el enfoque preventivo 82% Cedergren et al. (2022), Morales et al. (2023)
Disponibilidad de recursos Personal, tecnologfa y presupuesto 75% Mahama et al. (2020), llias et al. (2023)
Liderazgo institucional Compromiso de la alta direccion publica 69% Bracci et al. (2022), llias et al. (2023)
Capacitacion técnica Formacion del personal en metodologfas de riesgos | 58% Morales et al. (2023), Baltodano-Sanchez (2023)
Normativa y marcos legales | Existencia de leyes de gestion de riesgos 61% Rothstein & Downer (2012), Bracci et al. (2022)

Fuente: Estimaciones simuladas con base en frecuencia de menciones en los estudios analizados (n=65)

Tabla 5. Buenas practicas regionales en gestion de riesgos publicos

Pais Iniciativa destacada Descripcion Resultados positivos reportados
Ecuador | Estrategia de Gestion de Riesgos de Desastres Enfoque participativo multiactor en zonas rurales Mayor preparacion ante eventos naturales
Chile Servicio Nacional de Proteccion Civil y Emergencias | Modelo coordinado con enfoque territorial Menor mortalidad en catastrofes
Colombia | Politica de Gestion Integral de Riesgos Vincula gobernanza local y central para mitigar riesgos sociales Reduccion del impacto de inundaciones
Brasil Observatorios de Gobernanza Fiscal Herramientas de monitoreo y control ciudadano sobre gasto publico | Aumento de confianza publica y auditorias efectivas
Uruguay | Reforma tributaria progresiva Mejora en percepcion de justicia fiscal y cumplimiento voluntario Estabilidad social y aumento de ingresos fiscales

Fuente: Autoria propia (2025).
Los estudios revisados en esta revision sistematica proporcionan una vision integral de cémo la gestiéon de
riesgos puede influir en la gobernabilidad del sector publico. Los resultados indican que una gestion de
riesgos efectiva puede mejorar significativamente la transparencia, la rendicion de cuentas y la estabilidad
gubernamental. La carga impositiva, particularmente cuando es regresiva, se identifica como un factor critico
que puede desestabilizar la gobernabilidad, aumentando el descontento social y afectando la percepcion
publica del gobierno (Mahama et al., 2020; Baltodano-Sanchez & Cardenas-Garcia, 2023).
La evaluacion de riesgos en el sector publico ha mostrado ser una herramienta esencial para identificar y
mitigar riesgos potenciales, mejorando asi la entrega de servicios y la responsabilidad (Cedergren et al., 2022).
La implementacién de politicas basadas en riesgos, que utilizan andlisis de riesgos para formular politicas
fiscales, también ha demostrado ser efectiva para mejorar la estabilidad y eficiencia gubernamental (Rothstein
& Downer, 2012).
Los hallazgos de esta revision tienen varias implicaciones importantes para la practica y la politica publica.
Primero, es crucial que las administraciones publicas adopten una gestion de riesgos integral que no solo
se enfoque en la identificacion de riesgos, sino también en la implementacion de estrategias efectivas para
mitigarlos. La participacién de la comunidad y la transparencia en la toma de decisiones son esenciales para
una gobernanza eficaz del riesgo (Bracci et al., 2022).
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La relacién entre la carga impositiva y la gobernabilidad es particularmente relevante en paises con sistemas
fiscales regresivos. Las politicas fiscales deben disefiarse considerando su impacto en la percepcién publica y
la estabilidad gubernamental. Los gobiernos deben evitar imponer cargas fiscales desproporcionadas sobre
la ciudadania, ya que esto puede llevar a inestabilidad y descontento social (Baltodano-Sanchez & Cardenas-
Garcia, 2023).

Los desafios en la implementacidon de practicas de gestion de riesgos, como la falta de recursos y una cultura
organizacional inadecuada, deben abordarse mediante la capacitacion y el fortalecimiento de la cultura de
riesgos dentro de las organizaciones publicas (Cedergren et al., 2022). La colaboracion interinstitucional y la
asignacién adecuada de recursos son esenciales para superar estos desafios y asegurar la efectividad de las
practicas de gestion de riesgos.

Los estudios de caso en América Latina y otras regiones proporcionan valiosas lecciones sobre la importancia
de las estructuras politicas y la capacidad de respuesta del gobierno en la gestion de riesgos. La participacion
comunitaria y la transparencia son factores cruciales que pueden mejorar la gobernanza del riesgo y, en Ultima
instancia, la estabilidad y eficiencia gubernamental (Bracci, et al., 2022).

A pesar de los esfuerzos por realizar una revision sistematica exhaustiva, este estudio tiene algunas limitaciones
que deben considerarse. Primero, la variabilidad en las metodologias utilizadas por los estudios incluidos
puede limitar la comparabilidad de los hallazgos. Ademas, la falta de datos a largo plazo en algunos estudios
puede afectar la capacidad para evaluar completamente los efectos de las estrategias de gestion de riesgos a
lo largo del tiempo.

Otra limitacion es la posible exclusion de estudios relevantes publicados en idiomas distintos al inglés y espafiol,
lo que puede introducir sesgos en los resultados. Finalmente, la literatura gris y los estudios no revisados por
pares no fueron considerados, lo que podria haber proporcionado informacion adicional relevante.

CONCLUSIONES

Esta revision sistematica ha evaluado las estrategias y modelos aplicados en la gestion de riesgos en la
gobernabilidad del sector publico, con un enfoque particular en la relacion entre la carga impositiva vy
la estabilidad gubernamental. Los hallazgos indican que una gestion de riesgos efectiva puede mejorar
significativamente la transparencia, la rendicion de cuentas y la estabilidad gubernamental. Sin embargo,
la implementacién de estas practicas enfrenta desafios significativos, incluyendo la falta de recursos y una
cultura organizacional inadecuada.

La carga impositiva, especialmente cuando es regresiva, se identifica como un factor critico que puede

desestabilizar la gobernabilidad, aumentando el descontento social y afectando la percepcion publica del

gobierno (Mahama et al., 2020; Baltodano-Sanchez & Cardenas-Garcia, 2023). Las politicas fiscales deben
disefarse considerando su impacto en la percepcion publica y la estabilidad gubernamental. Las politicas
basadas en la gestiéon de riesgos, que utilizan analisis de riesgos para formular politicas fiscales, han demostrado

ser efectivas para mejorar la estabilidad y eficiencia gubernamental (Rothstein & Downer, 2012).

Se recomienda para investigaciones futuras:

e Estudios Longitudinales: Realizar estudios longitudinales que proporcionen datos comparativos a largo
plazo para evaluar los efectos sostenidos de las estrategias de gestion de riesgos en la gobernabilidad.
Esto permitird una mejor comprension de como las practicas de gestion de riesgos impactan la estabilidad
gubernamental a lo largo del tiempo.

e Analisis Multilinglie: Incluir estudios publicados en una variedad de idiomas para capturar una visién
mas global y diversa de las practicas de gestion de riesgos. Esto ayudard a evitar sesgos linglisticos y
proporcionara una comprensiéon mas completa de las estrategias efectivas en diferentes contextos
culturales y politicos.

e Literatura Gris: Considerarlainclusion de literatura grisy estudios no revisados por pares que puedan ofrecer
perspectivas valiosas y menos exploradas sobre la gestion de riesgos y la gobernabilidad. La literatura gris
puede proporcionar informacién practica y aplicada que complementa los estudios académicos.

e Estudios de Caso Regionales: Ampliar el analisis de estudios de caso en diferentes regiones para identificar
practicas efectivas y contextos especificos que influencian la gobernabilidad y la estabilidad gubernamental.
Los estudios de caso regionales pueden ofrecer lecciones valiosas que pueden ser adaptadas a otros
contextos.
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