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RESUMEN
Se pretende en este trabajo investigativo realizar reflexiones teóricas que apunten a precisar la importancia 
de los encadenamientos productivos para el crecimiento económico regional.  Identificando características 
comunes en estos encadenamientos se posibilita definir elementos de análisis que permitan potenciar este 
crecimiento. Su realización implica entender la dinámica de estos encadenamientos lo que se logra con un 
proceso exhaustivo de revisión de literatura para luego entrar a una fase que implica procesar la información 
y posteriormente analizarla.  Los resultados indican que estos encadenamientos se convierten en motores del 
aumento de la productividad al generar sinergias entre organizaciones empresariales del mismo sector o de 
diferentes, esto como resultado de los acuerdos estratégicos a los que llegan en términos de negociación de 
precios, transferencias de conocimientos, accesos a mercados de forma conjunta, entre otros. Finalmente, se 
concluye destacando la importancia de integrar actores del sector público y privado tales como instituciones de 
fomento empresarial, las autoridades gubernamentales, los gremios económicos, entren otros, para acelerar 
la creación y el fortalecimiento de estas cadenas de valor resultantes de estos procesos de integración.  
Palabras clave: Encadenamientos productivos, crecimiento económico, región, productividad, competitividad.
ABSTRACT
The purpose of this research work is to make theoretical reflections aimed at specifying the importance of 
productive linkages for regional economic growth.  By identifying common characteristics in these linkages, it is 
possible to define elements of analysis that will make it possible to enhance this growth. Its realization implies 
understanding the dynamics of these linkages, which is achieved through an exhaustive process of literature 
review and then entering a phase that involves processing the information and subsequently analyzing it.  The 
results indicate that these linkages become drivers of productivity growth by generating synergies between 
business organizations in the same or different sectors, as a result of the strategic agreements reached in 
terms of price negotiation, knowledge transfer, joint market access, among others. Finally, we conclude 
by stressing the importance of integrating public and private sector actors such as business development 
institutions, government authorities, economic associations and others, in order to accelerate the creation 
and strengthening of the value chains resulting from these integration processes.
Keywords: Production chains, economic growth, region, productivity, competitiveness.
RESUMO
O objetivo deste trabalho de pesquisa é fazer reflexões teóricas que visem especificar a importância das cadeias 
produtivas para o crescimento econômico regional.  Ao identificar características comuns nessas ligações, é 
possível definir elementos de análise que permitirão impulsionar esse crescimento. Isso envolve a compreensão 
da dinâmica desses vínculos, que é obtida por meio de um processo exaustivo de revisão da literatura e, 
em seguida, entra-se em uma fase que envolve o processamento das informações e sua posterior análise.  
Os resultados indicam que esses vínculos se tornam impulsionadores do crescimento da produtividade ao 
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gerar sinergias entre organizações empresariais do mesmo setor ou de setores diferentes, como resultado dos 
acordos estratégicos firmados em termos de negociação de preços, transferência de conhecimento, acesso 
conjunto ao mercado, entre outros. Por fim, conclui-se destacando a importância da integração de atores dos 
setores público e privado, como instituições de desenvolvimento empresarial, autoridades governamentais, 
associações econômicas, entre outros, para acelerar a criação e o fortalecimento dessas cadeias de valor 
resultantes desses processos de integração. 
Palavras-chave: Cadeias de produção, crescimento econômico, região, produtividade, competitividade.
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Introducción
Los encadenamientos productivos son articulaciones entre varias organizaciones empresariales y de estas con los 
diversos sectores que integran un sistema productivo dentro de un territorio, las cuales se dan en las diferentes etapas 
de los procesos que se desarrollan y que tienen como finalidad generar sinergias y competitividad para su inserción y 
posicionamiento en los mercados nacionales e internacionales (Pérez y Vega, 2023; Márquez 2013; Romero, 2006).  
En este orden de ideas, el funcionamiento de las empresas tiene como objetivo empresarial maximizar 
su valor, esto se puede apreciar en el hecho de que aumenten el precio de sus acciones y/o que 
generen las condiciones de sostenibilidad (Alvarado, 2023; Ortiz, 1996).  Lo anterior se da cuando se 
logra obtener simultáneamente rentabilidad, supervivencia y crecimiento. En cuanto a la rentabilidad 
esto implica generar márgenes de utilidad satisfactorios sobre las ventas, los activos y el patrimonio; 
con relación a la supervivencia, esto significa mantenerse posicionado en el mercado a través del 
tiempo; en esta vía el crecimiento se refleja en la ampliación física y/o comercial de las organizaciones. 
Es de anotar, que este objetivo se vuelve cada vez más complejo alcanzarlo, por situaciones adversas 
de las cuales vale resaltar: intensificación de la competencia en los mercados como resultado de la 
entrada masiva de nuevos productores y/o comercializadores por la apertura e internacionalización 
de la economía que se presentó por el fenómeno de la globalización (Palomo, 2017); situación de 
crisis generalizada que vive el país que merman la confianza de los empresarios para invertir, lo que 
se manifiesta en flagelos como la pobreza, inequidad, inestabilidad política, etc. (Escobar, 2024). 
Estas nuevas dinámicas económicas conllevan la necesidad de que las empresas replanteen sus modelos 
de negocios y busquen aliarse con otras organizaciones del mismo sector o que hacen parte de la cadena 
productiva para integrarse y mejorar la posición competitividad mediante procesos de asociatividad. Al 
respecto, se debe “tener en cuenta que los encadenamientos productivos tienen la capacidad de aumentar la 
competitividad y la productividad de las empresas, más allá del sector al que pertenecen” (Trout, 2018, párr., 11).
En este sentido, en la actualidad cada vez más las autoridades gubernamentales que en el desarrollo de su 
objeto social les compete el desarrollo económico y social, están atentas a buscar formas de apoyar estos 
encadenamientos dado el gran impacto que tienen en la generación de productividad, innovación, competitividad, 
impulso al emprendimiento, entre otros efectos positivos. Esto les genera retos en la búsqueda de las formas más 
viables para acelerar el fomento del sector empresarial en el país, en el cual la producción total está conformada 
por empresas micro con un 95,3%, pequeñas con un 3,5% y medianas con un 0,9%, mientras que las grandes 
pesan muy poco en la producción nacional con un 0,3% (Ministerio de Comercio, Industria y turismo, 2023). 
Considerando el escenario descrito sobre las características de este tejido productivo a nivel nacional, el tema 
de los encadenamientos se convierte en el interés primordial del gobierno por el impacto que generan en 
el incremento de la cantidad de bienes y servicios producidos y en la utilización eficiente de los recursos 
económicos; principalmente en las organizaciones que no cuentan con un adecuado músculo financiero que 
soporte su funcionamiento. Lo que en el mediano y largo plazo genera cambios estructurales favorables en 
la productividad y mejora su nivel de competitividad en el escenario global. Por esto, el gobierno nacional de 
Colombia implemento la estrategia “EnCadena, mejores proveedores” donde aporta cuantiosos recursos para 
apoyar a las empresas que cuentan con limitaciones financieras para que estas mejoren su capacidad instalada 
y su nivel de cualificación, esto para que se inserten en cadenas de valor a nivel nacional e internacional 
como proveedoras con un alto nivel de calidad (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2023). 
Acorde a lo expuesto, en el presente artículo se analizan enfoques teóricos que sirven de base para evaluar 
el impacto de los encadenamientos productivos en el incremento en la producción regional. Esto con la 
finalidad de contribuir teóricamente con la formulación de acciones y estrategias que posibiliten mejorar el 
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nivel competitivo de los diversos actores que hacen parte de la realidad empresarial del país, por medio de 
acuerdos de voluntades que culminen con procesos de integración que convengan a todos los participantes.

Metodología
El enfoque de investigación propuesto es de carácter cualitativo, para ello se buscó explicar la realidad 
tratando de comprender de forma minuciosa el fenómeno de los encadenamientos productivos y su relación 
con el crecimiento económico regional, se busca así interpretar de forma robusta el objeto de conocimiento 
(Geertz, 1989). Se asumió en el método de investigación una combinación de lo inductivo y lo deductivo 
(Quecedo y Castaño, 2002), en este sentido se parte de un análisis general de las variables objeto de estudio; 
y seguidamente, se realizaron inferencias particulares en torno a las acciones que posibilitarían potencializar 
a las regiones y que se podrían aplicar en cualquier parte del territorio nacional. En cuanto al tipo de estudio 
este es descriptivo, puesto que intereso en este proceso reseñar las condiciones, atributos y cualidades que 
requieren las regiones para generar cadenas productivas que se integren entre empresas del mismo sector o 
de diferentes sectores entre sí, se pretende brindar así una descripción rigurosa del fenómeno que se analiza 
(Sandelowsk, 2000). 
Con relación a la obtención de la información se hizo uso de la técnica del análisis documental, es así como se 
llevó a cabo procedimiento sistemático de búsqueda en fuentes de información secundarias de gran validez 
en términos académicos tales como: revistas indexadas en bases de datos de alto impacto científico; textos 
académicos publicados por editoriales de gran reconocimiento por su calidad; repositorios de tesis de grado 
de maestrías y doctorados; además, páginas de internet especializadas en la temática. En este sentido, se 
recurrió a antecedentes investigativos y teorías que se convirtieron en el soporte para la creación de nuevos 
conocimientos (Peña, 2022). 
Esta revisión de literatura tuvo como finalidad identificar la información existente sobre la temática y realizar 
un análisis de ella, para lo cual se utilizó como medio para organizar el proceso de recolección las fichas de 
lectura registrando los datos relevantes en función a los propósitos de investigación (Bariola et al., 2007). Con 
base a los datos que resultaron se hace un proceso de análisis de contenidos (Cáceres, 2003), basado en la 
reflexión de estos. La idea fue la de analizar, argumentar y proponer acciones estratégicas para fortalecer la 
productividad regional, esto con base a la teoría articulando el conocimiento existente en términos académicos 
y la experiencia en el ámbito económico-empresarial de la unidad investigativa.

Discusión y resultados
Existen términos de importancia para comprender la naturaleza y alcance del presente estudio entre ellos el 
de encadenamiento productivo el cual fue definido por Matarrita (2005) como una “relación de largo plazo 
que establecen unidades empresariales con el propósito de obtener beneficios conjuntos” (p.2).  Asimismo, 
el Banco Central del Ecuador (2024) aporta a la conceptualización planteando que estos dan cuenta de las 
interconexiones que se generan entre los diversos sectores de la economía y como las inversiones realizadas 
en uno de ellos genera efectos colaterales positivos en los otros. Igualmente, estos describen como se 
obtienen bienes finales en una empresa utilizando las materias primas e insumos fabricados en otras, creando 
interdependencia que impactan de manera significativa en el incremento de la producción. 
Otro concepto de gran relevancia es el de crecimiento económico en ese sentido Samuelson y Nordhaus 
(1996) plantearon que “el crecimiento económico representa la expansión del PIB o producción potencial de 
un país” (p. 542). Los autores consideran que esto es clave para la prosperidad económica de los países o de 
una región específica a largo plazo, siendo los factores más importantes para este crecimiento las personas, 
los recursos naturales, la formación de capital y la tecnología. También contribuye Ruiz (2020) quien plantea 
que este crecimiento económico refleja la mayor cantidad de bienes y servicios obtenidos por los factores 
de producción de un periodo a otro en un país y permite valorar parcialmente el nivel de bienestar de sus 
habitantes y la gestión gubernamental.  
En este contexto, las empresas hoy se encuentran inmersas en procesos de globalización de la economía, que 
las enfrenta a una competencia extranjera fortalecida en términos de producción y comercialización de bienes 
y servicios (Hurtado, 2024). Es allí donde tienen que entender los empresarios nacionales que no deben hacer 
frente de manera individual, sino hacer parte de encadenamientos empresariales que han de permitirles 
a todos los participantes aprovechar las oportunidades que se derivan de ellos. Esta cooperación posibilita 
a las unidades empresariales obtener beneficios y desarrollar ventajas competitivas que no serían posibles 
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que se logren operando individualmente, lo que funciona como un estímulo para que se integren (Vidal, 
2022; Llamazares y Berumen, 2011). Estas ventajas competitivas deben ser consecuentes con el entorno 
para así obtener mayor beneficio para la sociedad (Isaza, 2008). La idea es dimensionar los encadenamientos 
productivos como una herramienta estratégica para generar valor a través de los actores económicos que 
interactúan en el mercado nacional, pero con una orientación hacia el mercado global (Arango, 2014).
Es de anotar, que esta mayor intensidad y diversidad de empresas oferentes como resultado de la conformación 
de mercados globalizados ha generado incertidumbre a nivel empresarial y más específicamente en el sector 
de las MiPymes, es por esto la conveniencia de agruparse bajo la figura del clúster para alcanzar un mayor 
grado de especialización, competitividad y eficiencia (Pitizaca y Soria, 2024; Alfaro y Alfaro, 2015). En ese 
sentido, Zerpa y Villagrasa (2012) para el caso específico de las empresas del cacao en el estado Sucre de 
Venezuela concluyen que el clúster es la estrategia que permitirá a estas organizaciones trasciendan de lo local 
y regional hasta llegar a escenarios internacionales lo que se traduce en el incremento de las alternativas de 
desarrollo y de generación de empleos. 
Es válido mencionar, que estos agrupamientos empresariales son necesarios para acelerar los mayores niveles 
de producción de las regiones, puesto que la competitividad no es un factor que se logra alcanzar de manera 
aislada; sino que debe soportarse en los inventarios de capital que se han acumulado a través del tiempo en 
función a lo material, institucional, humano, entre otros y con base a esto generar sinergias dinamizadas en 
los espacios geográficos y su relación con el entorno por la tríada territorio-sociedad-instituciones (Álvarez 
y Rendón, 2010). Esta estrategia es clave para que las unidades de negocios locales y regionales se inserten 
en cadenas de valor, facilitando el acceso a información sobre lo que requieren los mercados y así entrar a 
producir en función de las demandas reales (Jaramillo et al., 2023).
Así mismo, la productividad como un objetivo fundamental del mundo empresarial no solo se logra con la 
combinación de los recursos económicos, también depende de la forma como se organizan y combinan estos 
en los procesos de transformación y en los diferentes espacios geográficos en los que se desarrollan (Ramírez, 
et al., 2022). Esto determina que el nivel de planificación y de organización es clave en la eficiencia que deben 
gestarse en las cadenas productivas. Dado lo anterior, aquí interesa lo formulado por Alburquerque (2006) 
que argumenta que la integración entre empresas debe ir de la mano con la organización de la sociedad en 
el territorio, lo que ha de agilizar que las relaciones técnicas de producción deriven en un aumento de la 
productividad. 
Siguiendo en la línea de análisis y en aras de convertir en una realidad los encadenamientos productivos 
como motor del crecimiento económico en las regiones se debe trabajar en el concepto de asociatividad. En 
este sentido Velásquez (2004) propuso lo siguiente “Los empresarios de las Pymes deberían de utilizar sus 
capacidades de trabajo en red para recopilar información y construir alianzas” (p. 95). Siendo consecuente este 
planteamiento con el de Narváez et al. (2008) quienes consideraron que este término es fundamental desde 
la postura teórica del desarrollo local, puesto que se posibilita la conformación de esquemas empresariales 
competitivos frente al entorno; Además, que con procesos innovadores se aprovechen las ventajas que da la 
unión entre empresas, tales como las potencialidades del territorio en términos comparativos, la colaboración 
dada la cercanía geográfica y el prestigio acumulado en el tiempo. Asimismo, Rodríguez y Cervilla (2020) 
destacan que frente a las nuevas dinámicas del mundo empresarial y los retos que emergen de ella como la 
intensidad a nivel de competencia con los productos del extranjero, no se puede seguir adelantando procesos 
de forma individual, sino colectivamente a fin de impulsar la producción a gran escala, mejorar el poder de 
negociación, innovar y así poder generar un mayor valor agregado, entre otros aspectos que conllevan ser más 
competitivos.
En este contexto vale mencionar a Romero y Santos (2005) quienes realizaron un análisis de la industria en 
Andalucía España, en la que formularon que “al analizar la estructura productiva de una economía regional, 
resulta interesante identificar patrones diversos de comportamiento económico de las organizaciones 
empresariales en función de sus pautas de articulación productiva” (p.108). Igualmente, Benavides (2008) 
aporta a la temática determinando que el clúster y los encadenamientos productivos “son empresas que 
se encuentran dentro de un mismo sector y en una determinada zona geográfica, con el propósito de 
optimizar sus recursos y brindar servicio integrado y mejor al segmento de mercado que atienden” (p. 113), 
aquí se generarían beneficios que no serían únicamente desde la perspectiva individual del empresario o 
del consumidor, sino de toda la sociedad. Esta serie de entramados productivos que se tejen entre unidades 
empresariales de diferentes dimensiones han de convertirse en un elemento central para la definición de una 
estrategia de desarrollo económico local (Abramo, 1997). 
Con relación al papel del estado en este proceso resulta interesante el planteamiento de Asuad y Quintana 
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(2010) quienes proponen que el estado debe intervenir para que el crecimiento económico alcanzado por las 
regiones de mayor polo de desarrollo caracterizadas por la presencia de redes empresariales se irradie a las 
de mayor atraso. 
En términos organizacionales es válido mencionar el aporte de Guzmán et al. (2014) quienes argumentan 
que la posibilidad de conformar tejidos productivos exitosos se encuentra condicionado por la dependencia 
productiva entre los participantes; existen empresas que no cuentan con un número amplio de proveedores 
y/o clientes por ende su capacidad para configurar redes de empresas se ve disminuida y dependerá de las 
decisiones de terceros. 
En el caso colombiano se tiene que el país se caracteriza por la disparidad en los niveles de producción entre 
sus regiones.  En este sentido, Bogotá representa aproximadamente el 25% del total nacional y junto con 
Antioquia y Valle del Cauca concentran el 49,2% casi la mitad de la producción del país (Hernández, 2025).  Es 
aquí donde se debe analizar cómo hacen estas regiones para destacarse mientras otras permanecen rezagadas 
en el contexto nacional. La explicación puede estar en los planteamientos de la Comisión Económica para 
América Latina y el Caribe (CEPAL, 2004) quien identifica que la sola existencia de personas no asegura un 
recurso humano que arroje resultados de eficiencia en términos productivos en una región o país, sino que 
además de la disponibilidad debe existir capacidad y calidad de estos agentes que participan en la economía. 
Con relación a esto, la CEPAL establece que la orientación o vocación empresarial que permita el avance 
de un espacio territorial dependerá de diversos factores tales como la cultura, la educación, las dinámicas 
económicas y sociales. Finalmente, resalta el preponderante papel que juegan las sinergias que resultan de las 
interacciones o de las estructurales empresariales que emergen cuando los actores empresariales se integran 
mediante encadenamientos que sirven de propulsor para el incremento de la productividad para todos los 
participantes.

Conclusiones
En la actualidad, es tal la importancia del concepto de encadenamientos productivos en términos empresariales 
y económicos, que se convierte en uno de los pilares que soportan el desarrollo de la política industrial en 
Colombia. Es así como junto a la generación de competitividad, la internacionalización de las empresas y el 
avance significativo en términos de productividad basado en procesos de innovación, son los que han de 
permitir la inserción y posicionamiento en nuevos mercados internacionales caracterizados por un alto nivel 
de competencia. 
Estos encadenamientos se convierten en instrumentos para generar desarrollo a nivel local y regional, puesto 
que se realizan alianzas entre organizaciones empresariales independientemente de su capacidad financiera 
o actividad económica que lleven a cabo; esto permite que se generen transferencias de conocimiento, 
asistencia técnica, eficiencia productiva, economías de escala, acceso a tecnologías, entre otros beneficios 
directos. Estos procesos de apoyo mutuo dinamizan la economía, aumentan la innovación, el valor agregado 
y crean las condiciones para lograr mayor producción de forma sostenible al tiempo que se vuelve inclusivo, 
donde no solo interesan el progreso de las organizaciones con gran capacidad financiera, sino también las que 
no cuentan con ella. 
De igual manera, se debe tener en cuenta que para que las regiones crezcan en términos productivos, se 
necesita de un fuerte compromiso de todos los actores económicos que hagan parte del territorio. En ese 
sentido se requiere que las acciones particulares de cada uno de ellos se articulen entre sí con la finalidad de 
generar sinergias que posibiliten aprovechar economías de escala a través de los encadenamientos productivos.
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