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RESUMEN

La presente investigacion se realizd con el objetivo de proponer una estrategia para la superacién profesional
del especialista en Medicina General Integral sobre la prescripcion de ejercicio fisico. Consistié en un

estudio cualitativo, que se llevd a cabo en el Policlinico Area Este de Camagiiey, Cuba, entre los meses

de julio a diciembre de 2025. De un universo de 25 especialistas en Medicina General Integral que se
desempefiaban como médicos de familia, se selecciond una muestra de 12. Se emplearon métodos como

el de andlisis sintesis, el histérico légico, el de induccién deduccion, la observacién, la encuesta y la prueba
pedagdgica, mientras para la validacion tedrica se utilizaron los talleres de opinidn critica y construcciéon
colectiva. La informaciéon obtenida permitié disefiar la estrategia propuesta, la cual se estructurd en cuatro
etapas, diagnostico, planeacién y organizacién, implementacién y evaluacién, asi como, cada una conté con
descripcion, objetivo y acciones a desarrollar.

Palabras clave: Ejercicio fisico, Medicina General Integral, superacién profesional.

ABSTRACT

The present research was conducted with the aim of proposing a strategy for the professional development
of specialists in Integral General Medicine regarding the prescription of physical exercise. It consisted of a
qualitative study carried out at the Eastern Polyclinic of Camaguley, Cuba, from July to December 2025. From
a universe of 25 specialists in Integral General Medicine who worked as family doctors, a sample of 12 was
selected. Methods such as analysis-synthesis, historical-logical, induction-deduction, observation, surveys, and
pedagogical testing were employed, while for theoretical validation, critical opinion workshops and collective
construction were used. The information obtained allowed for the design of the proposed strategy, which was
structured in four stages: diagnosis, planning and organization, implementation, and evaluation, each of which
included a description, objective, and actions to be developed.

Keywords: Physical exercise, Integral General Medicine, professional development.

RESUMO

A presente pesquisa foi realizada com o objetivo de propor uma estratégia para o desenvolvimento profissional
dos especialistas em Medicina Geral Integral sobre a prescricdo de exercicio fisico. Consistiu em um estudo
qualitativo, realizado no Policlinico Area Este de Camagley, Cuba, entre os meses de julho a dezembro de
2025. De um universo de 25 especialistas em Medicina Geral Integral que atuavam como médicos de familia,
foi selecionada uma amostra de 12. Foram utilizados métodos como analise-sintese, histdrico-logico, inducdo-
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deducdo, observacdo, questionario e teste pedagdgico, enquanto para a validacdo tedrica foram utilizados
workshops de opinido critica e construcdo coletiva. As informacgdes obtidas permitiram elaborar a estratégia
proposta, que foi estruturada em quatro etapas: diagndstico, planejamento e organizacdo, implementacdo e
avaliacdo, cada uma delas contendo descricao, objetivo e aces a serem desenvolvidas.
Palavras-chave: Exercicio fisico, Medicina Geral Integral, desenvolvimento profissional.

Recibido: 19/1/2025  Aprobado: 15/2/2026

Introduccion

La Medicina General Integral (MGI) en Cuba ha evolucionado a lo largo de las décadas, consoliddndose como
una especialidad que destaca en la promocion de salud y la prevencién de enfermedades. En este contexto,
la prescripcién de ejercicio fisico se ha convertido en un componente fundamental del enfoque integral en el
cuidado de la salud.

A pesar de los esfuerzos realizados en la superacion del especialista en MGI, existe una necesidad apremiante
de desarrollar estrategias que fortalezcan sus habilidades en la prescripcion de ejercicio fisico, dada la creciente
prevalencia de enfermedades no transmisibles (ENT) que afectan a la poblacién cubana. Por lo tanto, se plantea
la necesidad de optimizar la superacion de estos profesionales para que puedan prescribir ejercicio fisico de
manera efectiva (Rodriguez et al., 2025).

De tal forma resulta necesario hacer mencién al sedentarismo y la inactividad fisica, los cuales son factores de
riesgo demostrados de multiples enfermedades. En este sentido se pueden nombrar la diabetes mellitus tipo
2, la hipertension arterial y las enfermedades cardiovasculares, entre otras (Rey et al., 2023).

Por esta razon, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) ha enfatizado la importancia de incorporar la
actividad fisica en los programas de salud publica, destacando que la practica regular de ejercicio fisico no solo
contribuye a la prevencién de enfermedades, sino que también mejora la calidad de vida y el bienestar general
de las personas (OMS, 2024). En Cuba, el sistema de salud prioriza la atencién primaria, de manera que les
otorga a los especialistas en MGl un papel clave en la promocion de estilos de vida saludables y, en particular,
en la prescripcion de ejercicio fisico como método terapéutico.

A pesar de ello, se ha observado que varios especialistas en MGl que se desempefian como médicos de familia
en el Policlinico Area Este de Camagiey, no cuentan con la capacitacién adecuada para realizar una prescripcion
de ejercicio fisico efectiva, lo que estd relacionado con falencias en su formacién académica y profesional.
Esta situacién se traduce en una brecha entre la teoria y la practica, donde a pesar de estar conscientes
de los beneficios del ejercicio fisico, los médicos carecen de herramientas y conocimientos especificos para
aplicar esta modalidad de tratamiento en sus pacientes. Por tanto, es fundamental identificar los vacios de
conocimiento y desarrollar estrategias que potencien la superacion de estos profesionales en relacion con la
prescripcién de ejercicio fisico.

El problema de investigacion se centra en la falta de habilidades tedricas y practicas para la prescripciéon del
ejercicio fisico por parte de los médicos de familia, asi como en la necesidad imperiosa de abordar estas
falencias para mejorar la calidad de la atencion y los indicadores de salud de la poblacién perteneciente al
Policlinico Area Este de Camagtiey.

La relevancia del estudio radica en que, al proponer una estrategia de superacion para los especialistas en
MGI, se esta promoviendo un enfoque integral de la salud que va mas alld de la enfermedad, priorizando la
prevencion y el bienestar. Se alinea con la vision del sistema de salud cubano, que busca la mejora continua de
la calidad de vida de su poblacién a través de la atencidn primaria.

Asimismo, este estudio tiene un impacto directo en la salud publica, ya que laimplementacion de una estrategia
para la prescripcién de ejercicio fisico efectiva podria traducirse en una disminucién de la carga de ENT,
contribuyendo a la sostenibilidad del sistema de salud. La promocién de un estilo de vida activo se convertird
en una herramienta fundamental para desafiar los retos epidemioldgicos que enfrenta el pais, generando un
cambio positivo en los habitos de la poblacién que pertenece al Policlinico Area Este de Camagtiey v al resto
del pais mediante su generalizacion.

El estudio ademas de llenar un vacio académico y practico, busca establecer una base sélida para la promocidn
de la salud comunitaria. Su objetivo consiste en proponer una estrategia para la superacion profesional del
especialista en Medicina General Integral sobre la prescripcién de ejercicio fisico.

Metodologia
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Se realizd un estudio cualitativo (Chazaro, 2024) en el Policlinico Area Este de Camagley, Cuba, entre los
meses de julio a diciembre de 2025. De un universo de 25 especialistas en Medicina General Integral que se
desempefiaban como médicos de familia, se selecciond una muestra de 12 especialistas de manera intencional.
Del mismo modo se tuvieron en cuenta los siguientes criterios de elegibilidad:

Se incluyeron a los especialistas en Medicina General Integral con mas de cinco afios de graduado, a los que
se desempefiaban como médicos de familia, asi como a los que formaban parte de la plantilla oficial de la
institucion.

Entretanto, se excluyeron a los especialistas que se ausentaron a las actividades por enfermedad o de
certificado médico y a los que decidieron retirarse de manera voluntaria del estudio.

Para llevar a efecto la investigacion se emplearon los siguientes métodos y técnicas:

El andlisis de documentos: permitid realizar la revisidén de los documentos relativos al proceso de superacion
profesional del especialista en MGl en lo referente a la prescripcidon de ejercicio fisico.

El analisis y sintesis: estuvo dirigido a la revision de la bibliografia especializada referente a la superacion
profesional del especialista en MGI. Posibilitd el analisis epistemoldgico y el establecimiento de nexos vy
relaciones con la prescripcion de ejercicio fisico por parte de este profesional.

El historico-l6gico: facilitdé el andlisis historico tendencial del proceso de superacién profesional de los
especialistas en MGl y la fundamentacion del andlisis.

La modelacién sistémica estructural funcional: con el objetivo de disefiar la estrategia para la superacion
profesional de los especialistas en MGl sobre la prescripcion de ejercicio fisico.

La observacién: para constatar el desempefio profesional de los especialistas en MGl, asi como la prescripcion
de ejercicio fisico.

La entrevista: dirigida a los especialistas en MGl para constatar antecedentes, necesidades y posibilidades
en relacion a su superacion profesional y referente a los elementos tedrico-metodoldgicos, dirigidos a la
prescripcién de ejercicio fisico.

Inventario de problemas docentes: para determinar las dificultades que afectan la superacién profesional de
los especialistas en MGl para la prescripcion de ejercicio fisico.

Los talleres de opinidn critica y construccidn colectiva: para la valoracion tedrica de la estrategia para la
superacion profesional de los especialistas en MGl dirigida a la prescripcion de ejercicio fisico.

La investigacién fue presentada y aprobada ante el Consejo Cientifico del Policlinico Area Este. Se trabajé
mediante la codificacién de las variables, y la informacion obtenida solo sera accesible a los investigadores,
quienes la utilizaran con fines cientificos. Ademas, se consideraron los principios bioéticos de la Declaracion
de Helsinki (World Medical Association, 2024)).

Resultados y discusion

La estrategia para la superacion profesional del especialista en MGl para la prescripcidon de ejercicio fisico debe
ser fundamentada mediante un enfoque interdisciplinario que integre los referentes filoséficos, socioldgicos,
pedagdgicos y psicoldgicos. Ademas, debe ser abordada desde las ciencias médicas para promover un enfoque
holistico de la salud y desde las ciencias de la cultura fisica, de manera que aporten herramientas practicas
para fomentar un cambio de comportamiento en los pacientes. De este modo, el especialista lograra abordar
la enfermedad y procurara el bienestar integral de la comunidad de manera multidimensional.

Del mismo modo, la estrategia propuesta se fundamenta en las contribuciones de diversos investigadores,
entre los cuales se incluyen a Hernandez et al. (2020), Candelaria et al. (2021), Vazquez et al. (2021), Bosch et
al. (2022), Diaz et al. (2022), Torres y Zelada (2022), Lardoeyt et al. (2023), Portocarrero et al. (2024), Alvarez
et al. (2025) y Rodriguez et al. (2025). Todos coinciden en que la misma orienta procesos a corto, medianoy
largo plazo, alinedndose con los objetivos generales y especificos, con el propdsito de potenciar el desempefio
profesional.

De este modo, se pretende mejorar las habilidades clinicas de los especialistas y fomentar un enfoque proactivo
hacia la promocion de salud y el bienestar de los pacientes. El cardcter contextualizado, reflexivo, flexible,
objetivo, tedrico y practico de la estrategia de superacidn que se presenta es fundamental para mejorar la
competencia profesional del especialista en MGI. Ademas de responder a las demandas actuales del ejercicio
fisico en la medicina, la estrategia también fomenta un desarrollo profesional continuo y significativo, centrado
en el bienestar de los pacientes y la comunidad.

La estructura de la estrategia estd conformada por cuatro etapas. La primera se orienta al “Diagndstico de
las necesidades de superacién de los especialistas en Medicina General Integral para la prescripcion de

ejercicio fisico”. La segunda recibe procura la “Planeacidn y organizacidén”, mientras la tercera se dirige a la
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“Implementacion” v la cuarta a la “Evaluacién”. Las etapas se articulan dialécticamente, de manera que cada
una interactla y transforma la anterior, generando un avance continuo y enriquecedor hacia el logro del
objetivo general.

En consecuencia, se instrumentan las acciones concebidas y las formas organizativas de la ensefianza, previa
planificacion y organizacion de estas, en funcidén de superar y crear actitudes positivas en los especialistas
en MGI para la prescripcion de ejercicio fisico. Por esta razon, la estrategia en si, constituye un fundamento
tedrico primordial que guia la planificacion, organizacion e implementacion de las acciones, con el fin de lograr
un desempefio mas efectivo que se traduzca en una adecuada prescripcion de ejercicio fisico.

El objetivo general de esta estrategia para la superacién profesional es contribuir a la apropiacion de
conocimientos por parte de los especialistas en MGl que laboran en el Policlinico “Area Este” de Camaguey,
con la mision de garantizar una adecuada prescripcion de ejercicio fisico. Ademas, considerd la motivacion de
los especialistas en MGl por el perfeccionamiento de su labor, la atencidn a los significados y experiencias en
su desarrollo profesional, asi como las necesidades y diferencias individuales.

Primera etapa: Diagndstico de las necesidades de superacion profesional del especialista en MGl con respecto
a la prescripcion de ejercicio fisico. El objetivo principal de esta etapa consiste en determinar el estado inicial
de la superacion profesional del especialista en MGl para la prescripcion de ejercicio fisico.

Para alcanzar el objetivo propuesto, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

. Identificacion de las necesidades de superacion profesional de los especialistas en MGl en lo que
respecta a la prescripcion de ejercicio fisico.
o Precision de las dimensiones e indicadores relevantes para la recopilacion de la informacién relacionada

con las insuficiencias en la superacion profesional de los especialistas en MGl en la prescripcidn de ejercicio
fisico.

o Elaboracion de los instrumentos necesarios para los métodos seleccionados con el objetivo de
identificar las necesidades de formacién de los especialistas en MGl del Policlinico Area Este de Camagiiey en
relacion con la prescripciéon de ejercicio fisico.

o Aplicacién de los instrumentos disefiados.

. Procesamiento y presentacion de los resultados obtenidos, asi como elaborar un informe que refleje
de manera cualitativa y cuantitativa los hallazgos alcanzados.

Los resultados obtenidos proporcionaron una vision clara sobre las principales necesidades que, en términos
de prescripcién de ejercicio fisico, presentaron los especialistas en MGl del Policlinico Area Este de Camagiey
durante su proceso de superacién profesional.

Segunda etapa: Planeacién y organizaciéon de la estrategia. El objetivo de esta etapa es concebir de manera
organizada las acciones en funciéon de aumentar el conocimiento y crear cambios de actitudes en los
especialistas de MGl del Policlinico Area Este de Camagiiey, mediante la superacion profesional que permita la
prescripcién eficaz de ejercicio fisico.

Los profesionales implicados pueden contribuir de manera significa a la prescripcion de ejercicio fisico. Para ello
se deben compartir experienciasvividas durante su practica profesional y mediante la simulacion de situaciones,
asi como expresar sus deseos de generar cambios que promuevan transformaciones y sensibilizacion ante la
situacién actual. En este sentido, es preciso incluir acciones conjuntas que involucren a todos los interesados,
asi como la ejecucion de iniciativas independientes.

Durante esta etapa, es fundamental ofrecer la oportunidad de:

. Intervenir en la toma de decisiones sobre el contenido vy las actividades a desarrollar, teniendo en
cuenta sus posibilidades y necesidades de superaciéon profesional.

o Participar de manera activa y protagdnica, expresando constantemente sus opiniones, criterios y
valoraciones, lo que fomenta la influencia mutua, contribuyendo al enriquecimiento individual y colectivo.

. Interactuar entre ellos en el proceso de superacién profesional, lo que mejora la calidad de la
preparacion tedrico-practica y modifica las actitudes de los pacientes hacia el ejercicio fisico.

. Mantener una actitud optimista, creyendo en las potencialidades del progreso y en la promocion
constante hacia la busqueda de mejora.

o Ser precisos y directos en sus planteamientos, evitando rodeos innecesarios y siendo oportunos.

. Exigir el cumplimiento de las tareas propuestas, respetando las caracteristicas de la personalidad de

cada individuo.

Ademas, es importante identificar y eliminar barreras que puedan afectar las interacciones durante las diversas

actividades. Al respecto, es necesario disefiar, dirigir y controlar las actividades de manera que se fortalezca la

relacion social entre los participantes, garantizando la participacién activa de todos en las tareas organizadas.
221



Esta dindmica expresa la dialéctica entre lo individual y lo social, la dependencia y la independencia, asi como
la interaccion entre lo afectivo y lo cognitivo.

Un elemento clave en esta etapa es la sensibilizacién de los especialistas en MGl del Policlinico Area Este de
Camagley, orientada al uso de nuevos recursos y plataformas que mejoren el seguimiento vy la evaluacion del
ejercicio fisico. De este modo, deberan afrontar el proceso con disposicién, compromiso y responsabilidad.
Acciones de sensibilizacion: En ese marco se orienta realizar un didlogo con los especialistas en MGI del
Policlinico Area Este de Camagley, cuyo objetivo fue abordar los fundamentos tedricos relacionados con
el uso adecuado de las aplicaciones maviles y otros recursos tecnoldgicos para el seguimiento y evaluacion
del avance en los programas de ejercicios fisicos, enfatizando las ventajas que estos aportan. Asimismo, se
analizaron las diferentes formas de organizacion propuestas para el desarrollo de la estrategia, que incluiran el
uso de herramientas tecnoldgicas.

En tal sentido, se proponen las siguientes acciones generales:

. Establecer los objetivos a alcanzar, mediante la orientacién y la guia del proceso de superacion
profesional de los especialistas en MG, a partir de las necesidades identificadas en el diagndstico inicial.

. Determinar los requisitos necesarios para la planificaciéon de los talleres y las otras formas organizativas
a emplear.

o Definir los talleres a implementar para la superacion profesional de los especialistas en MGl.

. Disefiar un cronograma para la ejecucion de las diversas formas organizativas.

. Elaborar un registro de evaluacién y control para recopilar informacion sobre el desarrollo de las
actividades.

A continuacion, se presenta la planificacién de las diferentes formas de organizacion seleccionadas:

Talleres de superacion:

Los talleres se han disefiado con un enfoque sistémico, teniendo en cuenta la interrelacion de sus componentes

estructurales internos, asi como la dependencia mutua entre ellos. Permiten una evaluacién tanto individual

como integral, fundamentada en sus bases gnoseologicas y etimoldgicas.

Desde esta perspectiva, los autores de la presente investigacion sostienen que un sistema es un conjunto

de elementos interrelacionados de manera légica, cuya estructura interna determina su organizacion

y funcionalidad. Procura cumplir objetivos parciales y finales, generando nuevas relaciones a partir de las

cualidades inherentes a cada componente.

Los talleres disefiados adoptan un enfoque sistémico, considerando sus caracteristicas, principios y niveles de

evaluacion, asi como una estructura interna que los singulariza y permite la interrelacion entre ellos, con el

fin de alcanzar sus objetivos, que se centran en perfeccionar la prescripcion de ejercicio fisico. Se impartieron

por el autor principal de la investigacion, con la asesoria de un licenciado en Cultura Fisica, un especialista

de Segundo Grado en Fisiologia Clinica y Patoldgica y un especialista de Segundo Grado en Ortopedia y

Traumatologia, en el aula de docencia del Policlinico Area Este. La mayoria son doctores en ciencias y profesores

titulares. Los encuentros se efectuaron el tercer sabado de cada mes, en el marco de la reunion del Grupo

Basico de Trabajo (GBT), tuvieron una duracion de dos horas y consistieron en ocho talleres, cuya estructura

se presenta a continuacién:

Taller 1: La cultura fisica y su importancia para el especialista en Medicina General Integral (MGI) en funcién

de la prescripcion de ejercicio fisico.

Objetivo: Sensibilizar a los participantes sobre la importancia de la cultura fisica en la Atencién Primaria de

Salud (APS) para la prescripcién de ejercicio fisico como herramienta terapéutica.

Contenido: Conceptos basicos sobre cultura fisica y salud. Beneficios comprobados del ejercicio fisico para las

diferentes enfermedades o problemas de salud. Normativas y guias actuales sobre la prescripcién de ejercicio

fisico.

Método: Exposicion interactiva con apoyo audiovisual (presentaciones, videos) y discusiones en grupo sobre

casos clinicos.

Recursos: Proyector, material didactico impreso (guias, folletos) y acceso a articulos cientificos.

Sistema de evaluacion: Preguntas abiertas sobre lo aprendido y reflexién grupal sobre la prescripcion de

ejercicio fisico en su practica diaria.

Actividades de autopreparacion: Los participantes deberdn investigar un caso especifico donde el ejercicio

fisico pueda ser beneficioso y presentarlo en el proximo taller.

Taller 2: Actualizacién de la literatura sobre la integracion de la cultura fisica en las ciencias médicas y su

relevancia en la prescripcidn de ejercicio fisico.

Objetivo: Fomentar la busqueda y el analisis critico de la literatura cientifica existente sobre la cultura fisica
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integrada a la salud para la prescripcion de ejercicio fisico.
Contenido: Fuentes de informacién actualizadas y pertinentes. Lectura critica de articulos relevantes.
Integracion de hallazgos a la practica clinica.
Método: Sesiones de busqueda en Internet guiadas y debate sobre articulos cientificos seleccionados.
Recursos: Acceso a bases de datos cientificas y computadoras.
Sistema de evaluacién: Resumen critico de un articulo seleccionado por cada participante.
Actividades de autopreparacion: Lectura de un articulo sobre prescripcion de ejercicio fisico y preparaciéon de
preguntas para su discusion.
Taller 3: Comunicacion efectiva y educacion al paciente sobre los beneficios de la cultura fisica, en particular
los relacionados con la prescripcion de ejercicio fisico.
Objetivo: Fortalecer las habilidades comunicativas para una mejor relacién médico-paciente en torno a la
cultura fisica, sobre todo intencionadas a la prescripcién de ejercicio fisico.
Contenido: Principios de comunicacion asertiva. Estrategias para educar a los pacientes sobre la importancia
de la cultura fisica y del ejercicio fisico. Anadlisis de las barreras en la comunicacion en cuanto a la prescripcion
de ejercicio fisico.
Método: Dinamicas de grupo para practicar la comunicacion efectiva, asi como la observacién y analisis de
entrevistas grabadas.
Recursos: Videos de entrevistas, materiales de comunicacion y formularios de autocritica.
Sistema de evaluacion: Evaluacion entre compafieros de las dindmicas realizadas y autoevaluacion sobre la
aplicacion de técnicas de comunicacion.
Actividades de autopreparacion: Los participantes deben preparar una breve charla educativa que se realizara
en el préximo encuentro.
Taller 4: Promocion y prevencién en salud comunitaria desde la perspectiva de la cultura fisica orientada a la
prescripcién de ejercicio fisico.
Objetivo: Desarrollar estrategias de promocion de ejercicio fisico y prevencion de enfermedades a nivel
comunitario.
Contenido: Rol del médico en la promocion de habitos saludables. Actividades comunitarias efectivas.
Evaluacién del impacto de los programas de prevencion y promocion de salud.
Método: Taller practico para la planificacién de campafias comunitarias.
Recursos: Ejemplos de campafias anteriores y materiales de promocion de salud.
Sistema de evaluacién: Presentacion de un plan de intervencion comunitaria.
Actividades de autopreparacion: Disefiar un microproyecto de promocion de ejercicio fisico adaptado a su
comunidad.
Taller 5: Desarrollo de programas de ejercicios fisicos generales y personalizados.
Objetivo: Preparar a los especialistas en la creacién de programas generales de ejercicios fisicos y adaptados a
las necesidades individuales de los pacientes.
Contenido: Evaluacion inicial del paciente. Clasificacién del estado fisico y sus implicaciones. Metodologia de
la prescripcién mediante el modelo FITT-VP. Disefio de un programa adaptable a una enfermedad o problema
de salud especifico.
Método: Taller practico para la creacion de programas en grupos reducidos y juego de roles de simulacion de
consulta.
Recursos: Plantillas de registro, instrumentos de evaluacion fisica y computadoras.
Sistema de evaluacion: Presentacion de programas creados por cada grupo y retroalimentacion entre pares
sobre la viabilidad de los mismos. Se presenta uno de los programas de ejercicios fisicos propuestos para ser
prescriptos en pacientes con insuficiencia venosa periférica sin otra enfermedad asociada.
Actividades de autopreparacion: Los participantes realizaran un ejercicio autoevaluativo dirigido a aplicar un
protocolo en un paciente real o simulado.
Taller 6: Investigacion y evaluacidn de los resultados sobre la prescripcidn de ejercicio fisico.
Objetivo: Capacitar a los especialistas en métodos de investigacion y evaluacién de los resultados relacionados
con la prescripcion de ejercicio fisico.
Contenido: Métodos de investigacion en salud y en cultura fisica. Herramientas para evaluar cambios en la
salud del paciente. Analisis de casos exitosos y fracasos.
Método: Exposicion tedrica seguida de un taller para la evaluacién de investigaciones donde se presenten
datos con respaldo cientifico.
Recursos: Articulos de investigacidn, softwares y formularios de seguimiento.
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Sistema de evaluacién: Presentacion de un breve informe sobre un caso evaluado en el taller.

Actividades de autopreparacion: Realizar un estudio clinico sobre la prescripcion de ejercicio fisico y resumirlo
para compartir los principales resultados en la proxima sesion.

Taller 7: Posgrados y oportunidades de superacion profesional sobre la prescripcién de ejercicio fisico en la
Atencion Primaria de Salud (APS).

Objetivo: Reflexionar sobre las opciones de posgrado y la superacion profesional en el drea de la prescripcion
de ejercicio fisico.

Contenido: Oferta académica actual sobre la prescripcion de ejercicio fisico. Importancia del aprendizaje
continuo. Métodos para elegir programas de ejercicios fisicos de calidad.

Método: Charla informativa con invitados expertos en educacién.

Recursos: Folletos y sitios web de instituciones educativas.

Sistema de evaluacidon: Los participantes deben sugerir propuestas de temas para conformar las ofertas
académicas teniendo en cuenta la informacidén presentada y los planes de accion personal.

Actividades de autopreparacion: Busqueda de programas de posgrado nacionales e internacionales que
puedan interesar y realizar el andlisis de sus contenidos.

Taller 8: Revision y mejora continua de la prescripcidn de ejercicio fisico en la practica profesional.

Objetivo: Fomentar la autoevaluacion y mejora continua en la practica médica relacionada con la prescripcion
de ejercicio fisico.

Contenido: Herramientas para la autoevaluacion profesional. Identificacién de fortalezas y debilidades.
Creacién de un plan de mejora personal.

Método: Taller participativo de reflexién y planificacion.

Recursos: Plantillas de autoevaluacion y guias de seguimiento.

Sistema de evaluacion: Los participantes deben elaborar un plan de mejora individual que serd evaluado por
pares.

Actividades de autopreparacion: Implementar el plan de mejora continua en su practica diaria y documentar
los avances durante los proximos seis meses.

Los talleres de manera general, también constan de una estructura metodolégica conformada por introduccion,
desarrollo y conclusiones. Estan disefiados teniendo en cuenta las falencias detectadas, proponiendo
estrategias concretas para su solucion. De este modo los especialistas en MGI que se desempefian como
médicos de familia en el Policlinico Area Este pueden superar sus limitaciones y mejorar la atencién de sus
pacientes mediante la prescripcidn de ejercicio fisico. Ademas, en los talleres se realizan debates cientificos
y se proponen otras formas organizativas que incluyen consultas docentes individualizadas y encuentros de
intercambio de experiencias.

Debates cientificos

Los debates cientificos que se generan durante los talleres permiten la actualizacion del conocimiento
profesional de los especialistas en MGl mediante la exposicién y revelacién de razonamientos, juicios y
cuestionamientos; asi como el cotejo y confrontacidn de ideas, saberes y experiencias que demuestran el
desarrollo profesional y personal mediante el empleo de los conocimientos, habilidades y manifestaciones de
actitudes desarrolladas. Las reflexiones individuales y grupales contribuyen a la creacién de condiciones para
el desarrollo ascendente de la creatividad y la investigacion.

De este modo, los debates cientificos apoyaron y fortalecieron las acciones desarrolladas en el resto de las
formas de organizacion. Asi mismo, evallan la efectividad de la autosuperacién de los especialistas en MGl y
sirven de retroalimentacion, evaluacion, enriquecimiento y perfeccionamiento sistematico.

Se intencionan con el objetivo de consolidar los conocimientos adquiridos por los especialistas en MGI, a
través del debate de problematicas de mayor polémica en cuanto a la prescripcion de ejercicio fisico. El
objetivo de estos debates consiste en abordar de manera integral determinadas cuestiones relacionadas
con la prescripcién de ejercicio fisico, para que los especialistas en MGl fueran capaces de profundizar en el
conocimiento, proponer nuevas vias y desarrollar nuevas estrategias.

Consultas docentes individualizadas

La consulta se propone como una forma de organizacién complementaria para profundizar en aquellos
elementos que aun quedaron deficitarios en relacién con la superacion profesional del especialista en MGI
para la prescripcion de ejercicio fisico. A esta deben asistir los profesionales que la consideren necesaria para
evacuar determinadas dudas y necesidades relacionadas con el tema tratado.

Los temas a tratar en las consultas deben corresponderse con los abordados en el resto de las formas de

organizacién, asicomo otros que los especialistas consideren necesarios y complementarios para la prescripcion
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eficaz de ejercicio fisico. Se deben realizar con una frecuencia bimensual y con una duracion de dos horas, lo
que representa un total de ocho horas de consulta.

Encuentros de intercambios de experiencias

Los encuentros de intercambios de experiencias se proponen con la finalidad de reflexionar en cuanto a las
experiencias obtenidas por los especialistas en MGl durante la prescripcion de ejercicio fisico. Los referidos
encuentros, incuestionablemente, ayudan a consolidar los conocimientos adquiridos sobre los aspectos
tedricos y metodoldgicos que sustentan la prescripcion de ejercicio fisico, asi como a lograr cambios de
actitudes en los especialistas con respecto a dicho proceso. Mientras tanto, los objetivos generales residen en
intercambiar experiencias sobre los aspectos a considerar para la prescripcion de ejercicio fisico y sobre los
meétodos y procedimientos a emplear.

Los encuentros de intercambio de experiencias se recomiendan al finalizar los talleres 4, 5y 8, considerando
el contenido de los mismos. Del mismo modo se sugiere disponer de 45 minutos, para conversar en primera
persona con profesionales que tienen una trayectoria destacada en el campo objeto de estudio.

Actividades de autosuperacion

Las actividades de autosuperaciéon constituyen un aspecto transcendental en el desarrollo de la estrategia,
pues responden a la calidad en la elaboracion de las actividades concebidas. Al mismo tiempo, sirven de
soporte en las acciones realizadas, enriquecen los conocimientos y perfeccionan el desempefio profesional de
los especialistas en MGI.

En este caso las actividades de autosuperacion muestran un caracter flexible, comprenden las consideraciones
basicas que respaldan la prescripcién de ejercicio fisico y permiten la reflexion, validacion y generalizacion de
resultados. Ademas, posibilitan su realizacidén desde el escenario de la Atencion Primaria de Salud. Entretanto,
el objetivo general reside en estimular el estudio independiente de los especialistas y favorecer la adquisicion,
ampliacién y progreso continuo de los conocimientos relativos a la prescripcidn de ejercicio fisico. Se incluyen
de manera explicita en la totalidad de los talleres propuestos.

Para cumplir con el objetivo planteado en esta etapa, desde la practica, se exponen acciones a corto, mediano
y largo plazo, las cuales permiten capacitar en diferentes periodos de tiempo a los especialistas en MGI. Las
acciones a corto plazo estan encauzadas a lograr cambios de actitudes en los especialistas en un breve periodo
de tiempo. Estas consisten en:

Coordinar el desarrollo de un taller metodolégico como parte de las actividades del programa de superacion
institucional para examinar las principales insuficiencias derivadas del estudio ejecutado y socializar la
proyeccion estratégica de los objetivos, las acciones y formas de organizacion en funcién de satisfacer las
necesidades de aprendizaje de los especialistas en MGl.

Redisefiar las acciones y formas de organizacidon segun los resultados obtenidos.

Desarrollar el programa de autosuperacion e incentivar a los especialistas a divulgar, adquirir e intercambiar
las experiencias obtenidas.

Las acciones a mediano plazo estan encaminadas a consolidar en los especialistas en MGI los saberes
relacionados con los aspectos tedricos, metodoldgicos y actitudinales que sustentan la prescripcion de
ejercicio fisico. Estas son:

Convenir con los directivos y los coordinadores docentes la proyeccion de las diferentes formas de trabajo
metodoldgico a ejecutar y lograr su incorporacién en el programa de superacion profesional de la institucion.
Socializar con los especialistas en MGl los resultados obtenidos en el diagndstico inicial y proponer las acciones
a realizar en funcién de satisfacer las insuficiencias identificadas.

Desarrollar los talleres de superacion, los debates cientificos entre los especialistas, crear las condiciones para
el desarrollo de las consultas y continuar desarrollando el programa de autosuperacion.

Las acciones a largo plazo estan orientadas a alcanzar los niveles superiores de conocimientos y cambios de
actitudes de los especialistas en relacion con la prescripcion de ejercicio fisico. Estas comprenden:

o Desarrollar los encuentros de intercambio de experiencias.

. Continuar desarrollando el programa de autosuperacion.

. Promover el desarrollo de trabajos investigativos y la participacién en eventos cientificos, donde se
socialicen los resultados obtenidos.

. Realizar la valoracion de las diferentes acciones y formas de organizacion planificadas.

Tercera etapa: Implementacion de la estrategia.

Los propositos generales de esta fase consisten en ejecutar todaslas accionesy formas organizativas planificadas

en funcién de crear cambios de actitudes en los especialistas en MGI que permitan desarrollar una correcta

prescripcidon de ejercicio fisico. En esta fase se ejecutaran todas las acciones descritas en las fases anteriores y
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contribuye al transito del estado real al estado que se aspira.
Las acciones en esta etapa de ejecucién se ponen en practica, controlan y evallan de manera sistematica.
Este periodo ofrece la posibilidad de incluir aquellas tareas que fueran necesarias a partir de los resultados
gue se alcancen. Las mismas se implementan a partir del desarrollo actual y potencial de los especialistas
en MGI. En la ejecucion de las tareas es primordial la participacion de estos, a través de las actividades en el
grupo con el desarrollo de una comunicacion de respeto entre los participantes. Se significa el valor educativo
del debate, en el que cada participante aporta puntos de vistas diferentes, fuentes de informacion, vivencias,
experiencias, intereses, respecto a los objetivos y metas que contribuyen a la profundizacion y entendimiento
de los temas abordados.
Un elemento vital en esta etapa de ejecucidn es que los especialistas en MGl sean capaces de reflexionar tedrica
y metodoldgicamente en como poder desarrollar con eficiencia la prescripcion de ejercicio fisico a través de la
apropiacién de los conocimientos en las actividades planificadas y organizadas en la etapa precedente.
Cuarta etapa: Evaluacion de la estrategia.
Esta etapa tiene el objetivo de valorar los resultados de la estrategia para la superacion profesional del
especialistaen MGl, desde las diferentes acciones planificadas y ejecutadas, segln las necesidades identificadas
en el diagnodstico realizado. A pesar de ser la Ultima, esta presente en las anteriores, de manera que desde el
diagnodstico se ha procedido a la evaluacion de la superacion profesional de los especialistas en MGl y con ello
el redisefio de la estrategia a partir de las necesidades de estos.
A continuacién, se proponen las acciones a realizar:
Evaluar los resultados alcanzados por los especialistas en MGlI, a partir de la realizacién de las actividades
concebidas al tener en cuenta los resultados del trabajo en equipo vy las discusiones que se realizan.
Valorar los aciertos y desaciertos, e identificar los posibles errores vy la realizacion de autocorrecciones en el
desempefio de los especialistas en MGl durante la prescripcién de ejercicio fisico.
Evaluar los cambios que ocurren desde el punto de vista tedrico, metodoldgico y actitudinal en los especialistas
en MG, valorar el desarrollo de intereses, asi como constatar la valoracidn practica de |la estrategia propuesta.
Las etapas de la estrategia se interrelacionan y esto se alcanza a partir de su sistema de acciones con caracter
secuencial. Las acciones y formas organizativas planificadas que se presentan admiten instaurar los vinculos
entre ellas, en correspondencia con su objetivo general. Es significativo destacar, que la evaluacion se efectuia
de manera sistematica a través del analisis diario de las acciones y actividades previstas, para evaluar el nivel
alcanzado por los especialistas en MGl.
Desde el punto de vista metodoldgico la evaluacion no puede concebirse como el momento final de la
estrategia, sino que debe estar presente en el transcurso de la implementacion. Procura el monitoreo de la
efectividad de cada una de las acciones ejecutadas, de modo que se realicen evaluaciones parciales, con el
proposito de ajustar las necesidades de los especialistas en MGI.
Una vez abordada la estrategia, resulta pertinente contrastar los resultados obtenidos con los hallazgos de
investigaciones previas realizadas por otros autores. De esta forma se valida la propuesta presentada y se
ofrecen diferentes perspectivas y evidencias que pueden fortalecer su disefio e implementacion.
Con respecto a la literatura internacional, se coincide con lo planteado por Tavera (2023), quien sostiene que
el ejercicio fisico debe ser prescrito con la misma rigurosidad que un farmaco, considerando variables de
intensidad, frecuencia y duracién. Sin embargo, estudios realizados por autores como Morral et al. (2025) y
Rodriguez y Chaustre (2022) sugieren que la formacion de los médicos de la atencion primaria en esta area es
insuficiente.
La presente investigacion corrobora dicha tendencia, pero va mas alld de identificar la falencia. Propone una
via para la superacion de estos profesionales, diferenciandose de enfoques puramente descriptivos que no
ofrecen soluciones sostenibles en el tiempo.
Deigual manera es importante resaltar que, tras una revision exhaustiva de la bibliografia nacional, se evidencia
que en el contexto cubano no existen estudios previos que aborden de manera especifica una estrategia para
la superacién profesional dirigida al especialista en MGI para la prescripcion de ejercicio fisico. Aunque el
sistema de salud cubano es referente en la prevencion de enfermedades crénicas no transmisibles, la literatura
meédica se ha centrado sobre todo en protocolos de tratamiento farmacolégico o recomendaciones generales
de estilos de vida (Padrdn et al., 2024; Rojas et al., 2021; Rodriguez et al., 2025).
La ausencia de investigaciones precedentes en el pais subraya la pertinencia y originalidad de este estudio.
Llena un vacio en la formacién continua del médico de familia, alinedndose con las exigencias actuales de la
salud publica cubana que demanda una medicina mas preventiva y menos medicalizada.
La comparacion con los estandares de la OMS (2024) permite validar que los contenidos integrados en la
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estrategia guardan una estrecha coherencia con las evidencias cientificas globales. Sin embargo, la propuesta
se diferencia por su contextualizacion al Sistema Nacional de Salud cubano (SNS) y de manera particular al
Policlinico Area Este de Camagliey. Mientras que autores como Martin (2018) y Plaza et al. (2022) enfatizan en las
recomendaciones generales para adultos, la presente investigacion logra instrumentar estas recomendaciones
dentro del proceso de educacion de posgrado, vinculando las ciencias de la cultura fisica con la clinica médica
de manera transdisciplinar.

El anadlisis del disefio de la estrategia indica que la superacién profesional no debe ser un evento aislado,
sino un proceso continuo y sistémico. El desempefio de los especialistas tras la aplicacion de las acciones de
capacitacion debe reflejar un incremento de su capacidad resolutiva, ya que proporciona las herramientas
metodoldgicas adecuadas. Al respeto se coincide con la Teoria de la Educacién Avanzada de Afiorga (2014),
quien defiende que la superacidn debe impactar directamente en el mejoramiento del desempefio profesional
y humano, un aspecto que se verificara en la transformacién positiva de los modos de actuacion de los sujetos
investigados.

En cuanto al aporte cientifico de la investigacién, radica en una estrategia clara que define las etapas de
diagnodstico, planeacion y organizacidn, implementacion y evaluacién de la competencia para prescribir
actividad fisica, lo cual constituye una novedad terminoldgica y procedimental en el programa de superacion
profesional del especialista en MGI. Se trata de un marco tedrico-practico que sirve de base para futuras
investigaciones en otras especialidades médicas, ampliando el horizonte de la pedagogia en las ciencias
médicas.

Laimportanciade estainvestigacidon reside en su capacidad parafortalecer el arsenal terapéutico del especialista
en MGI, dotdandolo de una herramienta no farmacolégica de alto impacto social y de bajo costo econdémico.
Al cerrar la brecha cognitiva y metodoldgica identificada, se contribuye no solo al desarrollo profesional del
meédico de familia, sino también a la elevacién de la calidad de vida de la poblacién. La estrategia de superacion
propuesta se erige como un pilar necesario en la atencién primaria promoviendo una cultura de ejercicio fisico
guiada por la evidencia cientifica y la excelencia profesional.

CONCLUSIONES

La estrategia para la superacién profesional del especialista en MGl para la prescripcion de ejercicio fisico se
caracteriza por ser contextualizada, reflexiva, flexible, objetiva, diversa y vivencial. Del mismo modo guarda
relaciéon con lo afectivo, lo cognitivo y lo actitudinal. Interrelaciona la teoria con la practica y se concreta
en cuatro etapas que incluyen diagndstico de necesidades, planeacién y organizacion, implementacion y
valoracion. Cada etapa consta de un componente tedrico y un componente practico. La etapa de planeaciony
organizacién contiene la propuesta de ocho talleres con objetivos bien definidos, intencionados a la solucion
de las falencias identificadas con anterioridad. Ademas, los talleres presentan una estructura detallada y
uniforme, para el logro del objetivo trazado.
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