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RESUMEN

Las escuelas multigrados, por su propia naturaleza, requieren un enfoque pedagdgico peculiar que permita
atender las necesidades de los alumnos de diferentes niveles de aprendizaje a la vez. Aunque la configuracién
se torna desafiante, puede ser vista como una oportunidad para fomentar la colaboracién, la interaccién y el
aprendizaje significativo entre los estudiantes. Por tal motivo se realiza el presente estudio con el objetivo de
proponer una estrategia de gestion académica para la alfabetizacion en segundo ciclo de primaria en escuelas
multigrados. Se trata de una investigacidon cualitativa, realizada en los centros educativos multigrados de la
Regional 03 de Azuay el Distrito Educativo 04 de Bani, Republica Dominicana, en el periodo de enero de 2024
a diciembre de 2025. De un universo de 23 docentes se seleccioné una muestra de 16 mediante un muestreo
intencional. Del mismo modo se emplearon métodos de nivel tedrico y empirico. La estrategia propuesta se
caracteriza por ser contextualizada, flexible y vivencial, asi como esta disefiada para responder a la realidad
especifica de cada aula multigrado dominicana. Consta de cuatro fases, sensibilizacion y formacién docente,
diagnostico, disefio e implementacion y evaluacion. Las etapas se articulan dialécticamente, permitiendo que
cadaunainteractley transforme a la anterior. De este modo se propone un enfoque centrado en metodologias
diferenciadas y recursos didacticos especificos que fomentan la alfabetizacién en el segundo ciclo de primaria,
garantizando una educacion inclusiva y equitativa para todos los estudiantes.

Palabras clave: Alfabetizacién, educacién primaria, escuelas multigrados, gestion académica.

ABSTRACT

Multigrade schools, by their very nature, require a unique pedagogical approach that allows them to address
the needs of students at different learning levels simultaneously. While this configuration presents challenges,
it can be seen as an opportunity to foster collaboration, interaction, and meaningful learning among students.
Therefore, this study was conducted with the objective of proposing an academic management strategy for
literacy in the second cycle of primary education in multigrade schools. This qualitative research was carried
out in multigrade schools in Regional District 03 of Azua and Educational District 04 of Bani, Dominican
Republic, from January 2024 to December 2025. From a pool of 23 teachers, a sample of 16 was selected
using purposive sampling. Both theoretical and empirical methods were employed. The proposed strategy is
characterized as contextualized, flexible, and experiential, and is designed to respond to the specific realities
of each Dominican multigrade classroom. It consists of four phases: awareness-raising and teacher training,
diagnosis, design and implementation, and evaluation. The stages are dialectically interconnected, allowing
each to interact with and transform the previous one. This approach focuses on differentiated methodologies
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and specific teaching resources that promote literacy in the second cycle of primary education, guaranteeing
inclusive and equitable education for all students.

Keywords: Literacy, primary education, multigrade schools, academic management.

RESUMO

As escolas multisseriadas, por sua propria natureza, requerem uma abordagem pedagdgica peculiar que
permita atender as necessidades dos alunos de diferentes niveis de aprendizagem simultaneamente. Embora
essa configuracdo seja desafiadora, pode ser vista como uma oportunidade para fomentar a colaboracdo, a
interacdo e a aprendizagem significativa entre os estudantes. Por esse motivo, realiza-se o presente estudo
com o objetivo de propor uma estratégia de gestdo académica para a alfabetizagcdo no segundo ciclo do ensino
primario em escolas multisseriadas. Trata-se de uma investigacdo qualitativa, realizada nos centros educativos
multisseriados da Regional 03 de Azua e do Distrito Educativo 04 de Bani, Republica Dominicana, no periodo
de janeiro de 2024 a dezembro de 2025. De um universo de 23 docentes, selecionou-se uma amostra de 16
por meio de amostragem intencional. Do mesmo modo, empregaram-se métodos de nivel tedrico e empirico.
A estratégia proposta caracteriza-se por ser contextualizada, flexivel e vivencial, além de estar desenhada para
responder a realidade especifica de cada sala multisseriada dominicana. Consta de quatro fases: sensibilizacdo e
formacao docente, diagnostico, desenho e implementacdo, e avaliagdo. As etapas se articulam dialeticamente,
permitindo que cada uma interaja e transforme a anterior. Dessa forma, prop&e-se uma abordagem centrada
em metodologias diferenciadas e recursos didaticos especificos que promovem a alfabetizacdo no segundo
ciclo do ensino primario, garantindo uma educacdo inclusiva e equitativa para todos os estudantes.
Palavras-chave: Alfabetizacdo, ensino primario, escolas multisseriadas, gestdo académica.

Recibido: 19/2/2025  Aprobado: 2/3/2026

Introduccion

La alfabetizacion es un proceso transcendental en la formacion integral de los individuos, sobre todo en
las primeras etapas del desarrollo educativo. En el contexto dominicano, la educacion enfrenta multiples
obstaculos, entre los cuales se destacan la desigualdad en la distribucidn de recursos, las limitaciones en la
formacién docente y la falta de materiales adecuados para la ensefianza. Las escuelas multigrados, por su
propia naturaleza, requieren un enfoque pedagdgico peculiar que permita atender las necesidades de los
alumnos de diferentes niveles de aprendizaje a la vez. Se trata de una configuracion desafiante que puede ser
vista como una oportunidad para fomentar la colaboracidn, la interaccion y el aprendizaje significativo entre
los estudiantes (Carmona et al, 2025a).

El proceso de alfabetizacién en el segundo ciclo de primaria es fundamental, ya que constituye la etapa en
la que los estudiantes consolidan sus habilidades lectoras y escritoras, adquiriendo herramientas que les
permitirdn acceder a un aprendizaje mas complejo en los grados superiores. Sin embargo, en muchas escuelas,
principalmente en zonas rurales y marginadas, los niflos enfrentan serias dificultades para leer y escribir, lo
que repercute de manera negativa en su desempefio escolar y en su autoconfianza. Por ello, la propuesta de
una estrategia de gestién académica adaptada a las particularidades de las escuelas multigrados no solo es
relevante, sino necesaria (Carmona et al, 2025b).

Una investigacion realizada por Sulbaran (2025) revela que las intervenciones educativas centradas en
la alfabetizacion deben considerar los contextos especificos de los estudiantes. En el caso dominicano, es
imperativo tener en cuenta factores como el idioma, la cultura local y las realidades socioecondmicas que
influyen en el aprendizaje (Arias, 2026; Sanchez et al., 2020). La estrategia propuesta se fundamenta en un
enfoque inclusivo y basado en evidencias, que busca integrar métodos didacticos variados y adaptativos para
satisfacer las diferentes necesidades de los estudiantes en un entorno multigrado.

Ademas, la investigacion contempla la capacitacion continua de los docentes, quienes son piezas clave en
el proceso de ensefianza-aprendizaje. Un docente bien preparado y motivado puede hacer una diferencia
significativa en el rendimiento académico de sus estudiantes. Por lo tanto, la formacién del profesorado, junto
con el desarrollo de materiales didacticos pertinentes, sera un componente fundamental de la estrategia de
gestién académica que se propone. La creacion de comunidades de aprendizaje y el intercambio de buenas
practicas entre educadores también formaran parte del enfoque destinado a enriquecer la experiencia
educativa en este contexto.

Un aspecto central de la presente propuesta es la implementacion de evaluaciones formativas que permitan
un diagnostico continuo del progreso de los estudiantes. Las evaluaciones ayudaran a ajustar las metodologias
de ensefianza y a identificar areas de mejora en el aprendizaje de los alumnos y en la practica docente. Resulta
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fundamental en escuelas multigrados, donde el monitoreo del desarrollo de habilidades es vital para garantizar
una atencion adecuada a las diversas necesidades de aprendizaje presentes en el aula.

Del mismo modo, la colaboracion activa con las familias y la comunidad constituye un eje clave en la estrategia
de gestién académica. La participacion de los padres en el proceso educativo ha demostrado ser un factor
determinante en la alfabetizacion de los nifios. Por lo tanto, crear espacios de didlogo y cooperacion entre la
escuela y el hogar permitird fortalecer el vinculo educativo y empoderar a las familias para que se involucren
en el aprendizaje de sus hijos. Particularmente este contexto es relevante en el contexto dominicano, donde
el sentido de comunidad y la cultura compartida son elementos que pueden ser aprovechados para fomentar
la alfabetizacion. Por tal motivo se realiza el presente estudio con el objetivo de proponer una estrategia de
gestion académica para la alfabetizacidon en segundo ciclo de primaria en escuelas multigrados de la Regional
03 de Azua y el Distrito Educativo 04 de Bani, Republica Dominicana.

Metodologia

Se realizd una investigacion cualitativa (Duarte y Guerrero, 2024) en los centros educativos multigrados de la
Regional 03 de Azuay el Distrito Educativo 04 de Bani, Republica Dominicana, en el periodo de enero de 2024
a diciembre de 2025. De un universo de 23 docentes se selecciond una muestra de 16 mediante un muestreo
intencional.

Entretanto, para el desarrollo de la investigacion se emplearon los siguientes métodos y técnicas:

La revision documental: para realizar la revision de la literatura especializada relativa a la gestién académica
para la alfabetizacion en segundo ciclo de primaria en escuelas multigrados.

El andlisis y sintesis: estuvo dirigido al estudio y resumen de los fundamentos epistemoldgicos que sustentan
la gestion académica y los nexos con la alfabetizacion en segundo ciclo de primaria en escuelas multigrados.
El historico-l6gico: permitid la ubicacion y el analisis cronoldgico delimitado por etapas del proceso de gestion
académica para la alfabetizacién en segundo ciclo de primaria en escuelas multigrados.

La modelacion sistémica estructural funcional: con el objetivo de disefiar la estrategia para la gestion académica
para la alfabetizacion en segundo ciclo de primaria en escuelas multigrados.

La observacion: para constatar la gestion académica de los docentes para la alfabetizacién en segundo ciclo de
primaria en escuelas multigrados.

La entrevista: dirigida a los docentes para determinar el conocimiento vy las acciones encauzadas a la gestion
académica para la alfabetizacién en segundo ciclo de primaria en escuelas multigrados.

Cuestionario de inventario de problemas docentes: para determinar las dificultades de los docentes para la
gestion académica para la alfabetizacion en segundo ciclo de primaria en escuelas multigrados.

Los talleres de opinidn critica y construccién colectiva: para valorar la estrategia propuesta.

La investigacion fue aprobada por el Consejo Cientifico y el Comité de Etica en Investigaciones de la Universidad
Tecnoldgica del Sur. Los participantes fueron lo primero, de manera que sus derechos, intereses y sensibilidades
estuvieron salvaguardadas. Se mantuvo la confidencialidad de la informacién resultando accesible solo a los
investigadores y se siguieron los principios de la Declaracion de Helsinki (Rodriguez, 2025).

Resultados y discusion

La estrategia propuesta se caracteriza por ser contextualizada, flexible, vivencial y estd disefiada para responder
a la realidad especifica de cada aula multigrado dominicana. Su esencia radica en la capacidad de adaptarse
dindmicamente a la heterogeneidad del grupo, los recursos disponibles y las necesidades individuales de los
estudiantes. Transforma la diversidad en un recurso pedagdgico en lugar de una limitacién. Esta flexibilidad
permite al docente implementarla con éxito tanto en un centro rural con escasez de materiales como en
uno con acceso a tecnologias, a partir de lo que existe y al movilizar de manera creativa todos los activos
disponibles, desde los saberes de la comunidad hasta los materiales mas basicos.

La vivencialidad se justifica en la experiencia real de los estudiantes, de manera que las actividades estan
disefladas para vincularse con el entorno cultural, social y econdmico de los educandos, mediante el uso de
textos auténticos, proyectos comunitarios y situaciones problemas que les resultan significativas. Ademas de
aumentar la motivacién, fomenta una alfabetizacién funcional, en la que leery escribir adquieren un propdsito
real y transformador en sus vidas. La estrategia promueve un aprendizaje activo, colaborativo vy critico, evita
la memorizacion mecdnica y sitla el proceso en la construccién de significados profundos y en la produccién
escrita con sentido. Direcciona a procesos a corto, mediano y largo plazo, como describen Alvarez et al. (2025)
y Mesa et al. (2025).
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Otras cualidades fundamentales que presenta la estrategia incluyen la sistematicidad, de manera que se
estructura en cuatro fases interdependientes que forman un ciclo continuo de mejora. La viabilidad también
estd presente, siendo operativa y practica, basada en recursos accesibles y metodologias que pueden
implementarse con los recursos existentes. También presenta un enfoque formativo, ya que la evaluacion no
es un fin en si misma, sino una herramienta continua para retroalimentar la ensefianza y el aprendizaje.
De igual manera es participativa al fomentar la co-construccion del conocimiento entre docentes, estudiantes
y la comunidad, asi como promueve la colaboracion entre docentes y directivos. Ademas, es inclusiva, por
lo que reconoce y valora la diversidad cultural, linglistica y de ritmos de aprendizaje, disefiando trayectorias
personalizadas para cada estudiante.
La estrategia se fundamenta en el principio de gestion adaptativa que enfatiza la necesidad de desarrollar
capacidades profesionales que permitan a los docentes responder de manera flexible a las demandas
especificas de sus contextos educativos. Se trata de una caracteristica que resulta particularmente relevante
en las escuelas multigrado, donde la estandarizacién de practicas ha demostrado ser inefectiva.
Laestructurade la estrategia se organiza en cuatro fases interdependientes que conforman un ciclo completo de
gestidn académica. Cada fase incluye objetivo general, acciones detalladas, actores clave, recursos necesarios
y mecanismos de seguimiento, lo que asegura una implementacién coherente y sistematica. Se trata de un
ciclo permite ajustar acciones segun los resultados, optimizando recursos y alineando esfuerzos de todos los
involucrados hacia el logro de metas comunes.
Fase 1: Sensibilizacion y formacién docente
Objetivo general: Garantizar que los docentes comprendan el modelo, sus fundamentos epistemolégicos y
didacticos para aplicarlo de manera reflexiva en su contexto especifico.
Acciones detalladas
Talleres introductorios: sobre el enfoque multigradoy la alfabetizacién contextualizada, utilizando metodologias
vivenciales que simulan el trabajo en aulas heterogéneas.
Formacién especializada: en diagndstico pedagdgico, planificacion diferenciada y evaluacion formativa del
aprendizaje.
Creacion de comunidades de practica: entre docentes multigrado, para generar redes de apoyo y aprendizaje
colaborativo.
Sesiones de coaching pedagdgico: para acompafiar la transferencia de los aprendizajes a la practica docente
cotidiana.
Actores clave: docentes de aula multigrado, técnicos distritales especializados, formadores del Instituto
Nacional de Formacién y Capacitacion del Magisterio (INAFOCAM), universidades aliadas y supervisores
educativos.
Recursos necesarios: materiales didacticos especificos para multigrado, guias metodolégicas del modelo,
espacios de formacién adecuados, conectividad para formacion virtual, bibliografia especializada y kit de
recursos para diagnostico.
Esta fase de sensibilizacion y formacién docente es de suma importancia en la estrategia, pues asegura
que los docentes comprendan profundamente el modelo pedagdgico. A través de talleres introductorios y
formacidén especializada, se les equipa con herramientas para abordar la diversidad en el aula. Asimismo, las
comunidades de practica fomentan el aprendizaje colaborativo, mientras que las sesiones de coaching facilitan
la aplicacién real de los conocimientos adquiridos. De este modo se logra un enfoque integral que fortalece a
los educadores e impacta de manera positiva en el aprendizaje de los estudiantes.
Fase 2: Diagnodstico
Objetivo general: Recolectar informacion contextual sistematica y relevante para adaptar la gestién académica
a la realidad Unica de cada aula multigrado.
Acciones detalladas
Aplicacién de instrumentos estandarizados: para identificar niveles de competencia y recursos disponibles,
validados previamente.
Registro etnografico: de trayectorias escolares y practicas culturales de lectura y escritura, inspirado en los
estudios sobre literacidad.
Sistematizacion de datos: utilizando matrices de andlisis que permitan cruzar informacion cuantitativa y
cualitativa.
Elaboracion de perfiles de aprendizaje: individuales y grupales que orienten la planificacién diferenciada.
Actores clave: docente de aula, equipo de gestion del centro educativo, familias y cuidadores, estudiantes y
lideres comunitarios.
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Recursos necesarios: formatos de diagndstico estandarizados, rubricas de observacién, protocolos de

entrevista, instrumentos de evaluacién inicial, software para analisis de datos y archivos para documentacion.

La fase de diagndstico es fundamental en la estrategia, ya que permite recolectar informacién contextual

relevante para adaptar la gestion académica a las particularidades de cada aula multigrado. Por medio de

instrumentos estandarizados y registros etnograficos, se identifican competencias y trayectorias culturales

de los estudiantes. De igual manera la sistematizacion de datos, mediante matrices de analisis, facilita la

elaboracion de perfiles de aprendizaje individuales y grupales. Ademas, la colaboracién de docentes, familias

y lideres comunitarios es primordial para asegurar un enfoque integral y efectivo en el proceso educativo.

Fase 3: Disefio e implementacion

Objetivo general: Organizar las practicas pedagdgicas sobre la base del diagndstico para desarrollar la

alfabetizacion de manera efectiva y significativa.

Acciones detalladas

Planificaciéon de actividades diferenciadas: por niveles de competencia, aplicando el principio de ensefianza

expansiva.

Integracion de registros comunicativos: oral, escrito y visual, respondiendo a la naturaleza multimodal.

Produccion de textos en contextos reales: aplicando el enfoque de géneros discursivos.

Implementacién de proyectos de aula: que integren las competencias linglisticas de manera holistica.

Disefio de ambientes letrados: ricos y estimulantes que promuevan la inmersion en practicas de lectura y

escritura.

Actores clave: docente facilitador, estudiantes como protagonistas, aliados comunitarios, bibliotecarios

escolares y voluntarios de lectura.

Recursos necesarios: textos auténticos y diversos, materiales visuales y manipulativos, recursos tecnoldgicos

adaptados, espacios de lectura adecuados, banco de actividades diferenciadas y materiales para proyectos.

El disefio e implementacion constituye una fase de vital importancia en la estrategia, puesto que organiza las

practicas pedagdgicas a partir del diagndstico inicial para fomentar una alfabetizacion significativa. Incluye la

planificacion de actividades diferenciadas que se adaptan a los niveles de competencia de los estudiantes,

la integracion de registros comunicativos diversos y la produccidn de textos en contextos reales. Del mismo

modo, se busca implementar proyectos de aula holisticos y disefiar ambientes letrados estimulantes. También,

la colaboracion de docentes y aliados comunitarios es fundamental, asi como el uso de recursos variados que

enriquezcan el proceso de aprendizaje.

Fase 4: Evaluacién

Objetivo especifico: Monitorear y ajustar de manera permanente tanto el proceso de alfabetizacion de los

estudiantes como la propia gestién docente.

Acciones detalladas

Aplicacién sistematica de instrumentos: de seguimiento (portafolios, rubricas, diarios pedagdgicos), alineados

con la evaluacion auténtica.

Retroalimentacion efectiva entre docente y estudiantes, aplicando los principios sobre el feedback de calidad.

Revisién periddica del modelo: y ajustes basados en resultados.

Documentacion de practicas exitosas: para su replicabilidad.

Reflexidn colaborativa: sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Actores clave: docente investigador, equipo técnico de apoyo, estudiantes como evaluadores, pares docentes

y directivos escolares.

Recursos necesarios: herramientas de evaluacion formativa, tiempo institucional para reflexién, espacios

colaborativos de andlisis, plantillas de registro y seguimiento, protocolos de ajuste pedagdgico y plataformas

de documentacion.

Mecanismos de seguimiento y aseguramiento de la calidad.

La fase de evaluacion en la estrategia es vital para garantizar el éxito del proceso de alfabetizacion y la gestién

docente. Permite monitorear de manera continua el aprendizaje a través de instrumentos sistematicos y

retroalimentacion efectiva, asegurando que tanto los docentes como los estudiantes se involucren activamente

en el proceso. De este modo, la revision periddica del modelo y la documentacién de practicas exitosas

fomentan la replicabilidad. Ademas, la reflexion colaborativa entre los actores clave promueve un entorno de

mejora continua, indispensable para elevar la calidad educativa.

Entretanto, para garantizar la efectividad de la implementacion, se establecen los siguientes mecanismos:

sistema de monitoreo trimestral que evalla el avance en cada fase, comités de seguimiento con representacion

de todos los actores y bitacoras de implementacion que documentan logros y desafios. De igual manera
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se realizan encuestas de satisfacciéon para todos los participantes, evaluacion de impacto anual sobre los
aprendizajes estudiantiles y sostenibilidad de la estrategia.
Lasostenibilidad se asegura mediante: anclaje institucional en los proyectos educativos del centro, formacion de
formadores locales, redes de apoyo interescuelas, actualizacién continua de los recursos, asi como vinculacion
con politicas educativas nacionales y locales. Asimismo, se incluyen los mecanismos de seguimiento y mejora,
monitoreo mensual por parte de técnicos distritales, encuentros trimestrales de intercambio entre docentes
multigrado, documentacion de experiencias para retroalimentar el modelo y evaluacion anual del impacto en
los niveles de alfabetizacién.
La sensibilizacién y formacion docente es primordial para abordar los problemas de alfabetizacién en entornos
multigrados. Segun Castillo et al. (2023), el docente actla como trasmisor de conocimientos y mediador del
aprendizaje. Por lo tanto, es imperativo que los educadores estén equipados con las herramientas tedricas
y practicas necesarias para gestionar aulas donde se enseflan multiples niveles de competencia al mismo
tiempo.
La capacitacién debe enfocarse en metodologias que promuevan la inclusién y la diferenciacion. De acuerdo
con Morales at al. (2025), la implementacién de estrategias didacticas como el aprendizaje cooperativo puede
aumentar la participacion activa de los estudiantes y facilitar el aprendizaje entre pares, lo que es fundamental
en las aulas multigrados. De este modo se fomenta un ambiente de aprendizaje positivo que permite a los
docentes adaptarse a las necesidades diversas de sus alumnos.
La segunda fase implica la aplicacién de un subsistema de diagndstico que permite evaluar el nivel de
alfabetizacion de los estudiantes y sus necesidades especificas. La evaluacion diagndstica tiene un papel
fundamental en la identificacion de las brechas de aprendizaje. Seglin Cervantes y Canto (2025), un diagndstico
adecuado proporciona informacion valiosa sobre las capacidades lectoras y de escritura de los alumnos, lo que
a su vez guia la planificacion educativa.
El uso de instrumentos diagndsticos estandarizados y adaptados al contexto local mejora la precision de los
resultados. En el contexto dominicano, donde la diversidad cultural y lingliistica es notable, es necesario
adaptar estas herramientas para que sean relevantes y efectivas. Al hacerlo, el sistema educativo no solo
obtiene una radiografia precisa del estado de la alfabetizacidén, sino que también construye una base sdlida
sobre la cual se pueden desarrollar intervenciones especificas.
Una vez diagnosticado el estado de la alfabetizacidn, la siguiente fase implica el disefio e implementacién de
un subsistema de orientacion. El mismo debe ser flexible y adaptarse a las distintas realidades de las escuelas
multigrados. Segun Rojas et al. (2021) los programas de orientacién deben incluir apoyo a los docentes en la
creacion de planes de ensefianza que respondan a los resultados del diagndstico.
Asimismo, es fundamental que la orientacién a padres y comunidades se integre en este proceso. La
participacion de la comunidad, segin Mendoza y Cardenas (2022), fortalece el compromiso hacia la educacién
y genera un ambiente propicio para el aprendizaje. Las estrategias de alfabetizacién no deben limitarse al aula;
involucrar a las familias en la educacidn lectora y escrita de sus hijos es fundamental para promover un cambio
sostenible.
Asi pues, la evaluacién formativa continua es un componente critico de esta estrategia que permite un
monitoreo constante del progreso de los estudiantes y la eficacia de las intervenciones implementadas. Segun
Espinoza (2021), una evaluacion formativa efectiva no solo mide el rendimiento académico, sino que también
proporciona retroalimentacién valiosa que puede ser utilizada para ajustar y mejorar la ensefianza.
La implementacidon de esta fase requiere que los docentes estén capacitados para realizar evaluaciones
periddicas y para utilizar los resultados para modificar su practica pedagdgica. Ademas, la retroalimentacién
constante promueve un enfoque de aprendizaje centrado en el estudiante, lo que es vital en un entorno
donde las necesidades varian entre los alumnos.
Al comparar esta propuesta con la literatura existente sobre alfabetizacion en contextos similares, se evidencia
que el enfoque integral de esta estrategia puede conducir a mejoras significativas en la alfabetizacién de los
estudiantes. Estudios como los de Elias (2021) y Martiy Sdnchez (2025) han demostrado que las intervenciones
gue consideran el contexto social y educativo de los estudiantes generan mejores resultados que aquellas que
aplican métodos homogéneos.
Sin embargo, es importante reconocer que la implementacion de esta estrategia no esta exenta de retos.
Factores como la escasez de recursos, la resistencia al cambio por parte de algunos educadores vy la falta de
apoyo institucional pueden obstaculizar el éxito de la propuesta (Van, 2018). Por lo tanto, es fundamental que
las politicas educativas dominicanas respalden estas iniciativas y proporcionen el soporte necesario para su
implementacion.
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CONCLUSIONES

De este modo se concluye que, la propuesta de una estrategia de gestion académica para la alfabetizacion
en el segundo ciclo de primaria en escuelas multigrados en el contexto dominicano, articulada a través de
estas cuatro fases, tiene el potencial para transformar la experiencia educativa de diversos estudiantes. La
colaboracién entre docentes, familias y comunidades, junto con una evaluacion continua, permitira no solo
mejorar las habilidades de lectura y escritura, sino también fomentar un ambiente educativo mas inclusivo y
efectivo. Ademas, es primordial que se continde investigando y ajustando estas propuestas para asegurar que
se adapten a las cambiantes realidades del contexto educativo dominicano.
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