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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo analizar la influencia de las estrategias de trabajo colegiado en el
fortalecimiento de la practica docente en una institucion educativa secundaria. Se aplicd un enfoque
cuantitativo con disefio preexperimental, mediante un pretest y postest en un grupo de 40 docentes (4
directivos y 36 de aula). La técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento un cuestionario validado. Los
resultados evidenciaron que las estrategias de trabajo colegiado influyen de manera significativa en la mejora
de la practica docente, lo que se corrobord con la prueba t de Student (p = 0,000). Se constatd un impacto
positivo en todas las dimensiones evaluadas: personal, interpersonal, institucional, didactica y axioldgica. En
conclusién, la implementacion del trabajo colegiado contribuye al fortalecimiento del desempefio docente,
promueve la colaboracion y el aprendizaje profesional, y repercute favorablemente en la calidad del proceso
educativo.

Palabras clave: Estrategias educativas, practica docente, profesionales de la educacion.

ABSTRACT

This study aimed to analyze the influence of collegial work strategies on strengthening teaching practice in a
secondary education institution. A quantitative approach with a pre-experimental design was applied, using
a pretest and posttest in a group of 40 teachers (4 administrators and 36 classroom teachers). The technique
employed was a survey, and the instrument was a validated questionnaire. The results showed that collegial
work strategies significantly improve teaching practice, as confirmed by the Student’s t-test (p = 0.000). A
positive impact was observed across all evaluated dimensions: personal, interpersonal, institutional, didactic,
and axiological. In conclusion, the systematic implementation of collegial work strategies strengthens teacher
performance, fosters collaboration and professional learning, and positively influences the quality of the
educational process.

Keywords: Educational strategies, teaching practice, education professionals.

RESUMO

Este estudo teve como objetivo analisar a influéncia das estratégias de trabalho colegiado no fortalecimento
da pratica docente em uma instituicao de ensino secundario. Foi adotada uma abordagem quantitativa com
desenho pré-experimental, utilizando pré-teste e pds-teste em um grupo de 40 docentes (4 gestores e 36
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professores de sala de aula). A técnica utilizada foi a enquete e o instrumento um questionario validado. Os
resultados demonstraram que as estratégias de trabalho colegiado influenciam significativamente a melhoria
da pratica docente, conforme confirmado pelo teste t de Student (p = 0,000). Observou-se impacto positivo
em todas as dimensGes avaliadas: pessoal, interpessoal, institucional, didatica e axioldgica. Conclui-se que a
implementacdo sistematica do trabalho colegiado fortalece o desempenho docente, promove a colaboragdo e
o aprendizado profissional, e repercute favoravelmente na qualidade do processo educativo.

Palavras-chave: Estratégias educativas, pratica docente, profissionais da educacdo.

Recibido: 22/2/2025  Aprobado: 20/3/2026

Introduccion

La labor docente se encuentra estrechamente vinculada al contexto socioeducativo en el que se desarrolla,
considerando en su planificacion y ejecucion las herramientas y materiales didacticos que favorecen el
aprendizaje en espacios educativos ajustados a las exigencias de la globalizacion (Vera Arias & Mendoza Vega,
2024). En este marco, el trabajo colegiado se reconoce como una estrategia pedagodgica que potencia la
cooperacion entre docentes y contribuye al desarrollo de la educacién (Alcivar-Castro, 2023).

La Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE, 2025) sefiala que, aunque la mayoria
de los docentes manifiestan satisfaccion laboral, es necesario fomentar equipos de trabajo colaborativos que
promuevan la reflexién conjunta, la autocritica y el aprendizaje compartido. Estos espacios permiten identificar
estrategias académicas para mejorar la gestién educativa y evaluar resultados de manera sistematica. En
México, Perret (2016) enfatiza la importancia de fortalecer la colaboracion docente y optimizar los procesos
de comunicacion institucional, proponiendo ademas la creacion de espacios adecuados y horarios ajustados
para incrementar la eficacia del trabajo colegiado.

En esta linea, Soto et al. (2024) destacan la necesidad de repensar la labor docente mediante metodologias
innovadoras y procesos de aprendizaje adaptados a la realidad actual, garantizando una educacion inclusiva
y de calidad a través del uso de recursos tecnolégicos. Solorzano (2024) sostiene que el trabajo colaborativo
constituye una oportunidad para compartir experiencias educativas y generar investigaciones con impacto
directo en el aula, posicionando al docente como protagonista de la construccién de conocimiento.

El presente estudio se fundamenta en la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel, que plantea que
el aprendizaje ocurre cuando los nuevos conocimientos se integran con los saberes previos, generando
comprension profunda y duradera (Pinzén, 2024). Este enfoque resulta esencial para disefiar estrategias
pedagogicas que promuevan pensamiento critico y reflexivo. Pinzdn (2024) subraya que la construccion
colectiva del conocimiento entre docentes favorece practicas pedagdgicas mds significativas y contextualizadas.
Asimismo, la teoria de la accidon humana de Aular (2021) permite comprender la practica docente como un
conjunto de acciones intencionales orientadas al logro de objetivos educativos en contextos especificos.

En cuanto al trabajo colegiado, Badillo (2025) lo considera una tactica efectiva para mejorar el ejercicio
educativo, mientras que Alamos y Montes (2022) lo definen como un proceso estructurado de colaboracion
que debe trascender reuniones superficiales y promover interacciones profundas. Mendoza-Cobefia y Briones
(2022) lo conciben como espacios de intercambio de conocimientos y experiencias que fortalecen las practicas
educativas, y Collazo et al. (2022) lo vinculan directamente con la innovacién docente y el fortalecimiento del
capital profesional.

Respecto a la practica docente, Salinas et al. (2022) la describen como un accionar que dinamiza la politica
educativa y los aprendizajes mediante herramientas metodoldgicas y didacticas. Mendoza et al. (2024) la
consideran un proceso intencionado y objetivo que integra dimensiones sociales, econémicas y culturales,
mientras Fernandez et al. (2025) la entienden como un ensamblaje de conocimientos adquiridos en la
formacion vy el ejercicio profesional. Hizmeri et al. (2020) y Diaz et al. (2024) resaltan su caracter de praxis
social, objetiva e inclusiva, y Ben & Mark (2025) destacan la reflexién docente como elemento clave para
adaptar la practica pedagogica a contextos cambiantes.

La literatura revisada evidencia que las estrategias de trabajo colegiado constituyen un recurso pedagdgico
esencial para fortalecer la practica docente, promover la innovacién y garantizar una educacion inclusiva y de
calidad. En este sentido, el objetivo del presente estudio es implementar un programa de estrategias de trabajo
colegiado que contribuya al fortalecimiento de la practica docente en una institucion educativa secundaria de
Tumbes, 2024.

Metodologia
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El estudio fue de tipo aplicado, ya que tuvo como propdsito verificar el grado de influencia de un programa
de estrategias colaborativas sobre la practica docente; es decir, se busco fortalecer el trabajo de los docentes
mediante la implementacién del trabajo colegiado.
Se adoptd un enfoque cuantitativo, debido a que fue necesario seguir una secuencia sistematica para medir
la variable independiente antes y después de la aplicacion del programa, presentando los datos en tablas y
figuras de estadistica descriptiva e inferencial, a partir de las cuales se contrastaron las hipotesis (Hernandez
Sampieri & Mendoza Torres, 2018).
En cuanto al disefio metodoldégico, se empled un disefio experimental y, dentro de esta categoria, se optd por
un esquema preexperimental, especificamente de tipo pretest y postest con un solo grupo (Gonzalez, 2024).
Respecto a la poblacion muestral, estuvo conformada por 40 docentes de una institucion educativa secundaria
de Tumbes en el afio 2024, de los cuales 4 se desempefiaban como directivos con carga horaria y 36 como
docentes de aula.
En relacion con la recoleccion de datos, se selecciond la encuesta como la técnica mas pertinente para recoger
informacién desde la perspectiva de los participantes. Como instrumento, se utilizd un cuestionario, elegido
por su capacidad para obtener, en un solo momento, informacién amplia sobre el problemay sus dimensiones.
Este cuestionario se estructurd a partir de indicadores que sustentan los items y se aplicd tanto como pretest
como postest.
El cuestionario estuvo conformado por items cerrados organizados en cinco dimensiones: personal,
interpersonal, institucional, didactica y axiologica. Cada item se respondié mediante una escala tipo Likert de
cinco categorias (1 = nunca, 2 = pocas veces, 3 = algunas veces, 4 = casi siempre, 5 = siempre), lo que permitio
transformar las percepciones de los docentes en valores numéricos. A partir de estos puntajes se calcularon
las medias individuales por dimensidn y el puntaje global de practica docente, tanto en el pretest como en el
postest.
En cuanto a los aspectos éticos, se consideraron los principios de beneficencia, no maleficencia, autonomia y
justicia. El principio de beneficencia implico respetar de forma auténoma e irrestricta la informacién recogida,
procurando el beneficio de los participantes. La no maleficencia se garantizo al utilizar los datos Unicamente
con fines académicos, evitando cualquier uso no previsto o indebido. La autonomia supuso no influir en
la percepcion de los participantes, permitiendo que decidieran libremente su participacion en el estudio vy
la forma de responder a los cuestionarios. Finalmente, el principio de justicia se reflejo en la provisién de
informacién adecuada sobre las condiciones de participacion y los beneficios esperados, de modo que los
participantes pudieran tomar decisiones informadas (Norefia et al., 2012).

Programa de estrategias de trabajo colegiado
El presente programa se disefié con el propdsito de fortalecer la practica docente en una institucidon educativa
secundaria, atendiendo a las dimensiones personal, interpersonal, institucional, didactica y axioldgica. La
propuesta se fundamenta en la teoria del aprendizaje significativo y en la perspectiva de accion humana de
Aular (2021), lo que permite comprender la practica docente como un conjunto de acciones intencionales
orientadas al logro de objetivos educativos en contextos especificos.
Objetivo general
Implementar un programa de estrategias de trabajo colegiado que contribuya al fortalecimiento integral de la
practica docente en una institucion educativa secundaria del contexto abordado.
Componentes del programa
1. Dimensién personal
Talleres de desarrollo profesional y motivacién docente.
Elaboracién de planes de autoformacién con metas individuales.
Espacios de reflexion sobre identidad y rol docente.
Dimensidén interpersonal
Creacion de comunidades de aprendizaje por areas.
Sesiones de co-observacién y retroalimentacion entre pares.
Dindmicas de comunicacion asertiva y resolucion de conflictos.
Dimensiodn institucional
Reuniones colegiadas para planificacion curricular conjunta.
Proyectos interdisciplinarios que involucren varios departamentos.
Estrategias de liderazgo distribuido y cultura de confianza.
Dimension didactica
Disefio colaborativo de materiales y recursos pedagdgicos.
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o Integracion de metodologias activas (aprendizaje basado en proyectos y gamificacion).
o) Uso compartido de herramientas tecnolégicas para la ensefianza.

5. Dimensidn axioldgica

o Foros de ética profesional y valores en la practica docente.

o) Actividades de reflexidn sobre responsabilidad social del educador.

o} Programas de mentoria que fortalezcan el compromiso con la equidad e inclusién.

El programa se estructura en cuatro fases:

o Diagndstico inicial: aplicacion de pretest y entrevistas para identificar necesidades.

. Intervencion: ejecucion de las estrategias mediante sesiones semanales y mensuales.
o Acompafamiento: seguimiento con bitdcoras compartidas y reuniones de retroalimentacion.
o Evaluacién: aplicacién de postest y sistematizacién de resultados para medir impacto.

Resultados y discusion

En esta seccidn se presentan los resultados obtenidos tras la aplicacién del programa de estrategias de trabajo
colegiado a los docentes de la institucion educativa secundaria de Tumbes.

Los hallazgos se derivan del disefio preexperimental adoptado, mediante la comparacién de las mediciones
del pretest y del postest, con el fin de valorar la influencia del programa en la practica docente.

Los datos se presentan mediante tablas estadisticas que muestran tanto los resultados globales como los
especificos por dimensiones y se interpretan en funcién de la significancia estadistica y de la magnitud de las
diferencias observadas.

Tabla 1 Influencia de las estrategias de trabajo colegiado

Prueba para una muestra

Valor de prueba =0

T Gl Sig. (bilateral) | Diferencia de medias | 95% de intervalo de confianza de
la diferencia
Inferior Superior
Pretest 57,794 39 0,000 129,375 124,85 133,90
Postest 69,005 39 0,000 183,100 177,73 188,47

La tabla 1 muestra que, al utilizar la T de Student para verificar la diferencia entre las medias de los niveles
de practica docente antes y después de implementar el programa de estrategias de trabajo colaborativo, se
obtiene una significancia bilateral de 0,000 (p<0,05). Por lo tanto, se considera importante el impacto del
programa en el fortalecimiento de la practica docente.

En consecuencia, se concluyé que el desarrollo del programa de estrategias de trabajo colegiado tuvo un
impacto positivo y relevante en la mejora de la practica docente. Esta conclusion también fue respaldada por
la diferencia de medias vy los intervalos de confianza, que revelaron valores consistentes y bien definidos.
Para poder medir la eficacia del plan de tacticas de trabajo en equipo, se utilizd la prueba t de Student para una
muestra, cotejando los resultados obtenidos en el pretest con los que se lograron en el postest.

Este analisis posibilité determinar diferencias relevantes en el grado de practica docente antes y después de
la intervencién.

455



Grafico 1 Influencia de las estrategias de trabajo colegiado
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El grafico muestra la comparacién de los puntajes obtenidos en el pretest y el postest respecto a la practica
docente tras la aplicacion de las estrategias de trabajo colegiado. Se observa un incremento notable en la
diferencia de medias, que pasa de 129,37 en el pretest a 183,10 en el postest. Ademas, los intervalos de
confianza se presentan claramente delimitados, lo que respalda la consistencia de los resultados y evidencia
que la intervencién tuvo un efecto positivo y significativo en el fortalecimiento de la practica docente.

Tabla 2 Influencia de las estrategias de trabajo colegiado en las dimensiones de la practica docente

Dimension personal

Dimension interpersonal

Dimensidn institucional

Dimensién didactica

Dimension axioldgica

26,25 25,75 26,10 25,65 25,63
37,78 34,23 37,05 36,18 37,90
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

La Tabla 2 muestra el efecto del programa de estrategias de trabajo colegiado sobre cada dimension de la
practica docente. Los valores obtenidos indican que las medias del postest se incrementaron notablemente con
respecto al pretest en cada una de las dimensiones examinadas: la personal, la interpersonal, la institucional, la
didactica y la axiolégica. Ademads, el valor de significancia bilateral (p=0.000) demuestra que las discrepancias
observadas son estadisticamente relevantes, lo cual muestra que el programa ayudo a robustecer la practica
docente en sus diversas areas.

Este resultado posibilitd la conclusidn de que las estrategias de trabajo colegiado tuvieron un impacto positivo
y relevante en el progreso de cada uno de los elementos esenciales de la practica docente.

Con el objetivo de examinar de manera especifica cémo las estrategias de trabajo colegiado influyen en la
practica docente, se tomaron en cuenta cinco dimensiones: axioldgica, didactica, institucional, interpersonal
y personal.
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Grafico 2.Influencia de las dimensiones de las estrategias de trabajo colegiado
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El andlisis de los resultados obtenidos en la investigacién muestra un impacto significativo de las estrategias
de trabajo colegiado en el fortalecimiento de la practica docente. El grafico 2 evidencié un aumento notable
en todas las dimensiones evaluadas. En la dimensidn personal, las puntuaciones se incrementaron de 26,25 a
37,78, lo cual refleja un mayor nivel de autogestion y compromiso profesional. Este hallazgo confirma que los
docentes, al participar en espacios de colaboracidn, desarrollan una disposicién mas activa hacia la innovacion
y la autoformacion, aspectos que resultan esenciales para enfrentar los retos de la educacion contemporanea.
En la dimension interpersonal, el incremento de 25,75 a 34,23 subraya la mejora en las relaciones de
cooperacioén entre los profesores. Este resultado evidencia que el trabajo colegiado favorece la construccion
de comunidades de aprendizaje, donde la interaccion entre pares se convierte en un recurso para la mejora
continua. La colaboracion docente no solo permite compartir experiencias y buenas practicas, sino que
también genera un clima de confianza que facilita la resolucion de problemas y la innovacion pedagodgica.
Estos hallazgos coinciden con lo planteado por Hizmeri et al. (2020), quienes destacan que las experiencias
compartidas entre docentes fortalecen la identidad profesional y la capacidad de enfrentar los desafios del
oficio educativo.

La dimensidn institucional mostrd un incremento de 26,10 a 37,05, lo que sefiala una mejor alineacion con las
metas organizacionales y un mayor sentido de pertenencia hacia la institucion. Este resultado refleja que el
trabajo colegiado contribuye a consolidar la cultura institucional, favoreciendo la cohesién y la participacién
activa en proyectos interdisciplinarios. En este aspecto, se concuerda con Salinas et al. (2022), quienes
encontraron una relacién positiva entre el trabajo colaborativo y la calidad del trabajo educativo, destacando
que la integracion institucional se fortalece cuando los docentes trabajan de manera articulada en torno a
objetivos comunes.

En lo que respecta a la dimension didactica, la media aumentod de 25,65 a 36,18, lo que evidencia una mejoria
en el empleo de tacticas y métodos pedagodgicos. Este hallazgo confirma que el trabajo colegiado impulsa la
innovacion metodoldgica, permitiendo que los docentes incorporen estrategias mas dinamicas y participativas
en el aula. La integracion de metodologias activas, como la gamificacién o el aprendizaje basado en proyectos,
se tradujo en experiencias de ensefianza mas significativas para los estudiantes. Gonzalez (2024) sefiala que
la gamificacidn y otras estrategias de aprendizaje activo transforman la ensefianza de la metodologia de
investigacion, lo que coincide con los resultados obtenidos en esta investigacion, donde la practica docente se
dinamizd gracias a la incorporacion de enfoques innovadores.

Por ultimo, la dimension axioldgica paso de 25,63 a 37,90, lo que demuestra un efecto favorable en la practica
ética y en los valores comunes de la comunidad educativa. Este resultado es especialmente relevante, ya
que confirma que el trabajo colegiado no solo impacta en aspectos técnicos y metodolégicos, sino también
en la formacidn integral del docente como agente de cambio. La practica ética, la responsabilidad social y la
promocion de valores compartidos se consolidaron como pilares de la cultura educativa. En este sentido, los
hallazgos coinciden con Mendoza-Cobefia y Briones (2022), quienes destacan que las estrategias pedagogicas
orientadas al desarrollo socioemocional fortalecen la dimensién axioldgica del docente y promueven practicas
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inclusivas y responsables.

De manera global, la practica docente mejord de forma significativa, pasando de una media de 129,38 en el
pretest a 183,10 en el postest. Ademas, la percepcién de los docentes sobre su propio desempefio cambid de
manera notable: mientras que en el pretest el 82,5% considerod su nivel como regular, en el postest el 92,5%
lo calificd como bueno. Este cambio confirma que la intervencion no solo generé mejoras objetivas en los
resultados, sino también un impacto subjetivo en la valoracién que los docentes hacen de su propia practica.
Estos hallazgos coinciden con Alcivar-Castro (2023), quien reportd resultados similares en el fortalecimiento
del rol docente en la educacién emocional de los nifios, destacando que la significancia estadistica obtenida (p
< 0,05) confirma la eficacia de las estrategias aplicadas.

En sintesis, los resultados demuestran que el trabajo colegiado constituye una estrategia eficaz para fortalecer
la practica docente en todas sus dimensiones. La intervencidon permitio evidenciar que el desarrollo profesional
integral requiere de espacios de colaboracién, reflexion compartida e innovacién pedagdgica. Asimismo, se
confirma que la calidad educativa no depende Unicamente de la aplicacidn de técnicas didacticas, sino también
de la construccion de una cultura institucional basada en valores, compromiso ético y cooperacion entre
docentes. Estos hallazgos aportan evidencia sélida sobre la eficacia del trabajo colegiado como estrategia para
elevar la calidad educativa y coinciden con investigaciones previas que destacan la relacién positiva entre la
colaboracién docente y la mejora del desempefio profesional (Pinzén, 2024; Ben & Mark, 2025; Mendoza et
al., 2024).

CONCLUSIONES

Enfunciondelobjetivodeclarado —implementarun programa de estrategias detrabajo colegiado parafortalecer
la practica docente— los resultados muestran que dichas estrategias tuvieron un impacto significativo en todas
las dimensiones evaluadas. La aplicacién de la prueba t de Student arrojé valores de significancia bilateral de
0,000 en cada caso, lo que permitié rechazar la hipdtesis nula y confirmar la hipdtesis de investigacion. Esto
evidencia que el trabajo colegiado no solo mejora la practica docente en términos generales, sino que también
incide de manera positiva en aspectos especificos como el desarrollo personal, la interaccién interpersonal, el
compromiso institucional, la innovacién didactica y la formacién axioldgica.

En sintesis, la investigacidon confirma que el trabajo colegiado constituye una estrategia pedagogica eficaz para
el fortalecimiento integral de la practica docente. Al promover la colaboracién, la reflexién compartida vy el
aprendizaje profesional, se logra un impacto directo en la calidad educativa, consolidando la labor del docente
en sus diferentes dimensiones y respondiendo a las demandas actuales de la ensefianza secundaria.
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