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RESUMEN

Eltrabajo analizd las dindmicas globales que influyeron en el comercio internacional en el siglo XXI, identificando
tendencias y desafios clave. Se examinaron factores como la digitalizacidn, la sostenibilidad, las tensiones
geopoliticas, las cadenas de suministro globales y los cambios en los patrones de consumo. Mediante una
revisién bibliografica y analisis de datos, se destacaron los impactos de la tecnologia y las politicas comerciales
en laeconomia global. Los resultados mostraron que la adaptacion a estas tendencias fue crucial para mantener
la competitividad, mientras que los desafios requirieron cooperacion internacional y estrategias innovadoras
para México. Se concluyd que el comercio internacional debid equilibrar el crecimiento econémico con la
responsabilidad ambiental y social, promoviendo un desarrollo sostenible e inclusivo.

Palabras clave: Comercio internacional, digitalizacion, resiliencia, sostenibilidad, tensiones geopoliticas.
ABSTRACT

The work analyzed the global dynamics that influenced international trade in the 21st century, identifying key _
trends and challenges. Factors such as digitalization, sustainability, geopolitical tensions, global supply chains,
and changesin consumption patterns were examined. Through a literature review and data analysis, the impacts
of technology and trade policies on the global economy were highlighted. The results showed that adapting to
these trends was crucial to maintain competitiveness, while the challenges required international cooperation
and innovative strategies for México. It was concluded that international trade should balance economic
growth with environmental and social responsibility, promoting sustainable and inclusive development.
Keywords: International trade, digitalization, resilience, sustainability, geopolitical tensions.

RESUMO

Este artigo analisa a dindmica global que influenciou o comércio internacional no século XXI, identificando
tendéncias e desafios-chave. Foram examinados fatores como digitalizacdo, sustentabilidade, tensdes
geopoliticas, cadeias de suprimentos globais e mudancas nos padrdes de consumo. Por meio de uma revisao
da literatura e andlise de dados, foram destacados os impactos da tecnologia e das politicas comerciais na
economia global. Os resultados mostraram que a adaptacdo a essas tendéncias foi crucial para a manutencao
da competitividade, enquanto os desafios exigiram cooperagdo internacional e estratégias inovadoras
para o México. Concluiu-se que o comércio internacional deve equilibrar o crescimento econémico com a
responsabilidade ambiental e social, promovendo o desenvolvimento sustentdvel e inclusivo.
Palavras-chave: Comércio internacional, digitalizagdo, resiliéncia, sustentabilidade, tensdes geopoliticas.
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México se ha posicionado como uno de los destinos mas atractivos para la relocalizaciéon de cadenas de valor,
fendmeno conocido como nearshoring, impulsado por las tensiones geopoliticas entre Estados Unidos vy
China, asi como por los rezagos logisticos posteriores a la pandemia de COVID-19. Este movimiento ha llevado
a empresas asiaticas y norteamericanas a trasladar plantas manufactureras hacia territorio mexicano para
acortar tiempos de entrega y reducir costos de transporte, especialmente en sectores como la automotriz,
electrénica y semiconductores (Moreno y Dominguez, 2023).
La entrada en vigor del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) en 2020 sustituyo al antiguo
TLCAN e introdujo capitulos novedosos en materia de comercio digital, propiedad intelectual, trabajo y medio
ambiente, lo que ha redefinido las reglas del intercambio en América del Norte. Para México, este acuerdo
representa tanto una tendencia favorable (mayor certidumbre comercial) como un desafio constante, pues
debe cumplir con reglas de origen mas estrictas, particularmente en el sector automotriz (contenido regional
del 75%) y requisitos de salario justo para trabajadores del aluminio y el acero (Secretaria de Economia, 2024).
Una tendencia irreversible en el comercio internacional del siglo XXI es la digitalizacion de los procesos
aduaneros, logisticos y financieros, mediante el uso de ventanillas Unicas de comercio exterior, inteligencia
artificial para la clasificacion arancelaria y blockchain para la trazabilidad de envios (Lopez & Méndez, 2025).
México ha avanzado en la implementacién de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior Mexicana (VUCEM),
pero aun enfrenta rezagos significativos en interoperabilidad con las aduanas de otros paises y en la
adopcion de estandares internacionales como la factura electrénica transfronteriza. Uno de los principales
desafios es la brecha digital que afecta a las pequefias y medianas empresas (pymes), las cuales carecen
de infraestructura tecnoldgica y capacitacion para participar en plataformas de comercio electrénico global.
Ademas, la ciberseguridad se ha convertido en una preocupacion critica, dado que los ciberataques a cadenas
de suministro pueden paralizar puertos y aeropuertos durante dias (Lépez & Méndez, 2025).
Las nuevas generaciones de acuerdos comerciales y las regulaciones unilaterales de socios como la Unién
Europea (mecanismo de ajuste en frontera por carbono, CBAM) estan imponiendo condiciones ambientales
estrictas para acceder a sus mercados, lo que constituye un desafio mayusculo para la industria mexicana.
México, como pais en desarrollo, debe transitar hacia procesos productivos con bajas emisiones de carbono,
economia circular y cadenas libres de deforestacion, pero carece de un sistema nacional de comercio de
emisiones consolidado (solo existe un programa piloto voluntario) (Hernandez & Vargas, 2025).
Uno de los aspectos mas innovadores y desafiantes del T-MEC es el Mecanismo de Respuesta Rapida (RRM,
por sus siglas en inglés) en materia laboral, que permite a Estados Unidos solicitar inspecciones a plantas
mexicanas ante presuntas violaciones de derechos de libertad sindical y negociacion colectiva. Esta disposicidon
hallevado a que decenas de empresas exportadoras (principalmente en el corredor del Bajio y la frontera norte)
sean auditadas, resultando en la anulacién de contratos colectivos considerados de "proteccion patronal”y en
la reinstalacion de trabajadores despedidos.
A pesar de que las micro, pequefias y medianas empresas (mipymes) representan mas del 99% del tejido
empresarial mexicano y generan cerca del 70% del empleo formal, su participacién en el valor total de las
exportaciones no supera el 12%, lo que revela una profunda asimetria en el acceso al comercio internacional.
Las tendencias actuales, como el auge de los marketplaces transfronterizos (Amazon Global Selling, Mercado
Libre Cross Border) y la reduccion de costos logisticos mediante soluciones de consolidacién, ofrecen una
oportunidad inédita para que las pymes se inserten en cadenas de valor globales (Moreno & Dominguez,
2023).
El gobierno mexicano ha implementado programas como "Mi PyME Exporta" y ventanillas de asesoria en las
secretarias de Economia, pero su alcance ha sido limitado por la dispersidn territorial y la baja digitalizacion.
Se requiere una politica integral que incluya lineas de crédito con garantias parciales, simplificacion aduanera
para envios de bajo valor y la creacién de consorcios de exportacion.
El comercio internacional del siglo XXI| se caracteriza por una mayor frecuencia de choques exdgenos: desde la
pandemia de COVID-19 que colapsd las cadenas de suministro, hasta el bloqueo del Canal de Suez, los conflictos
bélicos en Ucraniay Medio Oriente, y las crecientes medidas proteccionistas de grandes economias. México ha
demostrado una notable resiliencia, apoyada en su vecindad con Estados Unidos y en una base manufacturera
diversificada, pero enfrenta el desafio de construir una estrategia de comercio exterior menos dependiente
de un solo socio (mdas del 80% de sus exportaciones se dirigen a EE. UU.) (World Trade Organization, 2025).
El futuro del multilateralismo, encarnado por la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), es incierto debido a
la pardlisis de su 6rgano de apelaciény al auge de acuerdos regionales y bilaterales. México deberia diversificar
susrelaciones comerciales fortaleciendo el Acuerdo de Asociacidon conla Union Europea (modernizadoen 2025),
explorando el ingreso al CPTPP (Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico) y profundizando el
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comercio con América del Sur a través de la Alianza del Pacifico (World Trade Organization, 2025). La capacidad
de México para anticipar y adaptarse a futuras crisis dependera de inversiones en infraestructura portuaria,
almacenamiento de insumos criticos y una diplomacia comercial agil.

Este estudio surge de la necesidad de ofrecer un analisis integral que permita a empresas, gobiernos y
organizaciones internacionales adaptarse a un entorno comercial cada vez mas complejo y dindmico. Su
importancia radica en la identificacion de estrategias que fomenten la competitividad, la resiliencia y la
responsabilidad ambiental en un mundo interconectado.

El objetivo principal de este trabajo es analizar las principales tendencias y desafios del comercio internacional
en el siglo XXI en México, proponiendo recomendaciones para enfrentar los retos actuales y futuros.

Metodologia

Para el desarrollo de este trabajo, se empled una metodologia documental, basada en la recopilacién, analisis
e interpretacion de informacidn proveniente de fuentes secundarias, tales como articulos cientificos, libros,
informes especializados y bases de datos confiables. A continuacion, se describen las etapas clave de esta
metodologia:
Identificacion y seleccién de fuentes
Se realizé una busqueda exhaustiva en plataformas académicas como Scopus, Web of Science, Google
Académico y repositorios universitarios, priorizando documentos publicados a partir de 2015 hasta 2023. Se
seleccionaron fuentes que abordaran temas como “digitalizacién”, “sostenibilidad”, “tensiones geopoliticas”,
“cadenasde suministro globales” y “patrones de consumo” en el contexto del comercio internacional mexicano.
Se dio preferencia a articulos indexados en Scopus y Web of Science, garantizando la calidad y relevancia de la
informacion (Baldwin, 2019; UNCTAD, 2021).
Revisidn y sistematizacién de la informacién
Las fuentes seleccionadas fueron revisadas detalladamente, extrayendo datos, conceptos y hallazgos clave. La
informacidn se organizé en categorias tematicas para facilitar su analisis. Se elaboraron fichas bibliograficas y
resumenes analiticos, permitiendo una sintesis estructurada de los contenidos (Porter & Kramer, 2011).
Analisis critico y comparativo
La informacion recopilada fue analizada desde una perspectiva critica, contrastando las posturas de
diferentes autores e identificando consensos, discrepancias y vacios en la literatura. Este analisis permitié
establecer relaciones entre los factores que influyen en el comercio internacional mexicano y comprender su
interdependencia (McKinsey, 2020; Nielsen, 2019).
Interpretacidon y discusion de resultados
Con base en el analisis realizado, se interpretaron los hallazgos y se discutieron sus implicaciones en el contexto
actual del comercio internacional. Esta etapa incluyd la identificacion de tendencias emergentes, desafios
prioritarios y oportunidades de mejora, siempre respaldados por la evidencia documental (World Economic
Forum, 2022).
Elaboracion de conclusiones y recomendaciones
Finalmente, se elaboraron conclusiones que sintetizaron los hallazgos mas relevantes del estudio. Estas
conclusiones se complementaron con recomendaciones practicas para los actores involucrados en el comercio
internacional, basadas en la evidencia recopilada y analizada (OECD, 2021a).
. Ventajas de la metodologia documental
Permitié acceder a informacion actualizada y validada por la comunidad académica (Scopus, 2023).
Facilito el analisis de multiples perspectivas sobre un mismo tema (Web of Science, 2023)
Ofrecid una base solida para la interpretacion y discusion de los resultados (Google Académico, 2023).
o Limitaciones
La dependencia de fuentes secundarias puede limitar la originalidad de los hallazgos (Hernandez et al., 2014).
La disponibilidad de documentos en idioma espafiol y de acceso abierto puede restringir el alcance de la
investigacién (CEPAL, 2020).
La metodologia documental aplicada en este trabajo permitié construir un marco analitico robusto vy
fundamentado, que contribuyd a la comprension de las dindmicas globales del comercio internacional en el
siglo XXI (World Trade Organization, 2021).

Resultados y discusion
La digitalizacion y su impacto en el comercio internacional
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La digitalizacion ha revolucionado el comercio internacional al facilitar transacciones mas rapidas, eficientes
y transparentes. Plataformas de comercio electrénico, blockchain y herramientas de inteligencia artificial han
transformado las cadenas de suministro y los modelos de negocio, permitiendo a las empresas operar en un
entorno globalizado con mayor agilidad y precisién (CEPAL, 2021).

Este fendmeno ha sido particularmente beneficioso para las pequefias y medianas empresas (PYMEs), que
ahora pueden acceder a mercados globales con menores costos y barreras de entrada, gracias a herramientas
digitales que simplifican procesos como la logistica, el marketing y los pagos transfronterizos (UNCTAD, 2022).
Sin embargo, la digitalizacion también ha generado desafios significativos. Uno de los principales es la
necesidad de adaptacion tecnoldgica, especialmente para empresas en paises en desarrollo que carecen de
infraestructura digital adecuada o de personal capacitado (World Bank, 2023).
Sin embargo México enfrenta el desafio de ofrecer certidumbre juridica, infraestructura energética confiable
y mano de obra calificada para capitalizar plenamente esta oportunidad. Ademads, la creciente demanda de
practicas sostenibles por parte de los socios comerciales obliga a México a modernizar su marco regulatorio
ambiental y laboral. La falta de coordinacion entre los tres niveles de gobierno y la inseguridad en ciertas
regiones han frenado inversiones que podrian haberse concretado mas rapidamente. Pese a estos obstaculos,
el nearshoring representa una ventana histérica para que México aumente su participacion en las cadenas
globales de valor y reduzca su dependencia de las importaciones asiaticas.

Ademas, la proteccion de datos y la ciberseguridad se han convertido en preocupaciones criticas, ya que el
aumento de transacciones digitales ha incrementado el riesgo de ciberataques y violaciones de privacidad
(Deloitte, 2022).
Otro aspecto relevante es el impacto de la inteligencia artificial (IA) y el big data en la toma de decisiones
comerciales. Estas tecnologias permiten a las empresas analizar grandes volimenes de datos en tiempo real,
optimizando la gestién de inventarios, la prediccion de demandas y la personalizacion de productos (McKinsey,
2023).
No obstante, su implementacién requiere inversiones considerables y un marco regulatorio que garantice su
uso ético y responsable (OECD, 2021b).
Se considera que la rapida evolucién del comercio electrdonico transfronterizo exige que México armonice
sus leyes de proteccion de datos vy facilite los pagos digitales sin crear barreras innecesarias. Asimismo, los
mecanismos de solucion de controversias inversor-Estado han sido limitados en ciertos sectores estratégicos,
lo que genera incertidumbre para nuevas inversiones. El pais debe fortalecer sus capacidades de inspeccidn
aduanera y lucha contra el contrabando para no incurrir en sanciones previstas por el panel de respuesta
rapida en materia laboral.

En este contexto, la digitalizacion también ha impulsado el surgimiento de nuevas formas de comercio, como
el comercio electrénico transfronterizo y las plataformas de economia colaborativa. Estas modalidades han
democratizado el acceso a los mercados internacionales, pero también han planteado desafios regulatorios,
como la necesidad de armonizar normas fiscales y aduaneras entre paises (WTO, 2022).

La digitalizacion ha transformado profundamente el comercio internacional, ofreciendo oportunidades sin
precedentes para empresas de todos los tamafios. Sin embargo, su éxito depende de la capacidad de los actores
involucrados para superar los desafios asociados, como la brecha digital, la ciberseguridad y la adaptacién
regulatoria. Para aprovechar plenamente sus beneficios, es esencial fomentar la cooperacién internacional y
la inversion en infraestructura digital, especialmente en regiones menos desarrolladas (IMF, 2023).
Sostenibilidad en el comercio global
La creciente preocupacion por el cambio climatico y la degradacién ambiental ha llevado a una mayor
demanda de practicas comerciales sostenibles en todo el mundo. Los consumidores, cada vez mas conscientes
de su huella ecoldgica, exigen productos y servicios que minimicen el impacto ambiental, mientras que los
reguladores y organizaciones internacionales han establecido estdandares mas rigurosos para garantizar que las
operaciones comerciales sean respetuosas con el medio ambiente. Este cambio de paradigma ha impulsado
la adopcién de enfoques innovadores, como la economia circular, la reduccion de emisiones de carbono vy la
implementacion de estandares ecologicos en las cadenas de suministro globales (Sarango et al., 2024).
Lasexportacionesmexicanasdeacero,cemento,aluminioyproductosagropecuariospodrianenfrentararanceles
verdes si no demuestran su huella de carbono mediante certificaciones reconocidas internacionalmente.
Asimismo, la creciente presion de consumidores y fondos de inversion exige que las empresas mexicanas
reporten criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza) en sus cadenas de suministro. El desafio es
doble: por un lado, cumplir con estas exigencias sin perder competitividad en costos; por otro, acceder a
financiamiento climatico para modernizar la industria. De no hacerlo, México podria experimentar una
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desviacion del comercio hacia paises con estandares ambientales mas laxos, pero a costa de quedar excluido
de los mercados mas valiosos.
La economia circular, en particular, ha ganado relevancia como una alternativa al modelo tradicional de
produccidon lineal (extraer, producir, desechar). Este enfoque promueve la reutilizacion, el reciclaje vy la
regeneracion de materiales, reduciendo asi el desperdicio y optimizando el uso de recursos naturales (Calderén
et al., 2024). Empresas lideres en sectores como la moda, la electrdnica y la alimentacion han comenzado a
integrar principios de circularidad en sus procesos, lo que no solo reduce su impacto ambiental, sino que
también genera ahorros econémicos a largo plazo.
Por otro lado, la reduccidn de emisiones de carbono se ha convertido en un objetivo prioritario para muchas
empresas, especialmente en el contexto de los compromisos internacionales como el Acuerdo de Paris.
Las cadenas de suministro globales, que tradicionalmente han sido grandes emisoras de gases de efecto
invernadero, estan siendo reevaluadas para incorporar practicas mas sostenibles, como el uso de energias
renovables, la optimizacion del transporte y la adopcién de tecnologias limpias (Sanchez et al., 2026). Sin
embargo, implementar estas practicas requiere inversiones significativas y cambios estructurales en los
procesos productivos, lo que puede representar un desafio para empresas, especialmente para las PYMEs con
recursos limitados.
Ademas, la sostenibilidad en el comercio global también implica abordar cuestiones sociales, como las
condiciones laborales y los derechos humanos en las cadenas de suministro. Los consumidores y los inversores
estan exigiendo cada vez mas transparencia y responsabilidad en estas areas, lo que ha llevado a la adopcion de
certificaciones y estandares internacionales, como Fair Trade y B Corp (Lange Cogollo, 2024). Estas iniciativas
no solo mejoran la reputacion corporativa, sino que también contribuyen a un desarrollo mas equitativo y
justo.
No obstante, la transicion hacia un comercio mas sostenible no estd exenta de desafios. Uno de los principales
obstdaculos es la falta de armonizacién en las regulaciones ambientales entre paises, lo que puede generar
desigualdades competitivas y dificultar la implementacion de practicas sostenibles a nivel global. Ademas, la
medicién y verificacion del impacto ambiental de las operaciones comerciales sigue siendo un tema complejo,
que requiere el desarrollo de metodologias estandarizadas y herramientas tecnoldgicas avanzadas.
La sostenibilidad se ha convertido en un pilar fundamental del comercio global, impulsada por la creciente
conciencia ambiental de los consumidores y las exigencias regulatorias (Olmos,2019). Aunque su
implementacion requiere esfuerzos significativos y cambios profundos en los modelos de negocio, también
ofrece oportunidades parainnovar, mejorar la competitividad y contribuira un futuro mas sostenible. Paralograr
un impacto real en México, es esencial fomentar la colaboracion entre gobiernos, empresas y organizaciones
internacionales, asi como promover inversiones en tecnologias limpias y practicas responsables.

Tensiones geopoliticas y su influencia en el comercio
Las tensiones geopoliticas, como las guerras comerciales y los conflictos entre potencias econdmicas, han
generado un clima de incertidumbre en los mercados globales, afectando significativamente los flujos
comerciales y las estrategias de las empresas a nivel internacional. En los Ultimos afios, el aumento de las
politicas proteccionistas, las sanciones econdmicas y las disputas comerciales entre paises ha alterado las
dindmicas tradicionales del comercio, obligando a los actores econdmicos a adaptarse a un entorno cada vez
mas volatil y complejo.
Uno de los ejemplos mas destacados de estas tensiones es la guerra comercial entre Estados Unidos y China,
que ha llevado a la imposicidon de aranceles reciprocos y a la reconfiguracion de las cadenas de suministro
globales (Toro, 2024). Este conflicto no solo ha afectado a las dos economias mas grandes del mundo, sino que
también ha tenido repercusiones en otros paises y sectores como el de México, generando desaceleraciones
econdmicas y aumentando los costos para las empresas que dependen de estos mercados.
Ademas de las guerras comerciales, las sanciones econdmicas impuestas por razones politicas o de seguridad
nacional han sido otro factor disruptivo en el comercio internacional. Paises como Rusia, Irdn y Corea del Norte
han enfrentado restricciones que limitan su acceso a mercados globales, lo que ha llevado a la busqueda de
alternativas comerciales y al fortalecimiento de alianzas regionales. Estas medidas han creado un escenario
fragmentado, donde las empresas deben navegar entre regulaciones cambiantes y riesgos politicos.
En respuesta a estas tensiones, muchas empresas han optado por diversificar sus mercados y proveedores,
reduciendo su dependencia de una sola regidén o pais. Esta estrategia, conocida como "nearshoring" o
"friendshoring", busca acercar las cadenas de suministro a mercados mas estables y confiables, minimizando
asi los riesgos asociados a la incertidumbre geopolitica. Sin embargo, esta transicién no estd exenta de desafios,
ya que requiere inversiones significativas y una reevaluacion de los costos y plazos de entrega.
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Estos escenarios resaltan la importancia de la diplomacia y la cooperacion internacional para mantener la
estabilidad comercial. Organismos como la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y acuerdos regionales
desempefian un papel crucial en la mediacién de conflictos y la promocién de un comercio justo y equilibrado.
Sin embargo, la creciente polarizacion entre blogues econdmicos y la falta de consenso en temas clave han
debilitado la capacidad de estas instituciones para resolver disputas de manera efectiva.
Las tensiones geopoliticas representan uno de los mayores desafios para el comercio internacional en el siglo
XXI. Su impacto no solo se limita a la alteracién de los flujos comerciales, sino que también afecta la confianza
de los inversores y la estabilidad econdmica global. Para enfrentar estos desafios, es esencial fortalecer los
mecanismos de cooperacidn internacional, promover el didlogo entre las naciones y fomentar politicas que
reduzcan la incertidumbre y promuevan un entorno comercial mas predecible y equitativo.
Evolucién de las cadenas de suministro globales
La pandemia de COVID-19 expuso vulnerabilidades criticas en las cadenas de suministro globales, revelando
la fragilidad de un sistema altamente interdependiente y globalizado. Durante la crisis, las interrupciones
en la produccion, el transporte vy la distribucién de bienes esenciales pusieron en evidencia la necesidad de
construir cadenas de suministro mas resilientes y flexibles. Como resultado, muchas empresas han acelerado
tendencias como la regionalizacion y el nearshoring, buscando acercar sus operaciones a los mercados finales
y reducir su dependencia de proveedores lejanos.
La regionalizacion de las cadenas de suministro implica priorizar la proximidad geografica, lo que no solo reduce
los tiempos de entrega, sino que también minimiza los riesgos asociados a desastres naturales, conflictos
politicos o pandemias (Peyrelongue, 2021). Por su parte, el nearshoring ha ganado popularidad como una
estrategia para trasladar la produccién a paises cercanos, lo que permite a las empresas mantener un equilibrio
entre costos y eficiencia. Estas tendencias han llevado a una reevaluacion de los modelos tradicionales de
produccion y distribucion, impulsando a las empresas mexicanas a diversificar sus proveedores y a invertir en
tecnologias que mejoren la visibilidad y gestion de inventarios.
Ademas, la adopcion de herramientas digitales, como la inteligencia artificial, el blockchain y el Internet de
las cosas (loT), ha permitido a las empresas monitorear y optimizar sus cadenas de suministro en tiempo
real. Estas tecnologias no solo mejoran la eficiencia operativa, sino que también proporcionan datos valiosos
para anticipar y mitigar riesgos. Sin embargo, esta transicion hacia cadenas de suministro mas resilientes y
tecnoldgicamente avanzadas requiere inversiones significativas y un cambio cultural en las organizaciones, lo
que representa un desafio para muchas empresas, especialmente las PYMEs.
Enresumen, laevolucién delascadenas de suministro globales hacia modelos mas regionalizados, diversificados
y tecnolégicamente integrados es una respuesta necesaria a los desafios expuestos por la pandemia y otros
factores de incertidumbre. Este cambio no solo busca mejorar la resiliencia y flexibilidad, sino también
garantizar la continuidad del negocio en un entorno cada vez mas impredecible.

Cambios en los patrones de consumo
Los consumidores del siglo XXI han experimentado una transformacién significativa en sus preferencias vy
comportamientos, demandando productos personalizados, de alta calidad y con un impacto social y ambiental
positivo. Este cambio ha sido impulsado por una mayor conciencia sobre temas como el cambio climatico, la
desigualdad social y la transparencia corporativa, lo que ha llevado a los consumidores a priorizar marcas que
demuestren un compromiso genuino con la sostenibilidad y la responsabilidad social.
Este nuevo paradigma ha obligado a las empresas a innovar no solo en sus productos, sino también en sus
estrategias de marketing y logistica. La personalizacidn se ha convertido en un factor clave para satisfacer las
expectativas de los consumidores, lo que ha llevado a la adopcién de tecnologias como la impresion 3D y la
inteligencia artificial para ofrecer productos adaptados a las necesidades individuales. Ademas, la logistica ha
tenido que evolucionar para garantizar entregas rapidas y eficientes, especialmente en el contexto del auge
del comercio electrdnico.
Por otro lado, la demanda de practicas éticas en la produccidon ha llevado a las empresas a reevaluar sus
cadenas de suministro, asegurandose de que sus proveedores cumplan con estandares laborales y ambientales.
Certificaciones como Fair Trade y B Corp han ganado relevancia como sellos de confianza para los consumidores,
lo que ha incentivado a las empresas a adoptar practicas mas responsables.
Sin embargo, adaptarse a estos cambios no es tarea facil. Las empresas deben invertir en investigaciéon y
desarrollo, capacitacion de personal y tecnologias avanzadas para mantenerse competitivas en un mercado
cada vez mas exigente. Aquellas que logren alinear sus operaciones con las expectativas de los consumidores
no solo ganardn su lealtad, sino que también fortaleceran su posicion en un entorno comercial altamente
competitivo.
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Cooperacion internacional y politicas comerciales
La cooperacién internacional es un pilar fundamental para abordar los desafios globales que enfrenta el
comercio en el siglo XXI, desde la desigualdad econdmica hasta el cambio climatico. Organismos multilaterales
como la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y acuerdos regionales desempefian un papel clave en la
promocion de un comercio justo, inclusivo y sostenible. Sin embargo, en un mundo cada vez mas polarizado y
en constante transformacién, es necesario fortalecer estos mecanismos para garantizar su efectividad.
La OMC, por ejemplo, ha sido fundamental en la mediacién de disputas comerciales y en la promocion de
normas que faciliten el comercio internacional. Sin embargo, su capacidad para resolver conflictos y adaptarse
a las nuevas realidades del comercio global ha sido puesta a prueba en los Ultimos afios. La falta de consenso
entre sus miembros y el surgimiento de tensiones geopoliticas han debilitado su papel como arbitro global, lo
que ha llevado a un aumento en los acuerdos comerciales bilaterales y regionales.
Estos acuerdos, como el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) o la Asociacion Econdmica
Integral Regional (RCEP), han ganado relevancia como alternativas para fomentar el comercio en regiones
especificas. Sin embargo, su alcance limitado y su enfoque en intereses particulares pueden generar
fragmentacion en el sistema comercial global, lo que dificulta la coordinacién de esfuerzos para abordar
desafios comunes (Liu Sun & Gonzalez Garcia, 2024).
La falta de una politica nacional de datos abiertos y de armonizacion con el Reglamento General de Proteccién
de Datos (GDPR) europeo limita el flujo de datos personales necesarios para el comercio digital. Sin una
transformacion digital profunda, México corre el riesgo de quedar rezagado frente a economias como Singapur
o Estonia.
Uno de los mayores desafios actuales es la integracion de la sostenibilidad en las politicas comerciales. A
medida que el cambio climatico se convierte en una prioridad global, es esencial que los acuerdos comerciales
incluyan cldusulas que promuevan practicas ambientales y sociales responsables (Diaz Gonzalez, 2025). Esto
requiere no solo la voluntad politica de los gobiernos, sino también la participacion activa del sector privado
y la sociedad civil.
La cooperacién internacional y las politicas comerciales deben evolucionar para enfrentar los desafios del siglo
XXI. Esto implica fortalecer las instituciones multilaterales, fomentar la colaboracién entre paises y sectores,
y promover un comercio que no solo impulse el crecimiento econémico, sino que también contribuya al
bienestar social y ambiental. Solo a través de un esfuerzo coordinado y sostenido se podra construir un sistema
comercial global mas justo, resiliente y equitativo.
Los resultados de este estudio revelan que el comercio internacional en el siglo XXI estd marcado por una serie
de tendencias y desafios interconectados que requieren atencion inmediata y estratégica y mas en el caso de
México.
La digitalizacion ha demostrado ser un factor determinante en la competitividad de las empresas. Segun Sarian
Gonzalez et al. (2025) en los estudios realizados por ellos, los datos analizados refieren que las compafiias que
han adoptado tecnologias digitales han incrementado su eficiencia operativa y ampliado su alcance global. Sin
embargo, nuestro estudio considera que también se observa una brecha digital entre paises desarrollados y en
desarrollo (caso México), lo que exige politicas publicas que fomenten la inclusion tecnoldgica. Este hallazgo
coincide con estudios que resaltan la importancia de reducir la brecha digital para lograr un comercio mas
equitativo, ya que la falta de acceso a tecnologias avanzadas puede perpetuar desigualdades econdmicas y
limitar el crecimiento de economias emergentes (Verenzuela-Barroeta et al., 2025).
Por otro lado, los resultados indican que la sostenibilidad ya no es una opcién, sino una necesidad para las
empresas que buscan mantenerse competitivas. Las practicas sostenibles no solo mejoran la reputacion
corporativa, sino que también reducen costos a largo plazo segin Ramirez Hernandez (2024). No obstante, su
implementacion enfrenta obstdculos, como la falta de estandares globales uniformes y la resistencia al cambio
en ciertos sectores. Esto respalda la postura de autores que argumentan que la sostenibilidad puede ser una
fuente de ventaja competitiva si se integra estratégicamente, ya que los consumidores y los inversores estan
priorizando cada vez mds a las empresas que demuestran un compromiso genuino con el medio ambiente y
la responsabilidad social.
Elanalisis confirma que las tensiones geopoliticas, como las guerras comerciales y los conflictos entre potencias,
generan incertidumbre y distorsiones en los mercados. Esto ha llevado a una reconfiguracion de las alianzas
comerciales y a un mayor interés en la regionalizacién. Estos resultados son consistentes con investigaciones
que sefialan que la globalizacion estd siendo reemplazada por una "globalizacion regional”, donde las empresas
buscan reducir su dependencia de mercados lejanos y fortalecer sus lazos con socios comerciales cercanos.
La pandemia evidencio la fragilidad de las cadenas de suministro globales, acelerando la adopcion de
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estrategias como el nearshoring y la diversificacion de proveedores. Los datos muestran que las empresas
que han implementado estas practicas han logrado mayor resiliencia frente a disrupciones. Este hallazgo se
alinea con estudios que recomiendan priorizar la flexibilidad y la visibilidad en la gestion de suministros, ya
que la capacidad de adaptarse rapidamente a cambios inesperados se ha convertido en un factor critico para
la supervivencia y el éxito en el comercio internacional.

Los resultados también destacan que los consumidores modernos valoran no solo la calidad y el precio,
sino también el impacto social y ambiental de los productos. Esto ha obligado a las empresas a innovar en
sus modelos de negocio y a adoptar practicas mas éticas Este cambio refleja las tendencias identificadas en
investigaciones que sefialan un aumento en la demanda de transparencia y responsabilidad corporativa, lo que
ha llevado a las empresas a reevaluar sus cadenas de suministro y a implementar estandares mas rigurosos en
términos de sostenibilidad y ética, segin Dominguez-Fernandez & Martinez (2025).

La interpretacion de estos resultados sugiere que el comercio internacional del siglo XXI esta en un punto de
inflexion. La convergencia de la digitalizacion, la sostenibilidad y las tensiones geopoliticas esta redefiniendo
las reglas del juego. Para enfrentar estos desafios, es esencial que los actores involucrados adopten enfoques
colaborativos e innovadores. Las politicas comerciales deben promover la inclusién digital, la sostenibilidad y
la cooperacidn internacional, mientras que las empresas deben priorizar la resiliencia y la adaptabilidad.

Este trabajo subraya la necesidad de un equilibrio entre el crecimiento econémico vy la responsabilidad global,
proponiendo que la innovacion y la sostenibilidad sean pilares fundamentales para el futuro del comercio
internacional. La capacidad de las empresas y los gobiernos para adaptarse a estas tendencias y superar los
desafios asociados determinara su éxito en un mundo cada vez mas interconectado y complejo. Solo a través
de un esfuerzo coordinado y sostenido se podra construir un sistema comercial global mas justo, resiliente y
equitativo.

Por otro lado, el trabajo ha subrayado la importancia de la cooperacion internacional y la resiliencia como
elementos clave para enfrentar las disrupciones generadas por tensiones geopoliticas y crisis globales, como
la pandemia de COVID-19. La reconfiguracién de las cadenas de suministro y la adopcion de estrategias como
el nearshoring y la diversificacién de proveedores han demostrado ser respuestas efectivas para aumentar la
flexibilidad y reducir vulnerabilidades en un mundo cada vez mas interconectado.

Las aportaciones de este trabajo incluyen un enfoque multidimensional que combina aspectos econdmicos,
tecnoldgicos, ambientales y sociales, proporcionando una vision integral del comercio internacional. Ademas,
se han formulado recomendaciones practicas para empresas y gobiernos, enfocadas en la adopcion de
tecnologias digitales, la implementacion de practicas sostenibles y la diversificacion de cadenas de suministro.
Estas recomendaciones no solo buscan mejorar la competitividad, sino también fomentar un desarrollo
comercial mas justo y equitativo

CONCLUSIONES

Este trabajo ha proporcionado una visién integral de las dindmicas globales que estan transformando el
comercio internacional en el siglo XXI, destacando tendencias clave como la digitalizacion, la sostenibilidad, las
tensiones geopoliticas, la evolucidn de las cadenas de suministro y los cambios en los patrones de consumo. A
través de un analisis fundamentado en referencias tedricas, técnicas y cientificas, se han identificado tanto las
oportunidades como los desafios que enfrentan los actores del comercio global, ofreciendo un marco analitico
que integra multiples perspectivas y contribuye al conocimiento y desarrollo cientifico en esta area.

La trascendencia de este estudio radica en su capacidad para conectar aspectos econémicos, tecnoldgicos,
ambientalesysociales, proporcionandounacomprensionholisticade losfactoresqueimpulsanlacompetitividad
en un entorno globalizado. Se ha evidenciado como la digitalizacién ha revolucionado los modelos de negocio,
permitiendo a las empresas acceder a mercados globales de manera mas eficiente, pero también generando
brechas que requieren atencién para garantizar una inclusion digital equitativa. Asimismo, se ha destacado
la sostenibilidad como un imperativo comercial, no solo por su impacto en la reputacion corporativa, sino
también por su potencial para reducir costos a largo plazo y promover un desarrollo mas equilibrado.

En sintesis, este estudio no solo profundiza en la comprension de las dindmicas actuales del comercio
internacional, sino que también propone estrategias para abordar los desafios futuros. Su principal aportacién
eslapromocion de un enfoque equilibrado que priorice el crecimiento econémico, la responsabilidad ambiental
y la equidad social, sentando las bases para un desarrollo comercial mas sostenible e inclusivo en el siglo XXI.
Este trabajo invita a reflexionar sobre la necesidad de adaptacion y colaboracion en un mundo en constante
transformacion, donde la innovacion y la sostenibilidad deben ser pilares fundamentales para construir un

futuro prospero y resiliente.
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