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RESUMEN
El desarrollo cognitivo en la primera infancia constituye un proceso progresivo mediante el cual los nifios
organizan y reconstruyen conocimientos a partir de la interaccion con su entorno fisico y social. El objetivo
de esta investigacion fue disefiar un recurso pedagogico basado en el método Glenn Doman para fortalecer
el desarrollo cognitivo en nifios de Inicial 1 de la Casa de la Cultura Ecuatoriana “Benjamin Carrién”, nicleo
Santo Domingo de los Tsachilas. Se emple6 un enfoque cualicuantitativo de alcance descriptivo-proyectivoy _
disefio no experimental de corte transversal. que permitié analizar la influencia de estrategias multisensoriales
en habilidades como la atencién, memoria, lenguaje vy clasificacién. Para la recoleccion de datos se aplicd una
entrevista estructurada a docentes y una ficha de observacion a los estudiantes. Los resultados evidenciaron
gue la mayoria de los nifios se encuentra en niveles “iniciado” y “en proceso” en habilidades cognitivas
clave; sin embargo, aquellos expuestos a estimulos visuales y actividades estructuradas mostraron mejores
desempefios. Se concluye que la aplicacion de principios del método Doman favorece significativamente
el desarrollo cognitivo, especialmente en la atencidn, retencién y comprensién, constituyéndose en una
estrategia pedagdgica pertinente para la educacion inicial.
Palabras clave: Desarrollo cognitivo, estimulacion temprana, método Doman, educacion inicial, recurso
didactico.
ABSTRACT
Background: Cognitive development in early childhood is a progressive process through which children
organize and reconstruct knowledge based on interaction with their physical and social environment. Objective:
The objective of this research was to design a pedagogical resource based on the Glenn Doman method to
strengthen cognitive development in children from Initial 1 at the "Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin
Carrién," Santo Domingo de los Tsachilas core. Methodology: A mixed-methods approach (qualitative-
guantitative) was applied, with a descriptive-projective scope and a non-experimental cross-sectional design.
This approach allowed for the analysis of the influence of multisensory strategies on skills such as attention,
memory, language, and classification. For data collection, a structured interview was administered to teachers,
and an observation scale was applied to students. Results: The findings revealed that most children are at the
"beginning" and "in process" levels regarding key cognitive skills; however, those exposed to visual stimuli
and structured activities showed better performance. Conclusion: It is concluded that the application of the
672

[eUOIDBUIBIU| O’ |eNS| JnJedwo)-|e1242W0T) ON-UQIINGLILY SUOWWOY) SALESID BIDUSD



Doman method principles significantly favors cognitive development, especially in attention, retention, and
comprehension, proving to be a pertinent pedagogical strategy for early childhood education

Keywords: Cognitive development, early stimulation, Doman method, early childhood education, teaching
resource.

RESUMO

O desenvolvimento cognitivo na primeira infancia € um processo progressivo pelo qual as criangas organizam e
reconstroem o conhecimentocombase nasuainteracdocomoambientefisico e social. O objetivo desta pesquisa
foi elaborar um recurso pedagdgico baseado no método Glenn Doman para fortalecer o desenvolvimento
cognitivo de criancas do primeiro ano do Ensino Fundamental da Casa da Cultura Equatoriana “Benjamin
Carrién”, filial de Santo Domingo de los Tsachilas. Foi utilizada uma abordagem mista de métodos, com escopo
descritivo-projetivo e delineamento transversal ndo experimental. Isso permitiu a analise da influéncia de
estratégias multissensoriais em habilidades como atencdo, memdria, linguagem e classificacdo. Os dados
foram coletados por meio de entrevistas estruturadas com professores e listas de verificacdo de observacao
com os alunos. Os resultados mostraram que a maioria das criangas se encontrava nos niveis “iniciante” e
“em desenvolvimento” em habilidades cognitivas-chave; no entanto, aquelas expostas a estimulos visuais
e atividades estruturadas apresentaram melhor desempenho. Conclui-se que a aplicacdo dos principios
do método Doman promove significativamente o desenvolvimento cognitivo, especialmente em atencdo,
retencdo e compreensao, tornando-se uma estratégia pedagodgica relevante para a educacdo infantil.
Palavras-chave: Desenvolvimento cognitivo, estimulacdo precoce, método Doman, educacado infantil, recurso
didatico.
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Introduccion

La primera infancia es ese periodo en el que los nifios van armando, poco a poco, su manera de entender
el mundo. No se trata de un proceso mecanico ni pasivo, sino de una construccidén progresiva que ocurre
gracias a la relacién entre el nifio y su entorno. Asi lo planteaban Piaget e Inhelder en los afios setenta, y hoy
la neurociencia no ha hecho mas que confirmarlo, esta etapa se caracteriza por su plasticidad cerebral, es
decir, la capacidad del cerebro para cambiar y organizarse a partir de los estimulos que recibe. Precisamente
por eso, ofrecer experiencias adecuadas en los primeros aflos puede sentar las bases de aprendizajes futuros
(Center on the Developing Child, 2020; UNICEF, 2021).

En este contexto el método de Glenn Doman ha cobrado relevancia como una propuesta concreta de
estimulacion temprana, consiste en mostrar al nifio, de manera rdpida, ordenada vy repetitiva, materiales
visualesy auditivos llamados "bits de inteligencia". Domany Doman (2014), disefiaron esta estrategia pensando
inicialmente en la rehabilitacion neuroldgica, pero con el tiempo se ha trasladado al ambito pedagdgico como
una forma de enriquecer los ambientes de aprendizaje. Sin embargo, en algunos contextos educativos, no
siempre se aplica de manera sistematica. Ante lo cual surge la necesidad de disefiar recursos pedagdgicos
estructurados, que permitan aprovechar el método en el aula y promover aprendizajes de calidad segun las
exigencias del desarrollo infantil contemporaneo (Albuja, 2016).

Desde su planteamiento tedrico, Doman parte de una idea optimista, los nifios nacen con una capacidad
natural para aprender, y esa capacidad puede potenciarse mediante programas de estimulacion temprana.
Para él, lo clave estd en que las educadoras ofrezcan experiencias ajustadas a cada nifio, con repeticion,
variedad sensorial (visual, auditiva, motriz). Asi se favorece el desarrollo de habilidades motoras, sensoriales y
cognitivas en los primeros afios.

Por otro lado, autores como Marquez (2016), destacan que, en el proceso prelector, es fundamental combinar
estimulos kinestésicos, visuales y auditivos, esto ayuda a fortalecer capacidades como la memoria, la atencion
y la asociacidon de ideas. Piaget, desde su perspectiva constructivista, completa que el aprendizaje no es algo
gue se recibe pasivamente, sino que el nifio lo construye de manera activa al interactuar con su entorno.

La neurociencia del desarrollo actual respalda estas ideas. Diversos estudios (UNICEF, 2021; Shonkoff et al.,
2021) confirman que una estimulacion adecuada en los primeros afios influye directamente en la formacion
de redes neuronales y en funciones como el lenguaje, la memoria o la atencidn. Esta idea es compartida por
Albuja (2016), quien considera que no basta con aplicar cualquier estrategia, hace falta que las intervenciones
educativas respeten la plasticidad cerebral y las caracteristicas evolutivas de cada nifio.
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En definitiva, la educacidn inicial es mucho mas que un tramite previo a la escuela primaria. Es la base sobre
la que se construyen habilidades cognitivas, emocionales y psicomotora, en esa construccion, el contacto con
el entorno juega un papel importante. Por ello, resulta pertinente explorar el método de Glenn Doman como
fundamento para disefiar un recurso pedagogico dirigido al subnivel Inicial 1, que atienda de manera concreta
a las exigencias educativas y evolutivas contempordneas.

Desarrollo cognitivo
El ser humano en su nifiez explora lo que tiene a su alrededor, toca, observa, pregunta sin parar, se conoce
como la accién que los especialistas llaman desarrollo cognitivo. Durante la primera infancia, este proceso
abarca el conjunto de operaciones mentales que le permiten al nifio analizar, organizar y utilizar la informacion
para dar sentido a su mundo. No se trata solo de "aprender datos", sino de desplegar capacidades como la
percepcion, el lenguaje, la memoria, el razonamiento y la atencion. Y todo esto no surge de la nada: se va
tejiendo dia a dia, en la medida en que el nifio interactlda con su entorno.

Seglin Norman Doidge (2027), El cerebro tiene una alta capacidad de adaptacién durante la nifiez. Esta base se
complementa con la perspectiva de Jean Piaget, quien comenta que el nifio no es un recipiente vacio donde los
adultos vierten conocimiento, sino un agente activo que construye su propio saber a través de la exploracién
y del intento por resolver pequefios problemas. Por eso, es fundamental ofrecer experiencias variadas, puesto
que el contexto vy las posibilidades de aprendizaje son los elementos clave que posibilitan la conversién de la
interaccion del nifio con su entorno en habilidades cognitivas mas avanzadas.

En esa misma direccion, Jerome Bruner (1997), argumenta que el aprendizaje infantil es activo, se fortalece
mediante la exploracién, la manipulacidon de objetos y el juego. Cuando se le permite al nifio intervenir de
manera directa en su proceso de aprendizaje, manipular objetos, probar, equivocarse y volver a intentar, no
solo estd jugando, estd ejercitando y fortaleciendo competencias cognitivas esenciales como la memoria, la
atenciéony el lenguaje. El juego, desde esta mirada, deja de ser un simple pasatiempo para convertirse en una
herramienta cognitiva de primer orden.

Ahora bien, seria un error pensar que lo cognitivo funciona separado de lo emocional o lo motor. Un ambiente
afectivo seguro y la posibilidad de explorar fisicamente el entorno refuerzan las funciones cerebrales
tempranas. David A. Sousa (2014), lo plantea con claridad, el aprendizaje resulta mas eficaz cuando se integran
al mismo tiempo experiencias emocionales, cognitivas y sensoriales. Dicho de otro modo, no se trata de elegir
entre estimular la cabeza o el corazdn, sino de entender que van de la mano. Asi, cuando el nifio se siente
acompafiado y a la vez tiene oportunidades para moverse, tocar y descubrir, se consolidan las habilidades
esenciales que después sostendran su desarrollo personal y social.

Importancia del desarrollo cognitivo en la etapa inicial

Cuando se habla de los primeros afios de vida, no se refiere solo a una etapa de cuidados basicos o de primeras
palabras. Es, el momento en el que se empiezan a cimentar los procesos mentales que acompafiaran al infante
durante toda su vida. La percepcion, el lenguaje, la memoria, el pensamiento y la capacidad de resolver
problemas no aparecen de golpe; se van tejiendo poco a poco, y es precisamente en la primera infancia donde
ese tejido comienza a formarse. Por eso, el desarrollo cognitivo en esta etapa no es un detalle menor dentro
del curriculo educativo, es su verdadera columna vertebral.

Diferentes investigaciones han sefialado que estos primeros afios constituyen una ventana de oportunidad
Unica para el desarrollo cerebral. Robert Feldman, por ejemplo, enfatiza que se trata de un periodo critico,
en el cual se establecen las conexiones neuronales que después condicionaran la capacidad de aprender en
etapas posteriores. En esa misma linea, UNICEF (2021), sostiene que una estimulacion bien orientada fomenta
la curiosidad, las ganas de explorar y la autonomia para aprender, ademas, ayuda al nifio a adaptarse con
mayor soltura a nuevos contextos nuevos sociales y educativos

Ahora bien, éiqué tipo de entorno favorece efectivamente ese desarrollo?, No se trata solo de tener juguetes
o fichas didacticas. Un entorno enriquecido es aquel donde hay interacciones afectivas estables, experiencias
que tienen sentido para el nifio y oportunidades reales para jugar. El juego, en particular, no es una pérdida de
tiempo, es el ensayo general del pensamiento légico vy la creatividad. Cuando un nifio juega, sin darse cuenta,
esta ejercitando habilidades cognitivas superiores y estas habilidades no solo mejoran su rendimiento escolar;
también fortalecen su autonomia y su autoestima, dos pilares de su formacién integral. Por eso, promover el
desarrollo cognitivo en la primera infancia va mas alld de la responsabilidad de los maestros o las maestras.
Es, en el fondo, un compromiso social. Porque garantizar que esos primeros afios sean ricos en estimulos
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adecuados y afecto no es un lujo: es asegurar bases solidas para el bienestar y el progreso futuro de cada nifo.

Etapas del desarrollo cognitivo seglin Piaget

La teoria del desarrollo cognitivo de Jean Piaget constituye uno de los marcos mas influyentes para comprender
como los nifios construyen el conocimiento. Desde esta perspectiva, el desarrollo cognitivo es un proceso
activo en el cual el infante mediante la interaccidén continua con su entorno, estructura esquemas mentales
complejos. Piaget sostiene que el pensamiento evoluciona a través de una sucesion de etapas caracterizadas
por transformaciones cualitativas en la percepcioén de la realidad. En la primera infancia (0 a 6 afios), destacan
las etapas sensoriomotriz y preoperacional, ambas fundamentales para establecer las bases de los aprendizajes
futuros (Piaget, 1975).

Etapa sensoriomotriz (0 a 2 afios)
Durante los dos primeros afios de vida, el bebé conoce el mundo a través de su propio cuerpo y de lo que
puede hacer con él. Esta es la esencia de la etapa sensoriomotriz, el conocimiento se construye desde la acciéon
directa. El nifio toca, chupa, agita, golpea, tira y vuelve a intentar. Cada repeticién no es un simple capricho,
sino una pequefa investigacion. La exploracién y la manipulaciéon de objetos se convierten en las herramientas
principales de aprendizaje, y a través de ellas el nifio va formando sus primeros esquemas mentales.
Eneste proceso, vanapareciendo habilidades que luego resultaranimprescindibles. Por ejemplo, la coordinacién
entre lo que ven sus ojos y lo que hacen sus manos (coordinacion visomotora), la capacidad de imitar gestos o
sonidos (imitacion temprana) y, quizas una de las mas asombrosas, la permanencia del objeto: darse cuenta de
que algo sigue existiendo, aunque ya no lo pueda ver. Como sefiala Robert S. Feldman (2015), el conocimiento
en esta etapa es eminentemente practico. No se trata de teorias ni de conceptos abstractos, sino de saberes
que se adquieren y se organizan haciendo, probando y viviendo la experiencia de primera mano.

Etapa preoperacional (2 a 7 afos)
La etapa preoperacional se diferencia por el surgimiento de la capacidad de representacién simbdlica y un
notable desarrollo del lenguaje. Durante este periodo, los nifios comienzan a utilizar imagenes, palabras y
simbolos para representar objetos o situaciones ausentes, lo cual amplia sus posibilidades de interaccion
con el entorno. Al respecto, Jean Piaget (1975), manifiesta que, aunque el pensamiento conserva un caracter
intuitivo, se manifiestan competencias importantes como la seriacién, la clasificacion y el uso de simbolos
y signos. No obstante, esta fase se presentan caracteristicas particulares como el reconocer puntos de vista
distintos al propio, que limita la comprensién de perspectivas ajenas vy dificulta la asimilacion de principios
complejos, entre ellos la conservacion de la materia.
En esta etapa, el lenguaje, la imaginacién y el juego simbdlico se consolidan como ejes transversales del
aprendizaje. Robert Feldman (2015), explica que el razonamiento infantil tiende a la centracion, un fenédmeno
cognitivo donde el nifio focaliza su atencion en un solo aspecto de la realidad, limitando una comprension
integral de las situaciones. De manera complementaria, Jerome Bruner (1997), sostiene que la inteligencia
se potencia mediante experiencias significativas, multisensoriales y emocionalmente relevantes, facilitando
asi la categorizacion y el procesamiento de la informacion. Alrededor de los dos afios, cambia la manera de
relacionarse con el mundo, aparece la capacidad de representacién simbdlica, usar una palabra para evocar un
objeto ausente, un dibujo para representar a su familia. Esta nueva habilidad va de la mano con un desarrollo
acelerado del lenguaje, y juntas abren un abanico enorme de posibilidades para interactuar con el entorno.
A partir de estas ideas, se puede resumir las caracteristicas principales del desarrollo cognitivo en la etapa
preoperacional en los siguientes puntos:

Desarrollo del lenguaje: Los nifios amplian su vocabulario y utilizan el lenguaje como principal medio
de comunicacion.

Uso de simbolos: Son capaces de representar objetos y situaciones mediante juegos, dibujos o palabras.
Pensamiento egocéntrico: Presentan dificultad para comprender puntos de vista diferentes al propio.
Limitaciones en la conservacién: alin no comprende que ciertas propiedades de los objetos (como la

cantidad o el volumen) permanecen constantes, aungque cambie su forma o disposicion.

Discusion de Dimensiones del Desarrollo cognitivo, emocional y psicomotor
El desarrollo infantil es un proceso integral basado en la interaccién dinamica de las dimensiones cognitiva,
emocional y psicomotriz. Por su parte Glenn Doman enfatiza que la estimulacién sistematica, mediante
informacidn visual y auditiva, potencia las capacidades cerebrales durante los primeros afios; para Sousa
(2014), la efectividad de estos procesos depende de un entorno afectivo seguro, donde la motivacién vy el
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vinculo pedagdgico actian como moduladores neuroquimicos (dopamina y oxitocina) favoreciendo la
atencion y la memoria, a su vez Nelson et al. (2024), subrayan que la calidad de las interacciones tempranas
es determinante para la organizacion funcional del cerebro y el fortalecimiento de las habilidades cognitivas,
validando la necesidad de integrar la estimulacion estructurada con contextos emocionales positivos; dichos
contextos se centran en la transicion de los niveles de desarrollo, que los nifios manifiestan tanto en patrones
ambientales como organismicos (Zen, 2017).

El desarrollo emocional, constituyes un pilar para la adaptacion social y afectivo, puesto que implica la capacidad
de reconocer, expresar y regular las emociones. Desde la teoria de la inteligencia emocional, Daniel Goleman
(1995), comenta, facultades como la empatia y la autorregulacion no solo promueven el equilibrio personal,
sino que condicionan la disposicion hacia el aprendizaje. Liu et al. (2025), confirman al sefialar la correlacion
positiva entre las habilidades socioemocionales tempranas y el rendimiento cognitivo posterior.

En cuanto al desarrollo psicomotor, Henri Wallon advertio hace décadas que el movimiento no es un simple
apéndice del pensamiento, sino su primera forma de expresion. El bebé conoce el mundo a través de su propia
experiencia, se mueve, gatea, gira la cabeza etc. Esainteraccion motriz con el entorno es, segiin Wallon, un eje
principal en la construccién de la inteligencia, especialmente por su estrecha vinculacién con la emocién vy el
pensamiento. Hoy la neuroeducacion lo confirma que la estimulacién multisensorial y motriz es determinante
para consolidar redes neuronales asociadas al lenguaje, la memoriay las funciones ejecutivas (Nelson & Demir-
Lira, 2023). Por lo tanto, no se trata de elegir entre mover el cuerpo o ejercitar la mente; una cosa alimenta la
otra.

Si bien las dimensiones del desarrollo se experimentan de forma independiente, en la practica operan de
manera interconectada, lo que exige una practica docente basada en principios neurocientificos para fortalecer
el aprendizaje significativo (Peregrina-Nievas & Gallardo-Montes, 2023; Le Cunff et al.,, 2024). Bajo este
enfoque, la maduracién progresiva por etapas de Jean Piaget se complementa con la estimulacion sistematica
de Glenn Doman, quien aprovecha la plasticidad neuronal en periodos sensibles. En definitiva, la sinergia
entre lo cognitivo, emocional y psicomotor promueve el desarrollo pleno del nifio, especialmente al integrar
métodos de estimulacidon estructurada en entornos afectivos, alinedndose con la neurociencia educativa
contemporanea.

El Constructivismo en la Era Digital y Multisensorial

Resulta pertinente actualizar la perspectiva de Piaget a la luz de los avances en neuroeducacién y los contextos
de aprendizaje contemporaneos, en los que crecen los nifios. Piaget (1975), dejo claro que el aprendizaje
infantil se construye mediante la interaccion activa y la manipulacion del entorno. El nifio no es un disco
duro donde se graban datos; es un explorador que toca, pregunta, prueba y a veces se equivoca. Pero lo que
en la época de Piaget se limitaba basicamente a objetos fisicos como bloques de madera, arena, agua, hoy
puede enriquecerse con estimulos multisensoriales organizados pedagdgicamente. No se trata de sustituir la
experiencia directa por pantallas o tarjetas, sino de ampliar el repertorio de herramientas.

El constructivismo moderno, reconoce que integrar estrategias didacticas estructuradas como las que propone
Doman, puede favorecer la construccidn del conocimiento sin desplazar el papel protagonico del nifio. Al
fin v al cabo, mostrar un bit de inteligencia y hablar sobre él sigue siendo una interaccion. Lépez-Escribano
(2022) enfatiza que la estimulacién multisensorial no compite con el juego libre, sino que lo complementa. Y al
hacerlo, consolida las bases neuroldgicas del pensamiento simbdélico, el lenguaje y la resolucién de problemas
en la primera infancia.

Definicion del Método Glenn Doman

El método de Glenn Doman, se puede definir como un enfoque pedagdgico que apuesta por aprovechar la
plasticidad cerebral mediante la aplicacion sistematica de estrategias de estimulacién temprana. Segiin Doman
International (2024), la clave esta en realizar actividades breves, bien organizadas y repetitivas, que combinen
estimulos visuales, auditivos y motrices. El objetivo no es rellenar al nifio de informacidn, sino favorecer, desde
edades tempranas, el desarrollo de habilidades linglisticas, cognitivas y motoras.

Lo interesante de este método es que no se limita a una idea general, sino que ofrece una manera concreta de
llevarlo a la practica. Para lograrlo, es fundamental contar con una buena seleccidon de materiales didacticos,
mantener una regularidad en la aplicacion de los estimulos vy, sobre todo, asegurar un acompafiamiento
pedagdgico constante por parte del adulto.
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Contexto y fundamentos del método

Glenn Doman (2006), afirman que el potencial cerebral de los nifios, se desarrolla a través de actividades
breves, significativas y sistematicas durante los primeros afios de vida, fase de maxima plasticidad neuronal.
En su obra “Cémo multiplicar la inteligencia de su bebé”, argumenta que el cerebro en formacién responde
favorablemente a estimulos organizados, lo que sustenta una propuesta educativa basada en tarjetas visuales,
musicay lectura en edades tempranas para fortalecer las habilidades cognitivas desde el inicio, con la utilizacidon
de distintos recursos para coadyuvar al fortalecimiento del desarrollo de actividades fisicas y mentales en
ambientes favorables.

Estudios aplicados en contextos latinoamericanos evidencian resultados favorables asociados a la
implementacién de programas de estimulacidon temprana basados en este enfoque, por ejemplo, Quispe y
Zevallos (2017) en Lima, registraron mejoras significativas en atencién, coordinacién motriz fina y desarrollo
del lenguaje tras aplicar un programa fundamentado en el método Doman, lo que respalda su pertinencia
como estrategia pedagdgica para fortalecer el desarrollo cognitivo en la etapa preescolar.

Teorias del Método Glenn Doman

Teoria de la neuroplasticidad

La neuroplasticidad es la capacidad que tiene el cerebro para reorganizarse a partir de la experiencia. Norman
Doidge (2007), uno de los divulgadores mas conocidos de este concepto, explica que durante la primera
infancia esta capacidad alcanza niveles mas elevados. Cada experiencia repetida y significativa va dejando una
huella en forma de conexiones neuronales nuevas o reforzadas. Kolb y Whishaw (2011), afiaden los entornos
enriquecidos con estimulos sensoriales variados y con afecto positivo contribuyen no solo al desarrollo
cognitivo, sino también al fortalecimiento de las dimensiones emocionales y sociales. El método Doman se
apoya precisamente en la estimulacion temprana organizada, activa diversas areas cerebrales durante los afios
en que el cerebro es mas moldeable.

Teoria del desarrollo cognitivo

Desde la perspectiva piagetiana, Jean Piaget y Barbel Inhelder (1975), describieron cémo, en la etapa
preoperacional (aproximadamente de los 2 a los 7 afios), los nifios comienzan a representar mentalmente
objetos y situaciones a través del lenguaje, las imdagenes y los simbolos. Su pensamiento aun no es logico en
el sentido formal, pero ya hay una progresiva organizacién del conocimiento a partir de la interaccion con el
entorno. ¢Qué implica esto para el método Doman? Que el uso de recursos visuales estructurados como los
bits de inteligencia puede contribuir a procesos como la asociacidn, el reconocimiento y la memoria. Feldman
(2015), complementa esta idea al recordar que la experiencia directa y la exploracion activa son esenciales en
la construccion del pensamiento infantil.

Teoria del aprendizaje activo

Desde la perspectiva del aprendizaje activo, Jerome Bruner (1997), comenta que el conocimiento no se
recibe, se construye mediante la exploracion, la interaccion y la participacion en experiencias organizadas.
Si los contenidos se presentan de manera progresiva y estructurada, el nifio puede comprender mejor la
realidad y desarrollar habilidades cognitivas desde edades tempranas. Ausubel (2002), por su parte, afiadio
que el aprendizaje es significativo cuando la nueva informacién se conecta con lo que el nifio ya sabe, esto
aumenta la motivacién y profundiza la comprension. El método Doman, con sus estimulos multisensoriales,
visuales, auditivos y motrices, busca integrar lo nuevo con lo ya conocido de una manera organizaday atractiva,
potenciando la atencién, la memoria y el lenguaje.

El analisis conjunto de estas perspectivas evidencia que el aprendizaje infantil es un proceso dindamico, influido
por factores bioldgicos, cognitivos y ambientales. La neuroplasticidad destacan la relevancia de la estimulacion
temprana; Piaget y Bruner manifiestan que el nifio debe ser protagonista activo; Ausubel recuerda que el
significado es clave. El método Glenn Doman integra todo esto mediante estrategias de estimulacion
estructurada y multisensorial que fortalecen la atencién, la memoria, el lenguaje y la motivacion por aprender.
El uso de tarjetas visuales y bits de inteligencia, no es un adiestramiento mecanico, sino una forma de ofrecer
experiencias alineadas con las caracteristicas evolutivas de la primera infancia. En sintesis, la articulacion entre
neurociencia y psicologia del desarrollo respalda a Doman como una propuesta pedagdgica que potencia el
desarrollo cognitivo a través de experiencias tempranas sistematicas, significativas y contextualizadas.
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Estimulacion temprana, de acuerdo al Método Glenn Doman

Para Glenn Doman (2014), la estimulacién temprana no es un lujo ni una moda pedagdgica. Es la aplicacion
consciente y sistematica de experiencias breves, organizadas y multisensoriales que integran estimulos
visuales, auditivos y motrices, para activar el cerebro durante los primeros afios de vida. Se trata de actividades
repetitivas y significativas que buscan potenciar la maduracién neuroldgica a través de interacciones positivas
con el entorno.

En contraste con los enfoques tradicionales centrados en la maduracion espontanea del nifio, el método
Doman menciona que el cerebro infantil presenta una alta receptividad a los estimulos externos, por lo
que la intervencion oportuna puede contribuir significativamente al fortalecimiento de procesos cognitivos,
linglisticos y motores. La calidad, la organizacién vy la frecuencia de los estimulos influyen directamente en las
oportunidades de aprendizaje y en la capacidad del nifio para relacionarse con su contexto.

Desde esta dptica, cuanto mas rica y organizada sea la informacién que se le ofrece al nifio, mayores seran sus
posibilidades de aprender, adaptarse y comunicarse. En concordancia con la Universidad Internacional de La
Rioja (2025), la estimulacion temprana no solo potencia habilidades cognitivas y linglisticas, sino que también
fortalece el vinculo emocional con el adulto que guia el proceso.

Estimulacion multisensorial
La estimulacion multisensorial constituye una estrategia pedagdgica que activa de manera integrada diferentes
canales sensoriales, como la vision, la audicién, el tacto y el movimiento corporal, con el propdsito de favorecer
el aprendizaje y el desarrollo integral durante la primera infancia. Desde la perspectiva neuroeducativa, la
presentacion de lainformacion mediante multiples vias sensoriales facilita su procesamientoy almacenamiento,
lo que contribuye al fortalecimiento de las conexiones neuronales y al desarrollo de habilidades cognitivas
tempranas (Eric Jensen, 2008).
En la practica, las experiencias de aprendizaje enriquecidas sensorialmente favorecen procesos como la
atencioén, la memoria, la comprension del lenguaje vy la concentracion, durante los primeros afios de vida, etapa
caracterizada por una elevada plasticidad cerebral (Sousa, 2014). Investigaciones actuales en neuroeducacién
consideran que integrar estimulos multisensoriales en contextos educativos tempranos ayuda a organizar las
redes neuronales relacionadas con el pensamiento simbdlico, la comunicacién y la resolucién de problemas.
Lépez-Escribano (2022), expresa con claridad, la estimulacion multisensorial complementa y enriquece los
procesos de aprendizaje infantil.
Organismos como UNICEF (2021), destacan que, durante los primeros afios, el cerebro presenta una elevada
sensibilidad a los estimulos del entorno. La calidad de las experiencias sensoriales influye directamente en el
desarrollo de habilidades cognitivas, linglisticas, motrices y socioemocionales. La estimulacion multisensorial
organizada no solo favorece el aprendizaje temprano, sino que también refuerza el vinculo afectivo entre
el nifio y el adulto, ese vinculo es condicién para que el aprendizaje sea verdaderamente significativo. En
este marco, la aplicacion sistematica de experiencias multisensoriales dentro del método Doman ayuda a
generar contextos de aprendizaje activos, motivadores y ajustados a las caracteristicas del desarrollo infantil,
promoviendo la curiosidad, la atencidn y las ganas de aprender.
Recursos y aplicacion del Método Glenn Doman
La propuesta de Doman no se queda en declaraciones de principios. Propone recursos concretos y la forma
especifica de usarlos. Entre los materiales mas representativos estan los bits de inteligencia, tarjetas de gran
tamafio con imagenes claras y palabras escritas en tipografia visible, que se presentan de manera rapida
y repetitiva. Su objetivo es favorecer la atencién, la memoria visual y el desarrollo del lenguaje. Desde la
neuroeducacion actual, este tipo de estimulos visuales organizados contribuye al fortalecimiento de las redes
neuronales implicadas en la categorizacién conceptual y el aprendizaje temprano (Lopez-Escribano, 2022).
Perolosbitsnosonlo Unico. Elmétodo tambiénincluye cuentosilustrados, tarjetas de lectura con palabras clave,
tarjetas numeéricas con puntos y actividades motrices como gatear, balancearse o desplazarse ritmicamente.
Todos estos recursos buscan integrar lo visual, lo auditivo y lo kinestésico. La Universidad Internacional de La
Rioja (2025), sefiala que esto favorece el desarrollo de habilidades cognitivasy linglisticas en la primera infancia.
Y la evidencia reciente respalda que la exposicién temprana a experiencias multisensoriales estructuradas
facilita la consolidacion de funciones ejecutivas basicas, como la memoria de trabajo v la atencidn sostenida
(Shonkoff et al., 2021).
Ademas, el método incorpora actividades de clasificacion, juegos motores, canciones repetitivas y dindmicas
musicales adaptadas al nivel del nifio. Todo ello pensado para mantener la participacion activa y la motivacion.
Investigaciones como las de Rojas y Martinez (2021), aportan que la integracion de experiencias breves, ludicas
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y sistematicas en entornos educativos tempranos contribuyen al fortalecimiento del lenguaje, la memoria y la
organizacion cognitiva.

Desde esta perspectiva los principales recursos que propone Doman (2014), para favorecer el desarrollo
cognitivo y linglistico son los siguientes:

Bits de inteligencia: tarjetas visuales organizadas por categorias (animales, frutas, instrumentos
musicales, etc.) que estimulanla percepcién, lamemoriay la formacion de estructuras conceptuales tempranas.
Estimulacién auditiva: relatos breves, canciones y secuencias ritmicas que favorecen la discriminacion
fonoldgica y el desarrollo del lenguaje oral (Rojas & Martinez, 2021).

Cajas sensoriales: materiales concretos que permiten explorar texturas, formas y sonidos. Esto favorece
la integracidn sensorial y la construccién activa del conocimiento a través de la experiencia directa, tal como
lo postulaba Bruner (1997).

Tarjetas de lectura de gran formato: son el nucleo del programa de lectura de Doman. Se trata de
cartulinas blancas con palabras escritas en tipografia roja, clara y de gran tamafio. Facilitan el reconocimiento
global de palabras mediante la asociacion visual directa, antes de que el nifio pase al proceso formal de
decodificacion fonética.

Tarjetas de asociacidn palabra-imagen: materiales que vinculan representaciones graficas con estimulos
visuales concretos. Ayudan a ampliar el vocabulario y a desarrollar la comprension semantica desde edades
tempranas.

En conjunto, la aplicacién sistematica de estos recursos permite organizar experiencias de aprendizaje
estructuradas, que estimulan diferentes areas del desarrollo infantil, especialmente aquellas vinculadas a la
atencion, la memoria, el lenguaje y la motivacion por aprender, aspecto fundamental en la etapa inicial del
desarrollo cognitivo.

Aplicacidon pedagdgica de los bits de inteligencia en educacidén inicial

Los bits de inteligencia constituyen uno de los recursos centrales del método propuesto por Glenn. Su uso
pedagdgico en educacion inicial se trata de tarjetas con imagenes claras o palabras escritas en gran formato,
que se presentan en sesiones muy breves, de manera rapida, organizada y repetitiva. ¢ Por qué tan rapido?
Porque Doman sostenia que el cerebro infantil procesa la informacién visual a gran velocidad, y presentar las
tarjetas con lentitud puede provocar aburrimiento o pérdida de atencion. La idea es estimular la atencién, la
memoria visual, la categorizacion conceptual y el desarrollo del lenguaje desde edades tempranas (Doman &
Doman, 2014).

Desde la neuroeducacion actual, esta practica encuentra cierto respaldo, la exposicion temprana a estimulos
visuales organizados activa redes neuronales relacionadas con la codificacion de informacion y la consolidacién
de aprendizajes significativos. Lépez-Escribano (2022), sefiala que la estimulacion multisensorial estructurada
contribuye al fortalecimiento de funciones cognitivas basicas como la memoria de trabajo, la atencién sostenida
y la organizacion del pensamiento Esto es especialmente relevante en los primeros afios, cuando la plasticidad
cerebral estd en su maximo nivel.

La aplicacion de los bits en contextos de educacién inicial permite disefiar experiencias de aprendizaje
dindmicas, breves y motivadoras, que se ajustan a los tiempos de atencién de los nifios. La literatura actual en
desarrollo infantil indica que la presentacién sistematica de estimulos visuales acompafiados de lenguaje oral
favorece la ampliacién del vocabulario, la discriminacién perceptiva y la formacion temprana de categorias
conceptuales (Shonkoff et al., 2021). No se trata de que el nifio "memorice" datos sueltos, sino de que vaya
construyendo redes de significado.

En el dmbito educativo, incorporar estos recursos dentro de la planificaciéon pedagdgica ayuda a generar
entornos de aprendizaje estructurados y estimulantes, que promueven la curiosidad, la participacion activay la
motivacion por aprender. Un punto importante, los bits de inteligencia no sustituyen el juego ni la exploracion
libre, que son esenciales en la educacién inicial. Mas bien, los complementan, ofreciendo momentos
sistematicos de estimulacidn temprana orientados a fortalecer procesos cognitivos esenciales. Como sefiala
UNICEF (2021), se trata de aprovechar las ventanas de oportunidad que ofrece el desarrollo cerebral, sin forzar
ni adelantar etapas.

Metodologia

Para abordar el problema planteado, se optd por una ruta metodologica de corte mixto, el estudio se desarrolld
dentro de un alcance descriptivo-proyectivo y adoptdé un disefio no experimental, con corte transversal.
Facilitando establecer el estado real del desarrollo cognitivo en infantes de Inicial | y determinar la viabilidad

679



de un recurso pedagodgico inspirado en el método de Glenn Doman. La ruta mixta promovio la comprension
integral del fendmeno educativo en su entorno natural, integrando el andlisis de las practicas docentes con las
necesidades de estimulacion cognitiva de la muestra (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).
Poblacidon y muestra

La investigacion se llevd a cabo en la Casa de la Cultura Ecuatoriana "Benjamin Carrion", ndcleo de Santo
Domingo de los Tsachilas. La poblacion de interés estaba formada por las nifias y niflos del nivel Inicial 1,
junto con sus respectivas docentes. Para conformar la muestra, se empled un procedimiento no probabilistico
por conveniencia. La muestra quedd compuesta por 50 nifios entre 3 y 4 afios de edad, mas las maestras
del nivel. Este tipo de muestreo, como sefialan Creswell y Poth (2021), resulta apropiado cuando se realizan
investigaciones de tipo diagndstico en contextos institucionales especificos, donde lo que interesa no es tanto
la generalizacion estadistica como la profundidad en el analisis de una situacién situada y concreta.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Paraobtenerlainformacion se recurrid a dos técnicas que, por sus caracteristicas, resultaban complementarias.
Por un lado, se aplicd una entrevista estructurada a las docentes. El propodsito era indagar, de manera
sistematica, dos aspectos concretos: qué nivel de conocimiento tenian acerca de las estrategias de estimulacion
multisensorial y con qué frecuencia las utilizaban en el aula. No se trataba de una conversacién abierta, sino de
un formato predefinido que permitia comparar respuestas y obtener datos claros sobre la practica docente.
Por otro lado, se empled la observacién directa, registrada mediante una ficha de observacién centrada en los
nifios durante sus actividades cotidianas. Este instrumento estaba disefiado para evaluar dimensiones criticas
para el aprendizaje temprano, como la atencién, la memoria, el lenguaje y la capacidad de clasificacion. La
eleccion de estas variables no fue casual, sino que respondia a lo que sefialan autores como Ldopez-Escribano
(2022) y organismos como UNICEF (2021) sobre los procesos cognitivos fundamentales en los primeros afios
de vida.
Procedimiento metodoldgico: fases de la investigacion
El trabajo de campo y el andlisis se organizaron en cuatro fases secuenciadas, cada una con un propdsito claro.

Fase | — Documental: Se partid de una revision bibliografica centrada en dos ejes principales: el
neurodesarrollo infantil y los fundamentos tedricos del método de Glenn Doman. Esta fase sirvid para construir
el marco conceptual que guiaria el estudio.

Fase Il — Disefio: Una vez claros los referentes tedricos, se procedié a elaborar los instrumentos de
recoleccién y someterlos a un proceso de validacién inicial.
Fase Il — Campo: En esta etapa se aplicaron los instrumentos ya validados dentro del centro educativo.

Se realizaron las entrevistas a las docentes y se llevaron a cabo las observaciones directas de los nifios en su
entorno habitual de aprendizaje.
Fase IV — Analitica: Se procedié a la triangulacion de datos. Esto significd cruzar la informacion
cuantitativa con la cualitativa. El objetivo era obtener una vision lo mas completa posible de la realidad, que a
su vez sirviera de base fundamentada para el disefio del recurso didactico propuesto.

Validacion de la propuesta pedagodgica
La propuesta pedagodgica fue sometida a un proceso de validacién mediante el juicio de cuatro expertos con
trayectoria en educacion inicial y estimulacidon temprana. Los criterios que se considerd evaluar fueron cuatro:
pertinencia (si la propuesta respondia a las necesidades detectadas), coherencia (si habia una logica interna
entre sus componentes), viabilidad (si podia aplicarse en condiciones reales) y aplicabilidad pedagodgica (si
resultaba Util y manejable para el aula de clases). Para calificar cada aspecto, se utilizd una escala cualitativa
con tres niveles: excelente, muy buena vy buena.
Este procedimiento de validacién por expertos, como sefialan Hernandez-Sampieriy colaboradores (2018), no
es un mero tramite, permite garantizar la validez de contenido de la propuesta, es decir, que sus elementos
representan lo que se pretende fortalecer y asegurar su consistencia interna. En definitiva, fue la forma de
comprobar que el recurso disefiado resultaba idéneo para favorecer el desarrollo cognitivo en el nivel Inicial 1.

Resultados y discusion

Los resultados obtenidos mediante la entrevista a docentes y la ficha de observacion permitieron analizar el
desarrollo cognitivo en el nivel Inicial 1. La informacion recopilada evidencid una relacion directa entre las
practicas de estimulacién en el aula y el nivel de habilidades observadas en los estudiantes, especialmente en
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atencion, memoria, lenguaje y clasificacion.

Aunqgue las maestras recurren con frecuencia a actividades ludicas, la utilizacion sistematica de recursos
multisensoriales con una estructura definida sigue siendo limitada. Esta distancia entre lo que se hace y lo
que podria hacerse no es un detalle menor. Justamente la neuroeducacion insiste en que la organizacion
intencional de los estimulos es un factor determinante para consolidar funciones cognitivas basicas (Lopez-
Escribano, 2022). En otras palabras, no basta con estimular de cualquier manera; hace falta un cierto ordeny
una planificacién pensada.

Lo que arrojo la entrevista a docentes es, en cierto sentido, alentador y a la vez revelador de una carencia.
Por un lado, las educadoras son conscientes de la importancia de promover procesos cognitivos desde
edades tempranas mediante estrategias de aprendizaje activo (UNICEF, 2021). Sin embargo, hay limitaciones
importantes en el conocimiento vy, sobre todo, en la aplicacién sistematica de metodologias especificas como
la de Glenn Doman. Las docentes conocen el método de manera general, pero no lo han incorporado al aula
con una planificacién organizada.

Desde un analisis interpretativo, estos hallazgos recalcan la necesidad de fortalecer la formacidn docente en
estrategias innovadoras. La incorporacién intencionada de experiencias organizadas no es un lujo pedagodgico;
favorece directamente la consolidacion de la atenciony el lenguaje, aspectos fundamentales para el aprendizaje
posterior (Lopez-Escribano, 2022). En consecuencia, aunque las practicas actuales son pertinentes, requieren
fortalecerse mediante recursos didacticos fundamentados en la estimulacién temprana; esto respalda la
creacion de una propuesta basada en el método Doman para optimizar el desarrollo cognitivo en nifios de
Inicial 1.

Tabla 1. Estrategias pedagogicas utilizadas por las educadoras y conocimiento del método Doman

Estrategia pedagdgica Nivel de utilizacién Conocimiento del método Doman
Uso de juegos y musica 100% Nulo

Implementacién de cuentos 100% Nulo

Uso de materiales visuales y auditivos 100% Nulo

Aplicacion técnica del método Doman bits de | 0% Nulo

inteligencia

Nota: Datos obtenidos de la entrevista aplicada a los docentes

Los datos de la tabla 1 son elocuentes. Las educadoras emplean de manera periddica las estrategias ludicas
como el juego, la musicay recursos audiovisuales. Dichas practicas son pertinentes para el nivel inicial, sin duda
estimulan procesos cognitivos bdsicos como la atencion y el lenguaje (UNICEF, 2021). No obstante, se observa
un desconocimiento y una ausencia de aplicaciéon técnica del método de Glenn Doman, especificamente en el
uso de los bits de inteligencia. Esta brecha revela una limitacién en la formacién docente en lo que respecta
a metodologias estructuradas.

Desde una perspectiva neuroeducativa, la estimulacion sistematica favorece la consolidacion de redes
neuronales esenciales (UNESCO, 2022). El uso de estimulos visuales se alinea con la mediacién pedagdgica de
Vygotsky, su efectividad podria potenciarse mediante la transicion de practicas empiricas hacia metodologias
estructuradas. Por eso, estos hallazgos no son solo un diagndstico, sino una justificacién sélida paraimplementar
recursos basados en el método Doman, que permitan sistematizar la estimulacion temprana vy fortalecer el
desarrollo cognitivo de manera mas rigurosa.

Ficha de observacion

Los datos obtenidos mediante laficha de observacion permitieron evaluar, de manera sistematica, el desempefio
de las nifias y nifios en habilidades cognitivas como la atencidn, la memoria, el lenguaje y la capacidad de
clasificacion. Esta técnica facilitd la identificacion de conductas en contextos naturales de aprendizaje, lo que
proporciond una valoracion objetiva del desarrollo cognitivo en el nivel inicial. Como sefiala UNICEF (2021), la
observacion directa es un recurso fundamental cuando se trabaja con poblacién infantil, justamente porque
permite analizar el comportamiento en situaciones auténticas de interaccion pedagodgica.

A continuacidn, se presentan y analizan las tablas con los resultados obtenidos.
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Tabla 2. Nivel de desempeiio en habilidades cognitivas de los nifios

Dimensidn Indicador observado Iniciado (%) En proceso (%) Adquirido (%)

Memoria Retencién y reproduccion | 40% 45% 15%
visual/auditiva
Clasificacion Agrupacion de objetos 36% 50% 14%

segun categorias

Lenguaje Formulaciéon de preguntas | 30% 55% 15%

espontaneas con apoyo

visual
Atencion y comprension Ejecucion de instrucciones | 10% 20% 70%
verbal con apoyo gestual

Nota: Resultados derivados de la ficha de observacion directa a nifios de inicial

Los datos revelan una asimetria significativa en el desarrollo de las funciones cognitivas evaluadas. En las
dimensiones de memoria y clasificacion, la mayoria de los nifios se concentra en los niveles "iniciado" y
"en proceso" (85% y 86%, respectivamente). Estos hallazgos sugieren que la retencién de informacion y la
estructuracion del pensamiento légico mediante categorias aln se encuentran en una fase de consolidacién
primaria, lo que demanda intervenciones pedagodgicas sistematicas que trasciendan la actividad IUdica
convencional (UNICEF, 2021).

En cuanto al lenguaje, el 85% de los nifios se encuentra por debajo del nivel "adquirido" en lo que respecta
a formular preguntas espontaneas. Es cierto que esto es en parte esperable en estas edades, pero también
es una sefial de alerta, es necesario fortalecer la expresion verbal mediante entornos de aprendizaje que
estimulen la interaccién comunicativa, especialmente cuando se apoyan en recursos visuales.

En contraste, la atencion y comprension verbal, los resultados son positivos, un 70% de los nifios estd en
el nivel "adquirido". Esto significa que la mayoria responde con éxito a instrucciones cuando reciben apoyo
gestual. Como sefiala la UNESCO (2022), esta capacidad de respuesta favorable a estimulos externos es un
predictor importante para implementar metodologias basadas en neuroeducacion. Es decir, los nifios tienen
la base receptiva necesaria.

En sintesis, el diagnodstico refleja que, si bien la comprension de instrucciones es una competencia ya lograda,
existe una necesidad critica de potenciar la memoria, la clasificacién y el lenguaje expresivo. Estos resultados
no son solo numeros, constituyen el sustento empirico que justifica el disefio de un recurso didactico basado
en el método Doman, orientado a equilibrar el perfil cognitivo de los nifios mediante una estimulacion
multisensorial y estructurada

Tabla 3.Nivel de desempeiio y necesidades de intervencion en habilidades cognitivas

Dimensidn Habilidad cognitiva Porcentaje de desempefio (%) Interpretacion pedagdgica
Atencion Comprension de instrucciones 85% Fortaleza consolidada
Memoria Retencidn de informacion 60% Requiere fortalecimiento

mediante estrategias pedagdgicas

Clasificacion Agrupacion de objetos por 55% Necesita refuerzo en procesos de
categorias organizacion cognitiva

Lenguaje Formulacién de preguntas 50% Requiere apoyo en el desarrollo
espontaneas del lenguaje expresivo

Nota: Resultados derivados de la ficha de observacion directa a nifios de inicial.

Los hallazgos en la Tabla 3, revelan un perfil cognitivo con marcadas areas de oportunidad. La atencién,
manifestada en la comprension de instrucciones (85%), se posiciona como el pilar del aprendizaje en este
grupo. Esta respuesta a la mediacion externa encaja con los planteamientos de Vygotsky, sobre la importancia
del entorno social y la guia docente en la Zona de Desarrollo Préximo. Dicho de otro modo, los nifios tienen la
base receptiva necesaria para incorporar nuevos conocimientos si se les ofrece el andamiaje adecuado.

En cambio, la memoria (60%) vy la clasificacion (55%) muestran niveles mas moderados, en esa franja que se
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puede llamar de transicidon. Desde la perspectiva de Piaget, estos procesos de organizacion légica y retencidon
visual-auditiva dependen de la interaccion constante con el objeto de aprendizaje. Los resultados sugieren
que la transicion hacia operaciones cognitivas mas complejas necesita estimulos estructurados que los que se
ofrecen actualmente en la practica cotidiana, que tiende a ser mas bien empirica y no sistematica.

Por otro lado, el lenguaje expresivo (50%) aparece como la dimensién con mayor necesidad de intervencidn.
Esta brecha en la formulacién de preguntas espontaneas subraya la urgencia de implementar entornos
comunicativos que no solo busquen la obediencia (instrucciones), sino que incentiven la participacién activa y
el pensamiento critico (UNICEF, 2021).

En conjunto, esta distribucién heterogénea de habilidades confirma que, si bien la capacidad de escucha esta
desarrollada, el procesamiento y la produccion de informacion requieren un soporte técnico. Por consiguiente,
la implementacion del método Glenn Doman se justifica plenamente como una estrategia de neuroeducacién
pertinente. Su enfoque en bits de inteligencia y estimulacion organizada actUa directamente sobre la memoria
y el lenguaje, permitiendo un desarrollo cognitivo integral y equilibrado desde la primera infancia

DISCUSION

Los hallazgos de este estudio revelan una estrecha interdependencia entre la metodologia docente vy la
consolidacién de funciones cognitivas en la primera infancia. Si bien se identificd que el profesorado emplea
recursos ludicos y multisensoriales con frecuencia, estas practicas carecen de una estructura técnica orientada
especificamente a la sistematizacion de procesos complejos como la memoria de trabajo, el lenguaje expresivo
y la categorizacion légica.

En lo que respecta a la practica docente (Tabla 1), merece destacarse las maestras reconocen la importancia
de la estimulacion temprana, y eso ya es un punto de partida importante, lo cual coincide con las directrices
de la UNICEF (2021), destaca la relevancia de entornos organizados para el desarrollo neuronal. No obstante,
la ausencia de metodologias estructuradas, como el método de Glenn Doman, revela una brecha entre la
intencidon pedagdgica y la aplicacién técnica, limitando el potencial de las intervenciones cotidianas en el aula.

En cuanto al desempefio de los nifios (Tabla 2), llama la atencion el perfil heterogéneo que se delinea. Por
un lado, la comprensién de instrucciones es claramente la fortaleza del grupo. Por otro, la memoria vy la
clasificacion muestran niveles considerablemente mas bajos. Esta disparidad, encaja perfectamente con lo
que Piaget e Inhelder (1975) describieron hace décadas, el desarrollo cognitivo es un proceso progresivo, y no
todas las funciones maduran al mismo ritmo. Los niflos de esta edad interactian activamente con su entorno,
pero para pasar a niveles de pensamiento mas organizados necesitan una mediaciéon mas intencionada que la
gue reciben actualmente.

El alto desempefio en la recepcidn de instrucciones, confirma la vigencia de lo que Vygotsky llamé la Zona de
Desarrollo Préximo, el nifio puede hacer cosas con ayuda. El adulto mediante gestos y palabras, actia como
un puente, pero ese puente, si no se va retirando gradualmente y si no se complementa con estimulos que
desafien otras capacidades, puede quedarse corto.

La debilidad detectada en la formulacion de preguntas espontaneas. El lenguaje expresivo, es decir la capacidad
de expresar lo que uno piensa, de preguntar, de nombrar el mundo, aparece como la dimensién mas rezagada.
La UNESCO (2022), ha insistido en que esto no es un detalle menor se necesitan entornos comunicativos que

vayan mas alla de la instruccién pasiva ("haz esto", "repite aquello") y que fomenten la participacién activa del
nifio. No se trata solo de que los nifios entiendan lo que se les dice, sino de que se animen a tomar la palabra.

La evidencia recolectada en este estudio respalda la necesidad de integrar estrategias neuroeducativas. Como
sefiala Mora (2021), las experiencias de aprendizaje que resultan mas efectivas para activar la plasticidad
cerebral y consolidar la memoria a largo plazo son breves, repetitivas y visualmente estructuradas.

Bajo este escenario, la propuesta basada en el método de Glenn Doman no aparece como una ocurrencia,
sino como una respuesta ajustada a lo que los datos estan mostrando. Se trata de una alternativa técnico-
pedagdgica viable para sistematizar la estimulacion cognitiva. Su enfoque multisensorial permite organizar los
estimulos de manera que se reduzcan las brechas detectadas, especialmente en memoria y clasificacion, pero
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también en el lenguaje expresivo si se combina con momentos de interaccién verbal.

Validacién de la propuesta

Una vez disefiada la propuesta pedagdgica, se sometid a un proceso de validacion mediante juicio de expertos.
Conelfindeevaluarcinco aspectos clave: la pertinencia, la coherencia, la viabilidad, la aplicabilidady, por ultimo,
el impacto cognitivo. Este tipo de validacion, como sefialan Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), permite
recoger valoraciones tanto cualitativas como cuantitativas para verificar que el recurso esta técnicamente bien
construido y que responde a las necesidades que el diagndstico previo habia identificado.

Tabla 4. Resultados de la validacion de la propuesta mediante juicio de expertos

Criterio Resultado Analisis
Interpretativo

Pertinencia 75% Excelente

25% MB

Alta correspondencia con las carencias

detectadas en memoriay lenguaje.

Coherencia 75% Excelente
25% MB

Alineacion sélida entre los elementos de la
propuesta

Viabilidad 50% Excelente

50% MB

Ejecutable en el aula, condicionado a la

organizacion del tiempo docente.

Impacto cognitivo | 100% Excelente

Consenso total sobre el potencial para
fortalecer el desarrollo cognitivo de los nifios.
Aplicabilidad 75% Excelente

25% MB Flexibilidad para integrarse en la planificacién

curricular diaria.

Nota. Escala de valoracidn. Los resultados reflejan la opinién y juicio de expertos en el tema
Los datos recogidos en la tabla muestran en lineas generales, una aceptacién muy favorable de la propuesta
en todas las dimensiones evaluadas. No hubo calificaciones negativas ni regulares; todo se movid entre
"excelente" y "muy buena". Pero vale la pena detenerse en cada criterio, porque los matices son importantes.

En cuanto a la pertinencia, el 100% de los expertos la ubico en los niveles mas altos. Esto significa que, desde
su mirada especializada, el disefio de la propuesta responde a las necesidades de estimulacion, especialmente
en lo que tiene que ver con la memoriay el lenguaje. No es un detalle menor, si la propuesta hubiera resultado
pertinente solo a medias, probablemente estariamos hablando de un ejercicio académico interesante, pero
de escasa utilidad practica. Este consenso, ademds, va en la misma direccidon que las recomendaciones de
UNICEF (2021), sobre la urgencia de implementar intervenciones estructuradas durante la primera infancia,
esa ventana de oportunidad que no se repite.

Respecto a la coherencia, los especialistas destacaron que los distintos elementos de la propuesta estan bien
articulados entre si. No hay saltos ldgicos ni contradicciones internas. En cuanto a la viabilidad, los resultados
fueron igualmente positivos, aunque con un matiz interesante, la mitad de los expertos la calificdé como
"excelente" y la otra mitad como "muy buena". Esto quiere decir que la propuesta se considera ejecutable
en el aula, pero depende de una buena organizacién del tiempo docente. Esta observacidon encaja con lo que
sostiene la UNESCO (2022), la efectividad de la estimulacion multisensorial no viene tanto de una actividad
aislada vy brillante, sino de la continuidad vy la sistematicidad con que se aplica.

El impacto cognitivo fue, sin duda, el criterio que recibié la valoracion mas contundente, un 100% de los

expertos lo calificd como "excelente". Esto significa que hay un consenso absoluto acerca del potencial del

método Doman, para fortalecer el desarrollo cognitivo de los nifios. Esta confianza técnica no es casual,

se apoya en enfoques cladsicos como los de Piaget y Vygotsky, que ya sefialaban que el progreso cognitivo
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se potencia cuando las experiencias estan mediadas por un adulto y cuando estan organizadas de manera
intencionada, no cuando se dejan libradas al azar.

Finalmente, la aplicabilidad pedagdgica también fue valorada de manera muy positiva (75% excelente, 25%
muy buena). Los expertos coincidieron en que la propuesta es flexible y que los bits de inteligencia pueden
integrarse en la jornada diaria sin necesidad de alterar por completo la dinamica institucional. No se trata de
un programa que requiera horas adicionales ni equipamientos especiales; puede encajarse en los momentos
habituales de trabajo en el aula, siempre que haya una planificacion previa.

En conjunto, los niveles de validez alcanzados confirman que esta propuesta no es un simple ejercicio
especulativo, sino una herramienta pedagdgica solida y bien fundamentada, apta para ser implementada
como estrategia de fortalecimiento cognitivo en nifios de 3 a 4 afios. Los expertos no solo le dieron el visto
bueno, sino que lo hicieron con calificaciones que en ningun criterio bajaron de "muy bueno".

CONCLUSIONES

En conclusién, la revisién realizada evidencia que la Programacién Neurolinglistica (PNL) constituye un recurso
valioso para la formacion permanente del profesional universitario, al ofrecer fundamentos tedricos y técnicas
que favorecen la comunicacion efectiva, la motivacion y la autorregulaciéon del aprendizaje. La identificacion
de los sistemas representacionales predominantes en los estudiantes y la aplicacién de estrategias como el
modelado, el anclaje, el rapport, la calibracion y el reencuadre permiten al docente adaptar sus practicas
pedagdgicas, generando ambientes de confianza y aprendizaje significativo.

Sin embargo, la integracién de la PNL en la educacion superior exige una preparacion docente sdlida
en competencias metacognitivas y linglisticas, asi como una actitud critica frente a las limitaciones vy
cuestionamientos sobre su validez cientifica. La PNL puede consolidarse como un recurso transformador en
la ensefianza universitaria contemporanea, siempre que se emplee de manera reflexiva y complementaria
a otros enfoques pedagdgicos, contribuyendo asi al desarrollo integral y estratégico de los profesionales en
formacion.
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