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RESUMEN

El articulo examina criticamente las practicas de gestion cultural en Cuba mediante un enfoque dialéctico-
materialista que permite identificar regularidades, contradicciones y tendencias esenciales. A través del
método tedrico y el analisis documental, se operacionalizan conceptos como “contexto concreto”, “mediacién
institucional” y “agencialidad cultural”, articulados con la interpretacion critica del desarrollo de la gestion
cultural en instituciones y procesos formativos universitarios. El estudio revela que, en las regiones central
y oriental, la gestion cultural constituye una herramienta indispensable para diagnosticar y ajustar politicas
publicas, al tiempo que visibiliza nuevos agentes y dindmicas culturales no siempre reconocidos por las légicas
institucionales tradicionales. Se concluye que la gestion cultural debe transitar de un disefio normativo general
hacia una implementacion mas orgdnica y sensible a las particularidades comunitarias, capaz de gestionar la
complejidad del entramado cultural contemporaneo y fortalecer procesos participativos que enriquecen la
practica cultural y educativa en el pais.

Palabras clave: Gestidn cultural; contexto urbano; instituciones culturales; programas de desarrollo cultural;
politicas culturales.

ABSTRACT

The article critically examines cultural management practices in Cuba through a dialectical-materialist
perspective that identifies regularities, contradictions, and essential trends. Using theoretical methods and

” o ”

documentary analysis, concepts such as “concrete context,” “institutional mediation,” and “cultural agency
are operationalized to interpret the development of cultural management as both concept and practice within
institutions and university training processes. The study highlights that, in the central and eastern regions,
cultural management serves as a key tool for diagnosing and adjusting public cultural policies, while also
revealing the emergence of new agents and dynamics not always recognized by traditional institutional logics.
It concludes that cultural management must move from a general normative design toward a more organic
implementation, sensitive to community particularities and capable of addressing the complexity of Cuba’s
evolving cultural fabric, thereby strengthening participatory processes and enriching cultural and educational
practices.

Keywords: Cultural management; urban context; cultural institutions; cultural development programs; cultural
policies.

RESUMO

O artigo examina criticamente as praticas de gestdo cultural em Cuba a partir de uma perspectiva dialético-
materialista que identifica regularidades, contradicdes e tendéncias essenciais. Utilizando métodos tedricos
e analise documental, operacionalizam-se conceitos como “contexto concreto”, “mediacdo institucional” e
“agencialidade cultural” para interpretar o desenvolvimento da gestdo cultural como conceito e pratica nas
instituicdes e nos processos formativos universitarios. O estudo evidencia que, nas regides central e oriental, a
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gestdo cultural constitui uma ferramenta fundamental para diagnosticar e ajustar politicas culturais publicas, ao
mesmo tempo em que revela novos agentes e dindmicas nem sempre reconhecidos pelas légicas institucionais
tradicionais. Conclui-se que a gestao cultural deve transitar de um desenho normativo geral para uma
implementacdo mais organica, sensivel as particularidades comunitarias e capaz de enfrentar a complexidade
do tecido cultural cubano contemporaneo, fortalecendo processos participativos e enriquecendo as praticas
culturais e educativas.

Palavras-chave: Gestdo cultural; contexto urbano; instituicdes culturais; programas de desenvolvimento
cultural; politicas culturais.
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Introduccion

Laapariciéndenuevosprocesosterritorialesenlasdostltimasdécadashagenerado profundastransformaciones
en el quehacer de las instituciones culturales citadinas cubanas, como resultado de una intensa movilidad
social, cambios estructurales y reacomodos en las relaciones econdmicas y sociales (Martinez et al., 2023a).
El desplazamiento poblacional del campo a la ciudad, el incremento del cuentapropismo y de las economias
informales, la expansion de barrios periféricos y la desterritorializacion son fendmenos que evidencian estos
cambios. Sus efectos se manifiestan en nuevas dindmicas urbanas que han impactado de manera desigual,
provocando una reorganizacion en el crecimiento y las funciones de las ciudades, sus instituciones culturales y
su gestion, asi como en la configuracion de nuevos imaginarios y representaciones sociales (Castillo & Martinez,
2021; Delgado & Yero, 2022; Martinez & Expdsito, 2011a; Martinez et al., 2023a; Santana & Martinez, 2017,
Zabala, 2014).

Los nuevos grupos sociales emergentes descentran y desestructuran la ciudad, generando un rompimiento
entre periferia y centro histérico sociocultural, acompafiado de una intensa movilidad social vinculada a la
economia informal y a la presencia de culturas juveniles en constante didlogo con los aparatos tecnolégicos
de consumo. En este escenario, pensar la gestion cultural y su reacomodo en las instituciones, asi como los
replanteos de las politicas culturales, se convierte en coordenada esencial para la reflexion.

Los profundos cambios sociales han generado nuevas exigencias en las profesiones culturales y en la formacién
de especialistas en desarrollo cultural, asi como en el funcionamiento de las instituciones. En Iberoamérica,
los procesos de capacitacion y profesionalizacién responden a la creciente complejidad de la gestion y a la
importancia que asumen los sectores culturales en un contexto marcado por la globalizacion. En Cuba, la
gestion cultural se consolida como campo de saberes que favorece la cohesion y el desarrollo de instituciones
y comunidades, generando riqueza cultural y empleo, y articulandose con las dindmicas culturales y el papel
de las instituciones como creadoras de bienes y servicios (Martinez & Expodsito, 2011b).

La experiencia acumulada en programas de desarrollo cultural y politicas publicas ha sido significativa. Las
universidades cubanas, en particular la Universidad de Oriente, han desempefiado un papel central mediante
proyectos de investigacion y programas académicos como la Maestria en Desarrollo Cultural Comunitario y el
Doctorado en Ciencias Socioldgicas, impulsados por el Centro de Estudios Sociales Cubanos y Caribefios “Dr.
José A. Portuondo”. Estos esfuerzos han permitido construir encuadres tedricos, metodoldgicos y empiricos
reconocidos nacional e internacionalmente, con premios otorgados por la Academia de Ciencias de Cuba en
2012, 2016y 2019.

En este complejo mapa sociocultural, los desafios territoriales cuestionan practicas segmentadas y demandan
nuevas revisiones de la gestion cultural como concepto y practica. Bajo estas premisas se inscribe el proyecto
Caracterizacion y perfeccionamiento de la gestidon de las instituciones culturales en el marco de la realizacion
del PDC del MINCULT (2021-2023), que busca ofrecer herramientas para perfeccionar la politica cultural y
hacer de los Programas de Desarrollo Cultural una representacion fiel de la realidad de los territorios. En
consecuencia, el objetivo del presente estudio es analizar criticamente las practicas de gestion cultural
mediante la sistematizacién de experiencias, con el fin de generar conocimientos tedrico-practicos que
fortalezcan procesos comunitarios y politicas culturales.

Metodologia

El empleo del método tedrico permitié develar, desde una perspectiva dialéctico-materialista, las
regularidades, contradicciones y tendencias esenciales que caracterizan las practicas de la gestion cultural en
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Cuba, posibilitando la operacionalizacion de conceptos como “contexto concreto”, “mediacion institucional”
y “agencialidad cultural”. Esta aproximacidon conceptual se articuld sistematicamente con la técnica de
anadlisis de fuentes documentales, a partir de la cual se examind criticamente un corpus heterogéneo pero
interrelacionado:

o Tesis de doctorados que sistematizan modelos de gestidn en territorios especificos.

. Tesis de maestrias en Desarrollo Cultural Comunitario (DCC) que evidencian experiencias de base.

. Tesis de diplomas en Historia del Arte, que aportan miradas sobre las politicas culturales en su
dimension simbdlica y local.

. El proyecto sociocultural Unicornio (1992-1998), que favorecidé la construccion de un método de
participacidon comunitaria centrado en la animacion sociocultural.

o La malla curricular de la carrera de Gestidén Sociocultural para el Desarrollo de las universidades de
Oriente y Granma, como documento normativo que explicita perfiles, enfoques y vacancias formativas.

. Articulos publicados en revistas cubanas en los Ultimos quince afios, cuyo analisis de contenido permitié

contrastar narrativas hegemdnicas con experiencias situadas.

La triangulacidn de estas fuentes, guiada por los constructos tedricos, permitié revelar cdmo en contextos
concretos —municipios, comunidades urbanas periféricas o proyectos comunitarios— las practicas de gestién
cultural se configuran en la tension entre lo instituido y lo emergente, mostrando logicas de adaptacion,
resistencia y resignificacion que no siempre son capturadas por los niveles macro de andlisis.

El proceso metodoldgico se estructurd en tres fases:

1. Preparacion: definicién de objetivos y criterios de seleccién de informacidn con mayores resultados.
El punto de partida fue la revision critica y reflexiva del proyecto Unicornio (1992-1998), mas de 120 tesis
de maestria en DCC (1996—2018), cinco tesis doctorales (una en Ciencias del Arte y cuatro en Ciencias
Socioldgicas), 35 articulos (2011-2022) y la malla curricular de la carrera de Gestién Sociocultural para el
Desarrollo. Este corpus permitié mostrar los desarrollos de la gestion cultural en Cuba, asi como las limitaciones
en su utilizacion por el sistema de la cultura y en la formacion universitaria.

2. Abordajes de la gestion cultural en multiples dimensiones: pregrado, posgrado e investigacion. Las
lecturas y analisis realizados posibilitaron elaborar aproximaciones al concepto, sus enfoques, metodologias y
practicas.

3. Revisitacion del concepto de gestion cultural desde los nuevos escenarios donde se implementa el
Programa de Desarrollo de la Cultura, lo que permitié actualizar y contrastar las perspectivas tedricas con las
practicas emergentes (Ferrer et al., 2021; Martinez et al., 2023b).

RESULTADOS Y DISCUSION

Orozco Mariscal (2015) afirma que en Latinoamérica se asiste a una triple construccion de la gestion cultural:
como encargo social, como profesién y como campo académico. Este proceso de formalizacion se ha dado
en tres sentidos: el autorreconocimiento de los gestores como practicantes de un encargo social (ya sea en
forma de voluntariado o como ocupacion laboral); el surgimiento de programas de formacion universitaria que
legitiman saberes y articulan aportes conceptuales y metodoldgicos de otras disciplinas; y la emergencia de la
gestion cultural como campo académico interdisciplinar en proceso de definicién epistemoldgica, conceptual
y metodoldgica (p. 110).

En el caso cubano, y particularmente en la region oriental, las investigaciones han revelado practicas concretas
en proyectos socioculturalesy programas formativos. Destacan laincursién del proyecto sociocultural Unicornio
(1992-1998), desarrollado en la Facultad de Humanidades de la Universidad de Oriente, y las primeras seis
ediciones de la Maestria en Desarrollo Cultural Comunitario (1996—2005), que constituyeron espacios pioneros
para la sistematizacion de experienciasy la construccion de marcos conceptuales y metodoldgicos de la gestidn
cultural en Cuba. Estos antecedentes permiten comprender como la gestion cultural se ha configurado en la
tension entre lo instituido y lo emergente, revelando dindmicas de adaptacidn, resistencia y resignificaciéon en
contextos comunitarios.

El programa doctoral en Ciencias Socioldgicas de la Universidad de Oriente (2013—-2025) y de la Universidad
Central “Marta Abreu” de Las Villas en 2022 han aportado importantes reflexiones sobre la gestion cultural
desdelasociologia cubana. Aello se sumalaexperienciaacumuladaenlaformacién universitariayla produccion
cientifica publicada en los ultimos quince afios, que han permitido sistematizar enfoques conceptuales y
metodoldgicos.

Los analisis realizados subrayan que, en Cuba, ha habido loables intentos de sistematizacién tedrica de la

gestidn cultural, esfuerzos que se han desarrollado con mayor fuerza desde las instituciones universitarias que
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desde las instituciones culturales propiamente dichas (Martinez et al., 2023a). Esta produccién académica ha
contribuido a consolidar la gestién cultural como campo interdisciplinar, articulando practicas comunitarias,
programas de formacidn y proyectos de investigacion que fortalecen tanto la reflexion tedrica como la acciéon
cultural en los territorios.
Proyecto Unicornio
Desde la Universidad de Oriente, el Proyecto Unicornio, creado en 1992, abrié las puertas a la gestion
cultural en la carrera de Historia del Arte. Su incursion durante mas de seis afios dio lugar a la construccion
de una concepcion de gestion cultural pensada y practicada desde la animacién sociocultural, en didlogo con
herramientas de la antropologia, la sociologia, la semidtica y la historia del arte. La gestidn cultural se apoyd
en instrumentos culturales, entre ellos sistemas de acciones y proyectos socioculturales, que permitieron
articular teoria y practica en contextos comunitarios.
El proyecto, nacido en la carrera de Historia del Arte, contribuyd desde sus inicios al desarrollo de tematicas
vinculadas al perfil profesional del gestor cultural. Se discutieron problemas del arte, la promocién de las artes
y los estudios de publicos, lo que condujo a la elaboracién de instrumentos para diagndsticos comunitarios,
su estratificacion y la construccion de didlogos culturales. Asimismo, se realizaron jornadas de teorizacion y
esfuerzos por construir una metodologia propia de animacion sociocultural que respondiera a las exigencias
de los publicos en el contexto cubano y situara al arte en el centro de las reflexiones y practicas de la disciplina
de Promocién Cultural.
Su mayor logro fue argumentar la necesidad de formar gestores culturales desde las universidades, en virtud
del encargo social que la sociedad les ha otorgado para acompafiar el desarrollo de procesos culturales y las
politicas publicas.
El Proyecto Unicornio creod las bases conceptuales, metodoldgicas y empiricas para una concepcion novedosa
de la gestién cultural, al situar en este campo ideas que posteriormente se consolidaron en la Maestria en
Desarrollo Cultural Comunitario. Entre sus principales aportes se reconoce que la animacion sociocultural
favorece el desarrollo de las dimensiones de |la creacion, que resulta posible en la medida en que se formen
animadores con saberes técnicos y populares, que constituye una construccion de saberes colectivos y que
se encuentra indisolublemente vinculada a la gestion cultural, sus técnicas y procesos. Este proyecto sentd
las bases para sostener el criterio que, desde las incursiones iberoamericanas, se venia fraguando: la gestién
cultural es un campo de saber en construccién.
Maestria Desarrollo Cultural Comunitario.
La incursidn de la gestidon cultural en el programa de maestria en Desarrollo Cultural Comunitario, reconocido
con el Premio a la Calidad por la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP) en 2012, se
inicia en 1996 con su primera edicion y marcd un giro en los estudios de los procesos socioculturales en la
regiéon oriental del archipiélago. Su ubicacion en la formacion de posgrado demostré que esta herramienta
establece una comunicacién productiva entre los planteamientos institucionales y cientificos —sociolégicos,
econdémicos, antropoldgicos, comunicoldgicos— y las instancias sociopoliticas, generando un enriguecimiento
mutuo entre niveles tedricos, socioculturales y técnico-administrativos. La gestion cultural se apropia de
esos saberes y de sus herramientas tedricas y metodoldgicas, enriqueciendo la praxis investigativa de dichos
campos del conocimiento (Martinez & Expdsito, 2011a).
Lapresenciadelconceptoeninstitucionesculturales, desaludyeducativas, asicomoenelserviciosocial, permitié
ampliar el marco de explicacion y actuacién de la gestién cultural. Las estrategias, proyectos socioculturales
y las interpretaciones realizadas desde la diversidad de perfiles formativos de los maestrantes constituyeron
mediaciones sustantivas que remarcaron su caracter plural e interdisciplinar. La gestion cultural demostré ser
un concepto versatil, flexible y con alta capacidad de adaptacién a distintos contextos e instituciones. Solo
en las primeras tres ediciones del programa, impartidas en escenarios tan diversos como Santiago de Cuba,
Guantanamo, Baracoa, Bayamo, Sinaloa (México), Argentina e Islas Canarias, las constataciones empiricas
dieron lugar a la construccion de una visién innovadora de la gestidon cultural.
Las metodologias aplicadas —animacién sociocultural para diagndsticos participativos, observacién etnografica
comprometida vy talleres de construccion colectiva— priorizaron el didlogo de saberes como eje central. La
identidad, la memoria cultural colectiva y las articulaciones entre comunidad e institucion se sustentaron
en principios del giro decolonial y la investigacidon-accion participativa. No se trataba solo de recabar
informacion, sino de activar procesos de reflexion critica y empoderamiento comunitario. La escucha activa, el
reconocimiento de los actores locales como protagonistas y la adaptacion flexible a los contextos especificos
se convirtieron en sellos distintivos de este marco metodoldégico.
Los instrumentos de diagnostico se definieron por su orientacion hacia la accion cultural transformadora,
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la sostenibilidad y el protagonismo de poblaciones infantiles y adolescentes. No fueron concebidos como
herramientas neutras de recopilacién de datos, sino como dispositivos dinamizadores que culminaban
en proyectos culturales concretos, consensuados y gestionados por la propia comunidad: bibliotecas
comunitarias, parques de socializacidon cultural, teatros para nifios y festivales. Técnicas como la cartografia
social, el sociodrama o el disefio colaborativo de proyectos permitieron visualizar conflictos, recursos y
suefios colectivos, traduciéndolos en agendas y emprendimientos culturales viables. Un elemento clave fue la
devolucion sistematica y creativa de los hallazgos a la comunidad mediante medios accesibles y culturalmente
pertinentes —audiovisuales, performances, publicaciones comunitarias—, integrando la metodologia en un
ciclo permanente de planificacion, accion y evaluacion compartida.
Como campo de saberes, la gestion cultural ha dado cabida al gestor cultural, al ejercicio de la profesiény a la
necesidad de que sea reconocida como alternativa dentro de los perfiles de actuacién(Figueras, 2000; Galaviz,
2002; Gonzalez, 1998; Osorio, 2002; San Miguel, 2012). Se subrayaron habilidades y destrezas necesarias para
este ejercicio, que deben desarrollarse en procesos formativos universitarios. En este sentido, se coincide en
que “El gestor cultural, en su funcién de creador de instancias de vinculacién entre los generadores de acciones
culturales y el publico especializado o general, debe ser capaz de disefiar sus programas y sus acciones, lo que
implica situarse en el presente e imaginar lo que su proyecto va a ser, o sea proyectar el futuro, en base a
ciertos objetivos que debera trazar y frente a los cuales deberd generar un conjunto de acciones e instancias
gue hagan posible que dichos objetivos se concreten” (Pérez Martinez, 2009).
La revision de mas de treinta tesis de maestria que abordan la gestion cultural revela un significativo
enriquecimiento conceptual, que ha permitido superar visiones puramente instrumentales. Los estudios
han consolidado un marco donde la gestién cultural comunitaria se entiende como un proceso integral y
socioeducativo, fundamental para la movilizacién enddgena de recursos vy la transformacion social. Este
enfoque, basado en la articulacién entre politicas culturales —como el Programa de Desarrollo Cultural—,
la academia (Universidades de Oriente, Granma, Guantanamo y Central “Marta Abreu” de Las Villas) y la
comunidad, posiciona la participacion ciudadana protagonica y la garantia de derechos culturales como ejes
centrales, transformando al gestor de un administrador a un facilitador de procesos de desarrollo y cambio
social.
En el plano empirico, la diversidad de contextos investigados —comunidades rurales, costeras, semiurbanasy
urbanas— ha aportado una rigueza metodoldgica y contextual extraordinaria. Las tesis documentan practicas
que van desde la animacion sociocultural y la planificacidn cultural participativa hasta proyectos especificos
de arte comunitario. Se han validado y enriquecido los marcos conceptuales en realidades socioculturales
concretas. Este corpus de estudios de caso no solo evidencia la viabilidad de modelos de gestion cultural,
sino que también identifica desafios recurrentes, como la sostenibilidad de los proyectos o la mediacion
de conflictos, construyendo un mapa detallado de lecciones aprendidas y buenas practicas para la praxis
profesional.

La gestidn cultural desde la sociologia.
La gestion cultural es un concepto poco abordado por las investigaciones socioldgicas en Cuba, pese a su
articulacion con las politicas culturales, los procesos de inclusién, la democratizacion cultural y la formacion
de gestores en un escenario marcado por cambios constantes. Para los autores de este trabajo, dos factores
explican este abandono: la falta de profesionalizacién de la gestion cultural, lo que impide consolidar un
campo de fuerza dentro del sistema institucional; y la ausencia de su identificacion dentro de la sociologia
de la cultura, lo que limita el analisis de las interrelaciones internas del sistema cultural y sus vinculos con las
politicas publicas.
Los procesos culturales se explican también por los mecanismos de gestion que favorecen la organizacién
cultural y crean condiciones para la innovacion en las artes y el conocimiento, por las habilidades de los
hacedores y por la manera en que se instrumentan los documentos de politica. Desde la sociologia, la gestidon
cultural abre posibilidades para comprender las dinamicas sociales que se entretejen con el funcionamiento
de las estructuras culturales urbanas.
A partir de las experiencias acumuladas en la Maestria en Desarrollo Cultural Comunitario, la gestion cultural
comenzd a ser utilizada como concepto instrumental en los estudios de politicas y relaciones socioculturales.
En los ultimos diez afios, la sociologia como teoria y practica transformadora ha incorporado este concepto
dentro de su sistema tedrico (Carrasco, 2021; Escudero, 2014; Gémez Castell, 2013;; Ortiz Dominguez, 2025;
Ramirez & Martinez, 2019; Tamayo Téllez, 2013). Estas investigaciones, desarrolladas en programas doctorales
de las universidades de Oriente y “Marta Abreu” de Las Villas, no solo han recreado la gestién cultural, sino
gue han demostrado su valor instrumental y gnoseoldgico.
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La ubicacion de la gestidon cultural en las investigaciones socioldgicas ha permitido pensarla desde el control
cultural, los conflictos y los cambios que se producen en las instituciones y espacios comunitarios. Estas
incursiones han establecido vinculos entre gestion cultural e instituciones culturales, entendidas como
universos simbolicos que generan codigos de pertenencia y sistemas de regulacion —ministerios, redes
institucionales—, privilegiando la socializacién de valores y normas, y ejerciendo control sobre la practica
cultural (Carrasco, 2021).
En este marco, la gestidon cultural aparece como un sistema de control social mediado por la institucién, que
supervisa, evalla vy fiscaliza las acciones sociales. El binomio gestion cultural—institucion cultural se expresa
en la normatividad, el control cultural y los conflictos que surgen de desajustes y asimetrias, conformando
una unidad de relaciones que reproduce formas de instrumentar politicas de desarrollo (Martinez & Expdsito,
2011b).
Estas incursiones refuerzan el papel de los gestores en procesos institucionales y comunitarios, subrayando la
necesidad de su formacién, capacitaciéon y profesionalizacion. Su especializacidn se convierte en una demanda
social, en funcion de cumplir la normatividad y las regulaciones establecidas —como el Programa de Desarrollo
Cultural— y de hacer de la gestion cultural una accion publica y social que articule las politicas culturales con
la iniciativa privada (Martinez et al., 2023b).

La gestidn cultural desde la ensefianza universitaria.
Aungue en el nivel universitario aun no se han consolidado procesos formativos propiamente dirigidos a la
profesionalizacién de gestores culturales, desde finales de los afios 80 las universidades y las instituciones
culturales comenzaron a establecer didlogos en la busqueda de un discurso y practicas afines a los objetivos
de la politica cultural cubana, mediados por la gestion cultural. Desde las disciplinas de humanidades, ciencias
sociales y artes se promovieron acciones y proyectos con impactos significativos en este campo.
Las universidades han intentado suplir la ausencia de profesionalizacion de la gestién cultural a través de
carreras como Letras, Historia, Historia del Arte, Estudios Socioculturales y, mas recientemente, la carrera de
Gestion Sociocultural para el Desarrollo. Una lectura de la malla curricular de esta Ultima, a partir de los dos
procesos que describe la gestion cultural —administracién cultural (planificacion, coordinacion, seguimiento
y direccién) y las dimensiones del quehacer cultural (animacién, creacion, difusién y preservacion)— permite
afirmar que el concepto de gestion sociocultural para el desarrollo es demasiado amplio, lo que dificulta
precisar con nitidez el perfil profesional del egresado hacia una verdadera gestion cultural.
El analisis de la disciplina gestion cultural dentro de la carrera evidencia que esta asume multiples modalidades
vinculadas a problematicas sociales que repercuten en el desarrollo: informacién y conocimiento, prevencion
en salud, enfrentamiento a desastres, contexto empresarial, género y sexualidad, administracion y gobierno,
turismo y actitudes antisociales. Aunque ha sido denominada como disciplina integradora, deja fuera aquellas
areas intimamente relacionadas con la administracion y las dimensiones del quehacer cultural. La concepcion
de la carrera tampoco permite visualizar un eje estructural claro de la gestion cultural, dispersandose al colocar
el énfasis en lo social.
En la fundamentacion del modelo profesional se destaca que el trabajo del egresado de la carrera se orienta
hacia los procesos de gestion sociocultural, concebidos para impulsar el desarrollo humano tanto en su
dimension individual como colectiva. Dicho propdsito se concreta mediante la implementacién de diversas
estrategias, proyectos y acciones que, en su mayoria, se vinculan al ambito local y comunitario, y se articulan
con los programas de desarrollo social.
Esta definicidn, aungue valiosa, confirma la necesidad de precisar mejor el perfil del gestor cultural en el
ambito universitario, para que pueda responder de manera mas efectiva a las demandas de las instituciones
culturales y a los retos contemporaneos de la politica cultural cubana.

Produccidn cientifica sobre gestion cultural

Las indagaciones realizadas permiten ubicar un reducido grupo de articulos y ensayos publicados en Cuba en
los ultimos diez afios. Estos trabajos abordan, de manera indistinta, la gestion cultural, las politicas culturales y
la promocidn sociocultural, articuladas al sistema de instituciones culturales y, en menor medida, a los procesos
educativos. En los ultimos cinco afios, la mayor parte de esta produccién se localiza principalmente en la
Universidad de Oriente vy en la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas (Martinez y Expdsito, 2015).
La conceptualizacién que se desprende de estas investigaciones apunta a que la gestién cultural continda
constituyéndose como un campo multidisciplinario, en el que confluyen perspectivas diversas, conceptos
asociados a los procesos culturales y metodologias diferenciadas, en correspondencia con los entramados
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sociales donde se ubica. La gestién cultural no pertenece a un Unico campo disciplinar; su visibilidad en
los discursos, practicas y politicas culturales permite ofrecer datos y soluciones a problematicas sociales y
comunitarias.

Como expresan Martinez & Expdsito (2011b): “La gestion cultural no ocupa lugar principal en los debates
tedricos. La finalidad de la gestidn cultural estd centrada en promover todo tipo de practicas culturales de la
vida cotidiana de una sociedad que lleven a la concertacién, al reconocimiento de la diferencia, de la alteridad,
a la invencion y recreacion permanente de las identidades y al descubrimiento de razones para la convivencia
social” (p. 38). Su accion presupone, entonces, el desarrollo de didlogos v la confrontacién de saberes. Para las
instituciones culturales, la gestion cultural se configura como una praxis de cambio, cuya fortaleza radica en
acudir, en calidad de préstamo, a una diversidad de estrategias metodoldgicas propias de las ciencias sociales.
La gestidon cultural comienza a abrirse paso en la ciencia socioldgica y se fomenta una postura critica en el
sistema de instituciones culturales ante la necesidad de asumirla como un ejercicio de la profesion.

Los analisis de la produccion en tesis postgraduada, articulos y proyecto Unicornio han dado lugar a confirmar
lo que autores entre ellos Martinez y Expdsito (2011a) y Carrasco et al.(2021) refieren de la gestion cultural:
La gestion cultural es un campo del saber en construccion, basado en la accién practica desde donde
construye referentes y estrategias para hacer de las politicas culturales, conductos de comunicacién; con
debates interdisciplinares y controversias axioldgicas en torno a los conceptos de cultura, identidad, region,
territorio, globalizacién, modernidad y posmodernidad, lo privado y lo publico, practicas culturales y espacios
de socializacion, diversidad y cultura, industrias y consumos culturales y un quehacer que recoge todos los
conflictos y cambios sociales del espacio desde donde administra y hace practicas culturales” ( Martinez y
Exposito, 2011a)

La gestidn cultural implica una mirada interdisciplinaria que amplia la nocion de cultura y supone incidir en
escenarios que incluyen y trascienden el arte, las expresiones de la cultura populary tradicional, el patrimonio,
la politica y las estructuras sociales. La pluralidad de agentes o mediadores que aportan con su accién a la
consolidacién de una actividad social se convierte en un elemento fundamental de las politicas culturales, en
tanto factores de tension y estimulo (Martinell Sempere, 2003).

Las implicaciones tedricas, metodoldgicas y empiricas son plurales a partir de un tronco comun: andlisis de
los procesos de la administraciéon y las dimensiones del quehacer que se entretejen en una diversidad de
instituciones publicas y privadas y estructuras sociales- voluntariados y asociaciones gremiales-, publicos cada
vez mas estratificados y espacios diversos en donde se construye el sentido.

Los procesos de desarrollo cultural con una mirada desde la promocién, la animacidon sociocultural y la
participacion en los movimientos de las culturas populares y las industrias culturales creativas que hoy forman
parte de lineas y proyectos de investigacion y programas académicos universitarios en los que participan
profesionales del sistema de la cultura, exigen nuevos replanteos en la formacién profesional cualificaday
competitiva basada en el conocimiento y la innovacién, la creacion de redes académicas vy la realizacion de
congresos y talleres con estos temas(Martinez et al, 2023b).

La confluencia de multiples reflexiones tedricas propiciadas por disciplinas afines a los estudios de los procesos
culturales que han tenido como marcos de explicacion al postgrado — maestria y doctorado- y proyectos
de investigacion- se articularon con la accion directa en las comunidades. El acercamiento a los grupos
sociales, preferentemente infantil y juvenil, y a las instituciones culturales- Casas de Cultura-, educacionales
—Universidades y Escuelas primarias-, hacen de la gestion cultural un campo profesional privilegiado para el
trabajo que tiene que ver con el fortalecimiento de las identidades y una herramienta para el desarrollo local
desde las propias instituciones y grupos sociales.

El andlisis critico de la gestion cultural en la region central y oriental del pais revela que el valor instrumental
de este estudio reside, en primer lugar, en su capacidad para diagnosticar y proponer ajustes a las politicas
culturales publicas. El estudio evidencia como los Programas de Desarrollo Cultural, como principal expresion
de estas politicas, enfrentan disfuncionalidades en su aplicacidn a nivel regional y local, derivadas de tensiones
culturales y condicionamientos sociales especificos. Este diagndstico es fundamental para replantear
estrategias que permitan a dichas politicas responder con mayor efectividad a la creciente diversidad de
circuitos, practicas y agentes culturales en el pais. El analisis, por tanto, se convierte en una herramienta
indispensable para transitar de un disefio normativo general hacia una implementacion mas organica, sensible
a las particularidades comunitarias y capaz de gestionar la complejidad del nuevo entramado cultural cubano.

CONCLUSIONES
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El analisis realizado tiene un valor instrumental directo para la innovacién en las practicas de las instituciones
culturales cubanas. El estudio identifica la existencia de nuevos agentes y dindamicas culturales que no siempre
son reconocidos o valorados desde las légicas institucionales tradicionales. Esta constatacion obliga a repensar
las practicas de gestion institucional, promoviendo modelos mas flexibles, dialdgicos y descentralizados.
El perfeccionamiento debe orientarse hacia una gestion que funcione como auténtica mediacién cultural,
facilitando procesos de desarrollo comunitario y no solo como una administracion de eventos. En este sentido,
las conclusiones del articulo sirven como hoja de ruta para que las instituciones fortalezcan su vinculo con la
comunidad, asuman la diversidad como un principio operativo y consoliden practicas que prioricen el impacto
sociocultural sobre lo puramente administrativo.

El estudio provee una base crucial para el redisefio y perfeccionamiento de las mallas curriculares en la
ensefianza universitaria, particularmente en carreras vinculadas a la gestién sociocultural. La investigacion
subraya el papel central de la extension universitaria como via para materializar la politica cultural y fortalecer
la participacién de la comunidad universitaria. Esto indica la necesidad imperiosa de que los planes de estudio
superen un enfoque puramente tedrico-instructivo e integren, como competencias profesionales esenciales,
la capacidad de disefiar, gestionar y evaluar proyectos culturales de intervencion comunitaria. La articulacion
entre la vida académica y las practicas juveniles contempordneas debe dejar de ser una aspiracién para
convertirse en un eje estructural del curriculo, formando gestores capaces de mediar entre las instituciones y
la diversidad de expresiones culturales emergentes.
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