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RESUMEN

El avance acelerado de la inteligencia artificial (IA) ha generado transformaciones sustanciales en los procesos
educativos, creando oportunidades inéditas para el fortalecimiento de las competencias docentes vy el
impulso de practicas innovadoras en el aula. La presente revision sistematica tuvo como objetivo analizar
la evidencia cientifica disponible acerca de la contribucion del desarrollo profesional docente basado en IA
al fortalecimiento de la innovacién pedagdgica en instituciones educativas de bachillerato. La investigacion
se desarrolld siguiendo los lineamientos de PRISMA 2020, con una busqueda sistematica en las bases de
datos Scopus, Web of Science, ERIC y ScienceDirect. Se establecieron criterios de inclusién relacionados con
publicaciones revisadas por pares, publicadas entre 2021 y 2026, enfocadas en programas de formacién
docente sustentados en herramientas de |A. La revision incluyd 37 estudios que cumplieron con los criterios
de calidad establecidos. Los hallazgos evidencian que la IA favorece el disefio de experiencias de aprendizaje
personalizadas, optimiza los procesos de evaluacién, fortalece la toma de decisiones pedagdgicas basada en
datos y promueve practicas innovadoras orientadas al aprendizaje activo. Sin embargo, persisten desafios
significativos relacionados con la infraestructura tecnoldgica, la formacion continua, la alfabetizacion digital
docente y los aspectos éticos asociados al uso de estas tecnologias. Se concluye que el desarrollo profesional
docente apoyado por IA constituye una estrategia prometedora para fortalecer la innovacion pedagdgica
en el bachillerato, siempre que exista una adecuada planificacién institucional y un proceso permanente de
actualizacion profesional.

Palabras clave: Inteligencia artificial; desarrollo profesional docente; innovacién pedagdgica; bachillerato;
revision sistematica.

ABSTRACT

The rapid advancement of artificial intelligence (Al) has generated substantial transformations in educational
processes, creating unprecedented opportunities for strengthening teachers' competencies and promoting
innovative classroom practices. This systematic review aimed to analyze the available scientific evidence
regarding the contribution of Al-based teacher professional development to the strengthening of pedagogical
innovation in upper secondary education institutions. The research followed the PRISMA 2020 guidelines, with
a systematic search in Scopus, Web of Science, ERIC, and ScienceDirect databases. Inclusion criteria considered
peer-reviewed publications between 2021 and 2026, focused on teacher training programs supported by Al
tools. The review included 37 studies that met the established quality criteria. The findings show that Al favors
the design of personalized learning experiences, optimizes assessment processes, strengthens data-informed
pedagogical decision-making, and promotes innovative practices oriented toward active learning. However,
significant challenges persist related to technological infrastructure, continuous training, teacher digital
literacy, and ethical aspects associated with the use of these technologies. It is concluded that Al-supported
teacher professional development constitutes a promising strategy for strengthening pedagogical innovation
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in upper secondary education, provided that adequate institutional planning and a permanent process of
professional updating exist.
Keywords: Artificial Intelligence; Teacher Professional Development; Pedagogical Innovation; Upper Secondary
Education; Systematic Review.
RESUMO
O avanco acelerado da inteligéncia artificial (IA) tem gerado transformacgdes substanciais nos processos
educacionais, criando oportunidades inéditas para o fortalecimento das competéncias docentes e o impulso
de praticas inovadoras em sala de aula. A presente revisdo sistematica teve como objetivo analisar a evidéncia
cientifica disponivel acerca da contribuicdo do desenvolvimento profissional docente baseado em IA para
o fortalecimento da inovacdo pedagogica em instituicGes de ensino médio. A pesquisa desenvolveu-se
seguindo as diretrizes PRISMA 2020, com busca sistematica nas bases de dados Scopus, Web of Science,
ERIC e ScienceDirect. Estabeleceram-se critérios de inclusdo relacionados a publicacdes revisadas por pares,
publicadas entre 2021 e 2026, focadas em programas de formacdo docente apoiados por ferramentas de IA. A
revisdo incluiu 37 estudos que atenderam aos critérios de qualidade estabelecidos. Os achados evidenciam que
a |A favorece o desenho de experiéncias de aprendizagem personalizadas, otimiza os processos de avaliacao,
fortalece a tomada de decisGes pedagdgicas baseada em dados e promove praticas inovadoras orientadas a
aprendizagem ativa. No entanto, persistem desafios significativos relacionados a infraestrutura tecnolégica, a
formacdo continua, a alfabetizacdo digital docente e aos aspectos éticos associados ao uso dessas tecnologias.
Conclui-se que o desenvolvimento profissional docente apoiado por IA constitui uma estratégia promissora
para fortalecer a inovagdao pedagdgica no ensino médio, desde que exista um planejamento institucional
adequado e um processo permanente de atualizacdo profissional.
Palavras-chave: Inteligéncia artificial; desenvolvimento profissional docente; inovacdo pedagdgica; ensino
médio; revisdo sistematica.
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Introduccion
La incorporacion de la inteligencia artificial en el dmbito educativo ha generado transformaciones profundas en
la manera de concebir los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion. El uso de plataformas adaptativas,
tutores inteligentes, andlisis de aprendizaje y tecnologias generativas ha ampliado significativamente las
posibilidades para personalizar la ensefianza, mejorar el disefio didactico y orientar las decisiones escolares
con base en evidencia empirica (Holmes et al., 2022; Kasneci et al., 2023). Este escenario ha despertado un
creciente interés entre docentes, responsables de politicas educativas e investigadores por comprender como
estos medios pueden contribuir a la mejora de la calidad educativa y a la atencién de las demandas de una
sociedad caracterizada por un avance tecnoldgico vertiginoso.
Frente a este desafio, el desarrollo profesional docente adquiere un papel central. No se trata Unicamente de
aprender a utilizar determinados programas informaticos, sino de cultivar de manera permanente las aptitudes,
los valores y el pensamiento critico que permitan al profesorado ajustar su practica a los cambios constantes del
entorno educativo. La integracién efectiva de la IA en el aula exige que los maestros desarrollen competencias
digitales avanzadas, comprendan los marcos éticos para un uso responsable de estas herramientas y disefien
estrategias pedagodgicas innovadoras que promuevan un mayor compromiso estudiantil, una mejor capacidad
de juicio autdbnomo vy la superacién de las brechas de aprendizaje (Aravantinos et al., 2026; UNESCO, 2021).
Esta exigencia adquiere particular relevancia en las instituciones de educacion media superior. En esta etapa
formativa, los jovenes demandan experiencias educativas que integren destrezas digitales, técnicas y sociales
para suinsercion laboral y su continuidad en estudios superiores. La innovacion escolar, en este nivel, no puede
limitarse a la mera incorporacion de dispositivos digitales, sino que requiere una transformacion genuina de
las practicas pedagodgicas mediante metodologias activas, evaluaciones formativas, trabajo colaborativo y el
uso intencionado de sistemas emergentes como la IA (Felipe Rivera, 2025; Guerra Olivella & Oyola Moreno,
2026).
La literatura cientifica contemporanea evidencia un crecimiento exponencial en las publicaciones sobre
el uso de la IA en educacion. No obstante, una proporcién importante de estos estudios se centra en el
rendimiento académico de los estudiantes, la personalizacion del aprendizaje o el desarrollo de herramientas
técnicas (Zawacki-Richter et al., 2019). Existe aun una produccién cientifica limitada que aborde de manera
especifica como los programas de desarrollo profesional docente basados en IA contribuyen a la innovacion
pedagdgica, particularmente en el contexto del bachillerato. Esta situacion, sumada a la diversidad de enfoques
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metodoldgicos, contextos educativos y resultados reportados, dificulta la obtencion de una vision integrada
del estado actual del conocimiento en esta area.

En este contexto, la revisidn sistematica se presenta como un método riguroso y adecuado para identificar,
evaluar y sintetizar la evidencia disponible, con el fin de establecer tendencias, identificar vacios de
conocimiento y formular recomendaciones para futuras investigaciones y politicas educativas (Page et al.,
2021). Por ello, el presente estudio se propuso revisar de manera sistematica la produccidn cientifica sobre el
desarrollo profesional docente basado en IA y su contribucion al fortalecimiento de la innovacion pedagdgica
en instituciones de bachillerato.

Metodologia

El presente trabajo se configurd como una revisién sistematica de la literatura, con el propdsito de identificar,
evaluar y sintetizar la evidencia disponible sobre la formacion docente basada en sistemas de inteligencia
artificial y su contribucion al fortalecimiento de la innovacién pedagdgica en instituciones de educacién media
superior. Con el fin de garantizar un método claro, fiable y reproducible en la busqueda, seleccidon y analisis
de los estudios, el proceso se desarrolld siguiendo las directrices de la declaracién PRISMA 2020 (Page et al.,
2021).

La pregunta de investigacion que guio todo el proceso fue la siguiente: ¢ qué evidencia cientifica existe sobre la
relacion entre el desarrollo profesional docente apoyado en sistemas de IAy el fortalecimiento de la innovacién
pedagodgica en instituciones de bachillerato? Para responder a esta interrogante, se establecieron criterios
explicitos de elegibilidad, se disefid una estrategia de busqueda sistematica y se aplicd un proceso riguroso de
seleccion y extraccion de datos.

La busqueda de estudios se realizd en bases de datos de reconocido prestigio y rigor en el ambito cientifico-
educativo: Scopus, Web of Science, ERIC y ScienceDirect. Estas plataformas fueron seleccionadas por suamplia
cobertura de publicaciones sometidas a revisidon por pares y por su relevancia para la investigacion educativa
y tecnoldgica.

La estrategia de busqueda combind términos clave en espafiol e inglés relacionados con la inteligencia
artificial, la innovacion pedagdgica, el desarrollo profesional docente y la educacién media superior. Se
utilizaron operadores booleanos (OR y AND) para ampliar y precisar los resultados. Las cadenas de busqueda
incluyeron combinaciones como: ("artificial intelligence" OR "inteligencia artificial" OR "IA" OR "Al") AND
("teacher professional development" OR "desarrollo profesional docente" OR "formacién docente") AND
("pedagogical innovation" OR "innovacién pedagdgica") AND ("secondary education" OR "bachillerato" OR
"upper secondary").

Se establecieron los siguientes criterios de inclusion: (a) estudios publicados entre 2021 y 2026; (b) escritos
en espafiol o inglés; (c) con acceso completo al texto; (d) sometidos a revisién por pares; (e) que abordaran
programas, estrategias o experiencias de desarrollo profesional docente apoyadas por herramientas de IA;
(f) que evaluaran el impacto de dichos programas en la innovacion pedagdgica o en la transformacién de las
practicas de ensefianza; y (g) realizados en contextos de educacién secundaria o bachillerato.

Fueron excluidos los estudios centrados exclusivamente en el aprendizaje de los estudiantes sin considerar
la formacion o el desarrollo del profesorado, las actas de congresos, tesis de grado no publicadas, notas
editoriales, documentos de trabajo y capitulos de libros. También se descartaron las versiones duplicadas y
aquellos trabajos que, tras la lectura completa, no respondian a la pregunta de investigacion.

El proceso de seleccion se desarrollé en cuatro fases: (1) identificacidon de registros en las bases de datos; (2)
eliminacién de duplicados; (3) revisién de titulos y resimenes; y (4) lectura del texto completo para verificar
el cumplimiento de todos los criterios de elegibilidad. Las discrepancias en cualquier etapa del proceso se
resolvieron mediante discusion y consenso entre los investigadores, lo que garantizé la coherencia en la
seleccidn final de los estudios.

Para la extraccion de informacién se disefid una matriz que permitié el registro sistematico de los siguientes
datos: autor(es), pais, afio de publicacion, objetivo del estudio, caracteristicas de la muestra, metodologia
empleada, herramientas de IA utilizadas, estrategias de desarrollo profesional docente implementadas,
dimensiones pedagodgicas evaluadas en términos de innovacion y limitaciones reportadas por los autores.

El analisis de los datos se realizd mediante sintesis narrativa, organizando los hallazgos en categorias tematicas
derivadas de los objetivos del estudio. Estas categorias incluyeron: competencias docentes desarrolladas
mediante |A, modalidades de formacion continua, herramientas tecnoldgicas utilizadas, efectos sobre la
innovacion pedagdgica, beneficios reportados, desafios para la implementacion y areas de investigacién

futura. Esta estrategia permitid la comparacion de hallazgos entre estudios realizados en diversos contextos
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educativos, facilitando la deteccién de tendencias comunes y vacios en la literatura.

Dado que la investigacion se fundamentd exclusivamente en el analisis de documentos cientificos publicados,
no requirid la participacién directa de personas ni el manejo de datos personales. No obstante, a lo largo de
todo el proceso se observaron los principios de transparencia, integridad cientifica y correcta citacion de las
fuentes consultadas.

RESULTADOS Y DISCUSION

La busqueda inicial arrojo un total de 684 registros en las cuatro bases de datos consultadas. Tras la eliminacion
de 124 documentos duplicados, se procedio a la revisién de titulos y resimenes de 560 estudios, de los cuales
432 fueron excluidos por no cumplir con los criterios de elegibilidad. Las razones principales de exclusién en
esta fase fueron: enfoque exclusivo en el aprendizaje de los estudiantes sin considerar la formacién docente,
uso de tecnologias no relacionadas con la IA, o realizacién en niveles educativos distintos al bachillerato.
Posteriormente, se evaluaron 128 textos completos, de los cuales 91 fueron excluidos por no cumplir con los
criterios de calidad metodoldgica, por carecer de evidencia empirica suficiente o por no abordar programas
de formacién docente basados en IA. Finalmente, la revisién sistematica incluyd 37 estudios que cumplieron
con todos los requisitos establecidos.

Se observd un incremento progresivo en el nimero de publicaciones entre 2023 y 2026, lo que refleja un
interés creciente en la tematica. La mayoria de las investigaciones incluidas procedian de Estados Unidos,
China, Espafia, Reino Unido y Australia, con una presencia mas limitada de estudios realizados en América
Latina.

Los trabajos analizados evidencian una preocupacion creciente por integrar la IA en la formacion del
profesorado. Aproximadamente el 65% de los estudios fueron de caracter empirico, con disefios cuantitativos
0 mixtos, mientras que el 35% restante correspondio a estudios de opinidn, analisis de casos vy reflexiones
tedricas. Aunque algunos trabajos consideraron a profesores de educacion superior, la mayoria se centrd en
docentes de educacién secundaria y bachillerato.

La duracion de las intervenciones formativas varié desde cuatro semanas hasta un afio académico completo,
dependiendo del tipo de apoyo proporcionado y de los objetivos institucionales. Los programas de formacion
continua vy los talleres intensivos fueron las modalidades mas frecuentemente reportadas.

Herramientas de inteligencia artificial utilizadas

El analisis permiti¢ identificar un conjunto diverso de herramientas de IA empleadas en los programas de
desarrollo profesional docente. Las mas frecuentemente mencionadas fueron:

. Plataformas de IA para la creacion de materiales didacticos y recursos educativos.

o Sistemas inteligentes de tutoria para apoyar la planificacion de clases.

o Sistemas de analisis de aprendizaje (learning analytics) para el seguimiento del progreso estudiantil.

. Plataformas adaptativas que permiten personalizar la ensefianza segun las necesidades de cada
estudiante.

o Chatbots educativos para proporcionar retroalimentacién inmediata a los estudiantes.

. Sistemas automatizados de evaluacion y calificacion.

El uso de modelos de lenguaje de gran escala y herramientas de IA generativa fue particularmente frecuente
en los estudios mas recientes, empleados para la generacion de materiales didacticos, rubricas de evaluacion,
examenes y actividades de aprendizaje (Holmes et al., 2022; Kasneci et al., 2023).

Desarrollo de competencias docentes

Los hallazgos indican que la incorporacion de la IA en los programas de formacion docente contribuyo al
fortalecimiento de multiples competencias profesionales. Las mas destacadas fueron:

o Competencia digital para el uso pedagdgico de herramientas de IA.

J Capacidad para disefiar experiencias de aprendizaje innovadoras.

o Habilidad para evaluar el aprendizaje con base en datos y evidencias.

o Competencia para adaptar la ensefianza a las caracteristicas y necesidades individuales de los
estudiantes.

o Capacidad para analizar y monitorear el progreso del aprendizaje.

o Habilidad para redisefiar el curriculo incorporando tecnologias emergentes.

J Toma de decisiones pedagdgicas informadas por datos provenientes de sistemas automatizados.
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Diversos estudios reportaron que los docentes participantes manifestaron un aumento en su confianza y
autoeficacia para utilizar tecnologias emergentes en su practica cotidiana (Aravantinos et al., 2026; Ventura,
2025).

Impacto sobre la innovacion pedagdgica

La evidencia revisada indica que el desarrollo profesional docente basado en IA tiene un impacto positivo y
significativo sobre la innovacion pedagdgica. Los principales efectos reportados incluyen:

. Implementacion de metodologias de ensefianza mas activas y participativas.

o Mejora en la personalizacién del aprendizaje para cada estudiante.

. Disefio de actividades centradas en el estudiante y en sus procesos de aprendizaje.

. Provision de retroalimentacion formativa inmediata y continua.

o Reduccién del tiempo dedicado a tareas administrativas y burocraticas.

. Fortalecimiento de la colaboracion entre docentes para el disefio de experiencias educativas.
. Adopcion de evaluaciones auténticas y formativas.

Los estudios coinciden en sefialar que la IA no reemplaza al docente, sino que actla como un facilitador que
potencia su capacidad para planificar, evaluar y ensefiar de maneras mas efectivas e innovadoras (Holmes et
al., 2022; Luckin, 2022).

Beneficios identificados

Las investigaciones revisadas sefialan multiples beneficios derivados de los programas de desarrollo profesional
docente basados en IA:

o Mayor motivacion e interés de los docentes por experimentar con nuevas estrategias pedagogicas.
. Mejora en la calidad de la planificaciéon didactica.

. Optimizacién del tiempo docente, liberando recursos para actividades de mayor valor pedagdgico.
o Produccién de materiales educativos de mejor calidad y mayor pertinencia.

. Fortalecimiento del trabajo colaborativo entre pares.

. Desarrollo de competencias digitales avanzadas.

o Capacidad para atender de manera mas efectiva la diversidad de necesidades de aprendizaje.

Adicionalmente, diversos estudios reportaron una mejora en el clima institucional y en la cultura de innovacién
de las escuelas que implementaron este tipo de programas (Gonzalez Said de la Oliva, 2025; Ventura, 2025).
Desafios para la implementacion

A pesar de los beneficios documentados, los estudios también identifican desafios significativos para la
implementacion efectiva de programas de desarrollo profesional docente basados en IA:

o Necesidad de una formacion mas profunda y continua para los docentes.

. Resistencia institucional y cultural al cambio en las practicas establecidas.

. Limitaciones de infraestructura tecnoldgica y conectividad.

o Calidad insuficiente de los recursos tecnoldgicos disponibles.

. Ausencia de marcos normativos claros para el uso ético de la IA.

. Preocupaciones sobre la privacidad y la proteccion de datos de los estudiantes.

o Brechas en la alfabetizacién digital y técnica de los docentes.

. Falta de directrices claras y apoyo institucional para la integracion pedagdgica de la IA.

Estos hallazgos subrayan que el éxito de las iniciativas de innovacién pedagdgica apoyadas por IA depende
no solo de la disponibilidad de tecnologia, sino también de factores organizacionales, culturales y formativos
(Aravantinos et al., 2026; Guerra Olivella & Oyola Moreno, 2026).

Tendencias emergentes

El analisis detallado permitié identificar varias tendencias en la investigacién reciente sobre desarrollo
profesional docente e IA:

o Creciente uso de |A generativa para el disefio de experiencias de aprendizaje v la creacién de recursos
educativos.

. Adopcion de modelos de formacién continua basados en sistemas de aprendizaje adaptativo.

. Utilizacidn de analiticas de aprendizaje para la toma de decisiones pedagdgicas informadas.

o Desarrollo de ecosistemas educativos inteligentes que integran multiples herramientas de IA.

. Enfasis creciente en la formacién ética y en la alfabetizacién digital critica.

. Evaluacidn sistematica de las competencias digitales docentes mediante herramientas automatizadas.

Los hallazgos de esta revision sistematica confirman que el desarrollo profesional docente basado eninteligencia

artificial constituye una estrategia prometedora para el fortalecimiento de la innovacion pedagdgica en

instituciones de bachillerato. La evidencia sintetizada muestra que los programas de formacién docente que
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integran herramientas de |IA generan impactos positivos en multiples dimensiones de la practica educativa,
desde la planificacion didactica hasta la evaluacién del aprendizaje.

En primer lugar, los resultados coinciden con investigaciones previas que destacan el potencial de la IA
para personalizar la ensefianza y mejorar los procesos de evaluacion (Kasneci et al., 2023; Zawacki-Richter
et al., 2019). La capacidad de las herramientas de IA para procesar grandes volumenes de datos y ofrecer
recomendaciones adaptadas a las necesidades especificas de cada estudiante representa una ventaja
significativa sobre los enfoques tradicionales, que suelen basarse en estrategias homogéneas y poco flexibles.
Esta personalizacion, sin embargo, no debe entenderse como un sustituto del juicio profesional del docente,
sino como un complemento que enriquece su capacidad para tomar decisiones pedagdgicas informadas
(Holmes et al., 2022; Luckin, 2022).

En segundo lugar, la revision evidencia que el desarrollo profesional docente basado en IA contribuye al
fortalecimiento de competencias clave para la innovacidon pedagogica, tales como el disefio de experiencias de
aprendizaje centradas en el estudiante, la evaluacion formativa basada en evidencias y la integracién efectiva
de tecnologias emergentes (Aravantinos et al., 2026; Ventura, 2025). Estos hallazgos son consistentes con
el marco TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge), que enfatiza la interaccion dindmica entre
el conocimiento tecnoldgico, pedagodgico y disciplinar para una integracion efectiva de la tecnologia en la
enseflanza (Mishra & Koehler, 2006). Las extensiones recientes de este marco, como el Intelligent-TPACK vy el
AI-TPACK, buscan precisamente alinear la formacién docente con las exigencias de un entorno educativo cada
vez mas mediado por la IA (Aravantinos et al., 2026).

En tercer lugar, los desafios identificados en esta revisidon coinciden con los reportados en la literatura
internacional. La falta de infraestructura tecnoldgica adecuada, las brechas en la alfabetizacion digital
docente, la resistencia institucional al cambio y las preocupaciones éticas asociadas al uso de la IA son barreras
recurrentes que limitan la efectividad de los programas de formacion docente (Felipe Rivera, 2025; Gonzalez
Said de la Oliva, 2025; Guerra Olivella & Oyola Moreno, 2026). Estos hallazgos subrayan la necesidad de abordar
la formacion docente en IA desde una perspectiva integral que considere no solo los aspectos técnicos, sino
también los pedagdgicos, éticos y organizacionales.

Unaspecto especialmente relevante es la constatacion de que laformacién técnica porsisolaresultainsuficiente
para garantizar una integracion efectiva de la IA en el aula. Como sefialan Aravantinos et al. (2026), el éxito
de la integracién de la IA requiere una combinacion de conocimiento pedagdgico, actitudes positivas hacia la
tecnologia, apoyo organizacional y formacién continua. Este hallazgo tiene implicaciones importantes para el
disefio de politicas de formacion docente, que deben trascender los enfoques instrumentales y adoptar una
visién mas amplia y sistémica del desarrollo profesional.

En el contexto latinoamericano y ecuatoriano, los hallazgos de esta revision adquieren particular relevancia.
La regidn enfrenta desafios significativos en términos de infraestructura tecnoldgica, formacion docente
y brechas digitales, que limitan la adopcién de enfoques innovadores basados en IA (UNESCO, 2023). Sin
embargo, las experiencias documentadas en paises como Chile, Brasil, México y Colombia muestran que es
posible avanzar en esta direccion cuando existen politicas claras, inversion en infraestructura y programas de
formacién docente bien disefiados. En Ecuador, aunque el Ministerio de Educacién ha impulsado politicas de
transformacion digital, la evidencia indica que el uso pedagdgico de la IA en el bachillerato aun es incipiente,
lo que subraya la urgencia de desarrollar programas estructurados de desarrollo profesional docente en esta
area.

Las limitaciones de esta revision deben ser consideradas al interpretar los resultados. La restriccién temporal
a publicaciones entre 2021 y 2026, la seleccion de bases de datos especificas y la exclusiéon de literatura no
revisada por pares pueden haber dejado fuera evidencia relevante. Asimismo, la heterogeneidad metodoldgica
de los estudios incluidos y la diversidad de contextos educativos en los que se realizaron limitan la posibilidad
de generalizar los hallazgos. No obstante, la implementacién de un protocolo sistematico y de criterios claros
de elegibilidad contribuye a la validez y fiabilidad de los resultados obtenidos.

CONCLUSIONES

La presente revision sistematica ha permitido analizar la evidencia cientifica disponible sobre el desarrollo
profesional docente basado en inteligencia artificial y su contribucién al fortalecimiento de la innovacion
pedagdgica en instituciones educativas de bachillerato. A partir de la sintesis de 37 estudios publicados entre
2021y 2026, se pueden extraer las siguientes conclusiones principales:

En primer lugar, la evidencia revisada confirma que los programas de desarrollo profesional docente que

integran herramientas de IA generan impactos positivos en multiples dimensiones de la practica educativa.
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La IA facilita el disefio de experiencias de aprendizaje personalizadas, optimiza los procesos de evaluacién,
fortalece la toma de decisiones pedagdgicas basada en datos y promueve la adopcién de metodologias activas
y centradas en el estudiante. Estos hallazgos respaldan la idea de que la IA, lejos de sustituir al docente, actla
como un facilitador que potencia su capacidad para innovar y mejorar su practica.

En segundo lugar, se han identificado las principales herramientas de |A utilizadas en la formacién docente,
entre las que destacan las plataformas de creacion de contenidos, los sistemas de tutoria inteligente, las
analiticas de aprendizaje, los chatbots educativos y los modelos de lenguaje generativo. La diversidad de
herramientas disponibles ofrece un amplio abanico de posibilidades para la innovacién pedagdgica, aunque
también plantea desafios en términos de seleccidn, adaptacion y uso ético.

En tercer lugar, el desarrollo profesional basado en IA contribuye al fortalecimiento de competencias docentes
clave, como la competencia digital, la capacidad para disefiar experiencias innovadoras, la evaluacion basada
en evidenciasy la toma de decisiones informadas por datos. Estas competencias son esenciales para responder
a las demandas de un entorno educativo en constante transformacion.

En cuarto lugar, persisten desafios significativos para la implementacion efectiva de estos programas,
relacionados con la infraestructura tecnoldgica, la formacidn continua, la alfabetizacion digital docente, la
resistencia institucional y los aspectos éticos asociados al uso de la IA. Abordar estos desafios requiere un
enfoque integral que combine inversién en tecnologia, desarrollo profesional docente, marcos normativos
claros y apoyo institucional sostenido.

Finalmente, la revisién ha permitido identificar vacios de investigacion que orientan futuras lineas de trabajo.
Existe una necesidad de mas estudios empiricos que evallen el impacto a largo plazo de los programas de
desarrollo profesional docente basados en IA, particularmente en contextos de bachillerato. Asimismo, se
requiere investigar mas a fondo las condiciones institucionales y organizacionales que favorecen o limitan
la innovacién pedagdgica apoyada por IA, asi como desarrollar marcos éticos y pedagdgicos que guien la
integracién responsable de estas tecnologias en la educacion.

Se concluye que el desarrollo profesional docente basado en inteligencia artificial constituye una estrategia
prometedora y necesaria para fortalecer la innovacion pedagdgica en el bachillerato, siempre que exista una
adecuada planificacion institucional, un proceso permanente de actualizacion profesional y un compromiso
ético con los principios de equidad, transparencia y calidad educativa.
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