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Resumen

El articulo es un antecedente de un trabajo de investigacion, que
el autor realiza junto a un equipo acerca del modelo econémicoy
el funcionamiento de las cooperativas no agropecuarias. De ahi el
interés dado a las transformaciones del modelo econémico y los
distintos momentos de su desarrollo, destacando aspectos
destacados de la reforma. Los cambios realizados, las medidas,
normas, y principios que lo sustentan. La centralidad del sistema
empresarial en la implantacion y despliegue del mismo. El
reordenamiento laboral y las formas de empleo no estatal.

Palabrasclave: modelo econdmico, perfeccionamientoempresarial,
sistema empresarial, cooperativas no agropecuarias, trabajo por
cuenta propia.

Abstract

The article refers to different moments of the development of the
Cuban economic model, the background of the reform of 2010 and
its systematization. The changes that took place, the measures,
norms and principles that support them, which can be of interest for
teaching purposes as well as for research. The centrality of the
enterprise system in the implementation and its display.The
reorganization of labor and the forms of non-state employment.
Therole of self-employment in the reorganization of labor and the
need to consider in the juridical area the rights and duties of those
em(Jooned by others among enterﬁrises of production and service
andthe self-employed workers. The non-agricultural cooperatives
as a form of social production.
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Introduccioén

En el de cursar del proceso revolucionario ha habido distintos
momentos en laimplantacion y desarrollo del modelo econémico:
la realizacion en el afio del triunfo de la Revolucion de la primera
Reforma Agraria (mayo de 1959); la ejecucion en los primeros
afios de la década del 60 de las principales transformaciones
econdmicas, politicasy sociales; lasintervenciones revolucionarias;
las nacionalizaciones de las principales empresas extranjeras y
posteriormente las grandes empresas de capital nacional, eliminaron
el poderecondmico de laburguesiaextranjeray nacional, asi como
el de los terratenientes.

Se crea entonces un sector estatal, en todos los sectores de la
economiay losservicios, asi como en laagricultura. Se iniciabade
esaforma, laadministracion de las principales riquezas del pais por
nuevos actores, que en lo fundamental, no tenian experiencias
gerenciales, niconocian los sectores que debian dirigir. Se produce
entonces un proceso de aprendizaje, que con cambios sustanciales,
no ha concluido aun.

Se trataba entonces de poner en préctica un nuevo poder
revolucionario que dieracumplimiento al Programa del Moncada.
Conél seinstaurd un sistemade gobierno, que al mismo tiempo que
cumpliasu programa, dabarespuestaalos ideales de liberacion, del
pensamiento mas lGcidoy democrético de las distintas etapas de
lucha por lograr el derecho al ejercicio pleno de la
soberania nacional.

En este articulo se trata de exponer algunos antecedentes del
modelo econdmico'cubano, antes de la etapa actual, y presentar
los distintos momentos de su desarrollo a partir del 2010.

1"Por modelo econémico se entiende la expresion sintética de los principios,
el modo de regulacién y los mecanismos de gestion de un determinado
sistemaeconomico”. Cfr. Gonzalez Gutiérrez, Alfredo. Economiay sociedad:
los retos del modelo econémico”. Revista Temas, 1997,No. 11, Julio-
Septiembre, p.,27.
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Se sistematizan los cambios, los que pueden ser Utiles, tanto para
la investigacion como para la docencia.

El modelo econémico cubano

El modelo econdémico cubano ha recibido la interpretacion y
estudio de distintos especialistas, tanto nacionales como extranjeros.
De forma particular, han escrito sobre el tema los expertos en
contenidos econdmicos. A lo largo de los afios que van de 1959 a
la actualidad, se han realizado diferentes investigaciones sobre
este tema. De forma particular, en los dos o tres dltimos afios, se
ha abordado de forma bastante generalizada por las ciencias
sociales, y mas aun, por todos los sectores de la sociedad. Ello se
debe al llamado organizado por el estado cubano, de trabajar por
perfeccionar el modelo econémico y someter a debate de toda la
poblacion, los Lineamientos de la Politica Econémicay Social del
Partido y la Revolucion.

Como sabemos, hay varios modelos econémicos? para el
funcionamiento de lasociedad capitalista, asi como parala sociedad
socialista. De acuerdo a la experiencia, los modelos no se dan de
formapura, laorganizaciony gestion de los procesos econémicos
estan entrelazados, pero con la tendencia al predominio de
uno de ellos.

De manera que para tratar de entender el funcionamiento de los
modelos hay que considerar: la utilizacion de la planificaciony su
manifestacion, (centralizada, indicativa, de balance material), el

2Hay tres grandes modelos: 1-laeconomiade mercado libre. Laintervencion
del Estado debe ser minima, la propiedad privaday la competencia son los
elementos centrales de unaeconomiaeficiente; 2- Laeconomiaplanificada
o centralizada, ...la propiedad de los factores de produccidn debe estar en
manos de la comunidad, y que, consecuentemente, la cooperacion es el
elemento central de la eficiencia; 3- La economia mixta es una propuesta
intermedia entre la economia de mercado y la economia planificada.
También se conciben otros intermedios: economia de mercado, el modelo
general o europeo del Estado del bienestar, la economia de Planificacion
indicativa. Al nivel mas general los modelos pueden ser considerados

"escuelas de pensamiento”. Cfr. www.wikix.orgy, Tomado el 04-11-13.
|
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vinculo con la descentralizacion; la organizacién empresarial y su
forma de gestion, la politica de empleo, la utilizacién de la fuerza
detrabajo, las politicas publicasy sociales, el papel de los distintos
actores sociales y su vinculacion con la participacién y
toma de decisiones.

Desde 1962 se introduce en Cuba la planificacion centralizada, la
que tomaba como referencia el esquema implantado en al Union
Soviéticay los paises socialistas europeos, basados en los balances
materiales, para esa fecha habian pasado a manos del Estrado los
principales medios de produccion. En lasegunda mitad de los afios
80 se mantuvo la estructura basica del modelo econémico, aunque
se buscaron soluciones propias para su perfeccionamiento.®

En la etapa que va desde 1959 a 1989, desde el punto de vista de
la propiedad existian: la propiedad estatal, como predominante, la
cooperativa en la agricultura, la propiedad privada,
fundamentalmente en laagriculturay cuentapropistas. Los Gltimos
tuvieron un espacio de apertura en la década del 80 para luego ir
disminuyendo, sin crear mecanismos apropiados para su
mantenimientoy reproduccion.

El temade la productividad del trabajo, la eficiencia, la necesidad
de experimentar nuevas formas de organizacion del trabajo basada
en un perfil amplio y relacionado con ello, el trabajo en brigada
(brigadas integrales, tanto en la industria como la agricultura), los
contingentes obreros con una nueva vision acerca de la direccion
y la remuneracién, donde el colectivo tenia y tiene un papel
importante en laaplicacion de ladisciplina laboral, labusqueda de
un camino propio en el modelo econémico que se venia aplicando
en el pais, se vio afectando seriamente con el escenario de los afios
90, donde se conjugael proceso de globalizacién de laeconomiay
los mercados junto a la crisis y derrumbe del campo socialista.

Con las imperfecciones o insuficiencias que se pueden apuntar, el
modelo econémico cubano demostro, principalmente a América
Latina, que era posible una via de desarrollo diferente a la seguida
en el continente, donde el papel del Estado, como sujeto politicoy
economico es central en las transformaciones de la estructura
econdmica, productiva, de clases y social.

8 Cfr. Gonzalez Gutiérrez, Alfredo. Op.cit. pp., 5-7.
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Es conocido que con el derrumbe de la Unién Soviética y demas
paises socialistas de Europa del Este, con los que el pais realizaba
mas del 75% de las importaciones y situaba sus principales
exportaciones, la nacion quedd en un lapso muy breve de tiempo,
sin fuente de financiamiento, ni suministro de materias primas, ni
garantia inmediata de aseguramiento a la tecnologia que habia
desarrollado en su infraestructura econémica productiva.

A partir de esa realidad, la capacidad industrial instalada queda
practicamente paralizada, lo que llevaaparejado unasituacién muy
complicada con el empleo de la fuerza de trabajo. Es por ello que
por primera vez la Revolucion tiene que legislar con relacion al
desempleo y al tratamiento a seguir con los que quedaban sin
empleo. Las medidas aplicadas permitieron que nadie quedara
desamparado. No se aplicaron las medidas clasicas y
drésticas neoliberales.

Como este proceso ha sido explicado ampliamente, solo se
mencionan algunos que en gran medida se relacionan con el
objetivo de este trabajo.

A traveés de la consulta con los trabajadores y toda la sociedad se
busco un medio de tratar de sanear las finanzas internas, se
modificé laconstitucion del pais paralegalizar lainversionextranjera,
eliminar el monopolio del Estado del comercio exterior, se legaliz6
latenenciade divisasy se cred unsistemade tiendas de recaudacion
de divisas. Una de las medidas de mayor trascendencia fue la
entrega en usufructo —por tiempo indefinido— de la tierra a los
trabajadores que laboraban en las granjas estatales. Lo que
significod la creacion de las Unidades Basicas de Produccion
Cooperativas (UBPC)

Aparejado a estas medidas se crearon los mercados agropecuarios
y de productos industriales con libre formacion de precios. Se
estimulo legalmente el trabajo por cuenta propia. Estos ultimos
alcanzaron cierto crecimiento, mas de doscientos mil, pero parecido
a lo sucedido en la década del 80, fueron causando bajas, debido
entre otras razones, a las restricciones que existian para su
mantenimientoy reproduccion.

Sedesarrollo un proceso de racionalizacion de lafuerza de trabajo,
redimensionamiento y reconversion industrial, con vistas a
aprovechar de forma mas eficiente la capacidad productiva y
laboral. Seaplico un reordenamiento laboral, que incluyé planes de
empleo anivel territorial, sin que se eliminara, a nivel de empresa,
-
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sector o rama, lasubutilizacion de la fuerza de trabajo. Como parte
de estaestrategiase organiza, apartir de 1998, el perfeccionamiento
empresarial en el sector civil, partiendo de la experiencia de su
aplicacion en el sistema empresarial de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias, (FAR) en la década del 80.

Este proceso tiene muchasignificacion parael modelo econémico,
ya que establece relaciones importantes en el orden del
funcionamiento microecondmico, dentro de la concepcién de una
economia socialista. Pero esa alternativa de funcionamiento de la
empresa crea tensiones entre las decisiones centralizadas que
tiene que adoptar la direccion estatal del pais en una coyuntura
internacional muy cambiante, debido, entre otras razones, a la
crisis economica internacional.*

Ladécadadel noventaconllevo cambios importantes en el Estado,
laeconomia, la propiedad, el sistema empresarial, el empleo. Los
cambios fueron tanto macroecondémicos como microeconémicos.
Las medidas aplicadas permitieron que se realizara una gradual
evolucion de laactividad econdmica, registrandose un decenio de
crecimiento promedio anual cercano al 4.0 por ciento. Acompafid
tal proceso la correccidn de las finanzas publicas, y se paso de un
déficit presupuestal del 33.5 por ciento del PIB en 1993, al 3.0 por
ciento en el 2003. La liquidez en manos de la poblacién se redujo
del 73.2 por ciento al 34.9 por ciento del PIB en esos mismos afos.
Entre 1994y el 2003, el peso cubano se revalorizd de 140 pesos por
dolar a valores que han fluctuado entre 18-27 pesos. Asi mismo se
desaceler¢ el crecimiento de los precios dados en los primeros
afios del periodo especial.®

4 En el orden de las contradicciones del proceso de perfeccionamiento
empresarial, se ha sefialado: la burocratizacion de los mecanismos de
direccion de la economia, con procesosfrecuentes de sustitucion de fines
por procedimientos (se trata por todos los medios de cumplir el plan, a
costa incluso del sacrificio de la eficiencia, cuando el objetivo final es (la
eficienciay no el plan).La causa principal de todos estos procesos radica
en la ausencia de la figura del propietario colectivo de los medios de
produccion que en cada lugar vele por la eficiencia de los procesos y por
el desarrollo estratégico de laeconomiaempresarial. Son algunos aspectos
sefialados por: el Proceso de Perfeccionamiento Empresaria™ Articulo en
formato digital José A. Massip, Ernesto Hernandez Garcia, Boris Nerey
Obregén."La empresa estatal cubana y cubana y el Proceso de
Perfeccionamiento Empresarial”. Formato digital.

SGarcia Molina, Jestis M: La economia cubana desde el siglo XVI al XX: del
colonialismo al socialismo con mercado. (2004). Version digital.
. _________________________________________________________________________________________________|
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No obstante, alaalturadel 2007, el presidente cubano Raul Castro,
en un andlisis acerca de la situacion tan compleja desde el punto
devistainternacional, de inestabilidad politica, guerras, aumento de
los precios de los alimentos y el petréleo sefial que era necesario
producir mas para sustituir importaciones, estimular las
producciones agricolas."Para lograr este objetivo habrd que
introducir los cambios estructurales y de conceptos que resulten
necesarios".®

La reforma del modelo econémico en el 2010

Laaplicacionde lareformaecondmicaenel 2010, estuvo precedida
de importantes estudios realizados por la direccion del pais sobre
el funcionamiento del modelo econdémico que se havenidoaplicando
y la necesidad de su actualizacion. Uno de los aspectos tratados y
de mayor trascendencia fue la de realizar un proceso de
reordenamiento laboral. Algunos especialistas habian situado la
ideade que enel sector estatal civil sobrabanalrededor de un millon
de trabajadores. Enlos lineamientos del Plan del 2011, se previd la
reduccién de mas de 500 mil trabajadores del sector estatal, al
mismo tiempo se estimd el incremento de 465 mil en el sector no
estatal. Laeliminacion de las plantillas infladas se realizariasin las
politicas paternalistas. Se planed un calendario muy apretado en el
tiempo, que fue necesario ajustarlo al desarrolloy cumplimiento de
otras medidas.

Como parte de este proceso se aprobd la ampliacion del ejercicio
del trabajo por cuenta propiay su utilizacion como una alternativa
mas de empleo de los trabajadores excedentes, eliminando varias
prohibiciones vigentes para el otorgamiento de nuevas licencias y
la comercializacion de algunas producciones, flexibilizando la
contratacion de la fuerza de trabajo’. La flexibilidad de la

6 Cfr. Castro Ruz, Raul. Discurso en el acto central con motivo del 54
aniversario del asalto a los cuarteles, Moncada y Carlos Manuel de
Céspedes, enla Plaza de laRevolucion Mayor General Ignacio Agramante
Loynaz de laciudad de Camguey, el 26 de julio de 2007". Periédico Granma,
Ao 43, Nim 78, en su intervencion destacé:" nadie, ni un individuo, un
pais, puede darse el lujo de gastar mas de lo que tiene".

" Cfr. Periodico Granma, 22 de Septiembre de 2010, Afio 46, No. 225, p., 16.
|
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contratacion de la fuerza de trabajo contribuye a brindar empleo a
muchas personas, y al mismo tiempo, aparecen autorizadas las
pequefias y medianas empresas, aungue todavia no se recogen de
esa forma en lo que esté legislado. En la nueva legislacién deben
aparecer el trabajador por cuenta propia, el pequefio y medio
empresario y el contratado. Los tres deben diferenciarse desde el
punto de vista juridico.

Para el ejercicio del trabajo por cuenta propia se elabord un
régimentributario, paraque aporten seguin sus ingresos. Establece
que el que mas gana, mas aportacon laideade su retribucion atoda
la sociedad. Al mismo tiempo, se legislé para su incorporacién al
sistema de Seguridad Social a quienes reciben la seguridad por
enfermedad, accidentes de trabajo maternidad y jubilacion®. Lo
que indica que los inscriptos en este sistema, cuentan con los
mismos derechos de los trabajadores estatales. El reordenamiento
tiene como objetivos: elevar la produccién y la calidad de los
servicios; reducir losabultados gastos sociales y eliminar gratuidades
indebidas, subsidios excesivos, el estudio como fuente de empleo
ylajubilaciénanticipada.

Una de las medidas de mayor trascendencia es la autorizacion de
la contratacion de fuerza de trabajo, —como forma de estimular
la utilizacion de la fuerza de trabajo— "se exime del pago del
impuesto por la utilizacion de la fuerza de trabajo a las personas
naturales, por la contratacion de hasta 5 trabajadores."®

Otro aspecto novedoso en el trabajo por cuenta propia es que
pueden comercializar sus producciones y servicios a entidades
estatales. Esto también forma parte de la actualizacién
del modelo economico.

Importantes transformaciones se realizan ademas con la creacion
de las cooperativas no agropecuarias, las que asumen tareas
productivas y de servicios a la poblacion, son fuente de empleo y

8 Cfr. Gaceta Oficial de la republica de Cuba extraordinaria, No. 11, 1ro de
Octubre de 2010.

° Cfr. Gaceta Oficial Extraordinaria, No.53/2012, p., 1723(32), pero a partir
de 6 y hasta 10, se establece un impuesto, que se va incrementando, de 11
a 15, y en proporcién mayor de 16 en adelante.

______________________________________________________________________________________|]
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deben traBaJar vinculadas a la comunidaa, al aesarrono rocal y

humano del territorio en que radican.

Parte del proceso de perfeccionamiento del modelo esta en las
transformaciones en la agricultura.

La transformacion en la agricultura se inicia antes de la reforma
del 2010. Enel discurso pronunciado por el Primer Vice-presidente
Cubano, el 26 de julio de 2007 en Camagtiey, sefiald: "estamos ante
el imperativo de hacer producir mas la tierra. Para lograrlo habra
que introducir los cambios estructurales y de conceptos
necesarios."* En ese acto Illamd a "trabajar con sentido critico y
creador, sin anquilosamiento ni esquematismos."*! Desde esa
fecha hasta la actualidad se ha puesto en practica un conjunto de
transformaciones, que toma en cuenta la agricultura, pero que
incluye toda la vida econémicay social del pais. Relacionado con
laagriculturaen septiembre de 2008comienzael reparto de tierras
ociosas en usufructo

Sistema Empresarial

Un papel central en el proceso de modernizacion del modelo
econdmico cubano lotiene el sistemaempresarial. Sibientodas las
acciones emprendidas tienen que considerarse de forma integral,
mas aun lo tiene este aspecto del modelo. El éxito del mismo
depende, en lo fundamental, de que se logre: la autogestion, pero

© Discurso pronunciado por el Primer Vice-presidente de los Consejos de
Estado y de Ministros, General de Ejército Rall Castro Ruz, en el acto
central con motivo del aniversario 54 del asalto a los cuarteles Moncada
y Carlos Manuel de Céspedes, en laPlaza de la Revolucién Mayor General
Ignacio Agramonte Loynaz de la ciudad de Camagtiey, el 26 de Julio del
2007. Alli dijo:"El préximo 31 de Julio se cumplira el primer aniversario
de laProclamade Fidel, quien para alegria de nuestro pueblo despliega cada
vez una actividad mas intensa y sumamente valiosa como lo demuestran
sus reflexiones publicadas por la prensa, aunque ni en los momentos mas
graves de su enfermedad dej6 de aportar su sabiduriay su experiencia ante
cadaproblemay decision" Cfr. Periédico Granma, 27 de julio de 2007, Afio
43, No., 178.

L ldem.
|
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vinculado al Plan de la Economia Nacional, de esa manera se
establece larelacion, plan-mercado, laorganizacion del trabajo, la
productividad, la politica de estimulo, el salario, la estrategia de
formacion del talento humano, la participacion de los trabajadores
en lasdecisiones fundamentales, el ahorro, laorganizaciony lavia
de luchar de forma permanente por la calidad de la produccion y
de los servicios. En este sentido, hay una tradicion en el enfoque
sociologico del trabajo, que pone la atencion en lo que se llamara
la centralidad de la fabrica. "La fabrica es el lugar donde las
relaciones de clase existente en la sociedad se revelan més
claramente, y, por ello, fijar la atencidn de lo que sucede en la
fabrica sirve para entender la linea de evolucién de la sociedad en
su conjunto."?

Es el vinculo entre lo macro y lo micro. Entre el todo social, la
sociedad y sus esferas parciales, donde el funcionamiento del
sistemaempresarial ird indicando, en lo fundamental, los distintos
momentos del perfeccionamiento del modelo econdmico cubano.

En el epigrafe dedicado al modelo econémico se hizo referenciaa
algunos aspectos del sistema empresarial en el pais. Hay distintas
experiencias en la aplicacion de esta forma de gestion, pero ahora
de lo que se trata de acuerdo a los Lineamientos de la Politica
Econdmicay Social del Partido y la Revolucion es desarrollar un
mecanismo, o reglamento para el funcionamiento de todo el
sistema empresarial y no una parte del mismo.

12 Castillo Juan José.1996. Sociologia del Trabajo. Un proyecto docente. CIS.
Centro de Investigaciones Socioldgicas. Siglo veintiuno de Espafia Editores,
p., 56. Es un anélisis del autor de la sociologia del trabajo en los afios 70
del siglo pasado. La idea sefialada, es de la sociologia del trabajo en Italia
en aquellos momentos, pero que tiene una validez incuestionable. Esta
vision del enfoque y de los momentos del desarrollo de la sociologia del
trabajo, la encontramos en el articulo del mismo autor en: "La Sociologia
del Trabajo hoy: la genealogia de un paradigma”. (Juan José Castillo
Universidad Complutense de Madrid. jjcastillo@cps.ucm.es) Una version
de este texto fue publicadaen el Tratado latinoamericano de sociologia del
trabajo, Enrique de la Garza (comp.), ElI Colegio de
México-FLACSO-FCE, 2000.

1
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En este sentido, y en la basqueda de la autogestion empresarial,
comenzd en enero de este afio (2013), la implementacion de
experimentos empresariales para aumentar la autonomia y
facultades en la gestién econémica y financiera de las empresas.
Dentro de los objetivos de esta experiencia esté la posibilidad de
recapitalizacion de las empresas, el aumento de las utilidades que
financien el posibleaumento de los ingresos de los trabajadores, se
les permitird en los marcos del plan aprobado, vender a precios por
acuerdo el excedente después de haber cumplido con el compromiso
estatal. Ademaés, se estudia la posibilidad de crear cadenas
productivas para aumentar la productividad.®®

Dentro de actualizacion del modelo econémico cubano, se ha
decidido flexibilizar el objeto social de la empresa’*. Solo
tendrén objeto social aquellas personas juridicas cuya mision sea
empresarial, esdecir, que se identifiquen por actividades principales
productivas, comerciales y de servicios mercantiles. En
consecuencia, las organizaciones politicas, sociales, de masas y
similares debido asu propianaturaleza, no tendran objeto social. Se
dispone que el director de laempresa, y su similar para el resto de
las personas juridicas, estén facultados para la realizacién de
actividades secundarias, derivadas del objeto social de laactividad
quedirige. También decide sobre lasactividades complementarias,
como arrendamientos de locales y almacenes, servicios de parqueo,
autoconsumo, entre otros.™ Es otrade las decisiones que contribuyen
a brindar mayor autonomia a la gestion empresarial y a la mayor
utilizacion de las capacidades instaladas y recursos materiales
y de servicios.

¥De laintervencion en el Parlamento de Marino Murillo Jorge. Vicepresidente
del Consejo de Ministros y Jefe de la Comision de Implantacién de los
Lineamientos. Resefla de O. FonticobaGener. Periddico Granma, 15 de
Diciembre de 2012. Afio 48, No. 298.

14 Se define el objeto social como el conjunto de las principales actividades
productivas, c comercialesy de servicios, que conforman las transacciones
mercantiles a través de las cuales, una entidad que realiza actividad de
caracter empresarial desempefia la mision para la que ha sido creada.
(Articulo 2) Resolucion 134, del 2013, del Ministerio de Economia y
Planificacion. Gaceta Oficial Extraordinaria, Nimero 14.

5 1dem.
|
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Conclusiones

El perfeccionamiento del modelo econémico cubano parte de la
experiencia acumulada en los distintos sectores de la economiay
ha contado con grupos de trabajos multidisciplinarios, que han
aportado enfoques, andlisis y resultados de investigaciones de
diferentes instituciones académicas del pais.

Los conceptos, principios, estrategias y politica trazada contaron
con los criterios, reflexiones y propuestas de toda la sociedad, a
través del analisis en asambleas sindicales y de organizaciones
politicas y de masas de los Lineamientos de la Politica Econdmica
y Social del Partido y la Revolucion.

El perfeccionamiento del modelo econdémico ha conllevado un
analisis integral del funcionamiento de la sociedad y los distintos
sectores que laintegran, lo que hapermitido ir delineando medidas
y decisiones, en el orden conceptual, estructural, politico, juridico,
institucional, dirigidas a perfeccionar el sistema de regulacion,
control y gestion de todos los actores econdmicos,
politicosy sociales.

Como parte de la reforma del 2010, se ha estimulado el desarrollo
del trabajo por cuenta propia. No es la primeravez, que esto sucede
en laeconomiacubana, pero prejuicios vinculados a los elementos
de mercado que lamedida propiciaba, llenaron de prohibicionesy
obstéculos su desarrollo. Coherente con una nueva vision sobre el
papel que tiene para el empleo, la oferta de producciones y
servicios, —novedosos en algunos casos—. Se han tomado
decisiones sobre contratacion de fuerza de trabajo, créditos
bancariosy de produccionesy servicios con laempresa estatal, asi
como el estudio para ventas mayoristas a este sector, lo que debe
permitir su permanencia y reproduccion en la economia. La
atencion a este sector ha propiciado su organizacion en secciones
sindicales y se han afiliado al Sistema de Seguridad Social.

Resulta decisivo para la reforma y el perfeccionamiento del
modelo econémico la empresa estatal y las distintas formas de
gestion de la agricultura. Aqui se decide el éxito de este proceso,
el empleo, la productividad, la organizacion del trabajo, la calidad
de la produccion y los servicios, el sistema de participacion, el
liderazgo, el vinculo entre los distintos sectores de laeconomia, el
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plan a corto y mediano plazo. La autonomia y la relacion entre
centralizaciony descentralizacion ponen a prueba la estrategia del
modelo. Poreso el sistemade control, evaluaciony sistematizacion
del proceso disefiado resulta imprescindible para la institucion
estatal, pero también para las ciencias econdmicas y sociales.

Bibliografia

CASTILLO, Juan José. Sociologia del Trabajo. Un proyecto docente.
CIS. Centro de Investigaciones Socioldgicas. Espafia: Siglo veintiuno
de Espafia Editores, 1996.

CASTRO RUZ, Raul. "Discurso en el acto central con motivo del 54
aniversario del asalto a los cuarteles, Moncada y Carlos Manuel de
Céspedes, en la Plaza de la Revolucion Mayor General Ignacio
Agramante Loynaz de la ciudad de Camaguey, el 26 de julio de 2007".
Periédico Granma. 2007, afio 43, no. 78.

CATA GUILARTE, Euclides (comp.). Seleccion de Lecturas.
Sociologia y Politica social del Trabajo. La Habana: Editorial Félix
Varela, 2004.

DE LA GARZA, Enrique (comp.) Tratado latinoamericano de
sociologia del trabajo. El Colegio de México-FLACSO-FCE, 2000.

FERRIOL, Angela. "Apertura externa, mercado laboral y politica
social" En: GARCIA MOLINA, Jesis M. La economia cubana desde
el siglo XVI al XX: del colonialismo al socialismo con mercado.
(2004). Versidn digital.

GONZALEZ GUTIERREZ, Alfredo. "Economia y sociedad: los retos
del modelo econémico"”. Revista Temas. 1997, no. 11,
Julio-Septiembre, pp., 4-29.

GRUPOEJECUTIVOPERFECCIONAMIENTO EMPRESARIAL. Bases
generales para el perfeccionamiento empresarial. Folleto.

MARINO MURILLO, Jorge. Vicepresidente del Consejo de Ministros
y Jefe de la Comision Permanente para la implantacion de los
Lineamientos. Periddico trabajadores, Afio XLIII, 8 de Julio de
2013, no. 27.

MASSIP, José A.; HERNANDEZ Garcia, Ernesto; NEREY OBREGON,
Boris. La empresa estatal cubana y el Proceso de Perfeccionamiento

Empresarial. Articulo en formato digital.
|

Euclides Cata Guilarte, pags.732-744.



