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Resumen

La sociedad cubana muestra un panorama de profundas
complejidades, que obligan a las Ciencias Sociales a reflexionar
acerca de la necesidad de estudiar los actuales procesos de
integraciony de participacion sociales en el desarrollo local de los
diferentes grupos poblacionales, entre ellos el de los jovenes, que
quedan expuestosaunamplioabanico de propuestas de participacion
en el desarrollo local. La Universidad de Oriente, contribuye de
maneradecisivaalaconstruccion de posibilidades de participacion
de estudiantesy profesionales en lasociedad del conocimiento. La
Red de Desarrollo Local endichainstitucion se constituye entonces
comoalianzaestratégicay operativa. Se expondran los principales
retos que ante la juventud presenta el desarrollo local, a partir del
andlisis de la realidad cubana y santiaguera desde las estructuras
de los gobiernos locales, asi como laplataforma Red de Desarrollo
Local como estructura de relacionamiento de las ciencias.
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redes sociales, universidad.
Abstract
The Cuban society shows a panorama of deep complexities that
they force to the social sciences to meditate about the necessity of
studying the currentintegration processes and of social participation
in the local development of the different populational groups,
among them, that of the youths that are exposed to a wide fan of
Eartlupatlon proposalsinthe local development. The University of
ast, contributes from a decisive way to the construction of
possibilities of students’ participation and professionals in the
society of the knowledge. The Net of Local Develglpment is
constituted then as strategic and operative alliance. The main
challenges will be exposed that presents the local development
before theyouth, startin? fromthe analysis of the Cubanreality and
santiaguera in particular fromthe structures of the local governments,
as well as the platform Net of Local Development as structure of
relationship of the sciences.

Key words: social integration, youth, local development, social
nets, university

Introduccioén

En las circunstancias actuales son amplias y diversas las areas
tematicas en relacion con la juventud que requieren de la
investigacidon social. Las transformaciones socioeconémicas que
vive hoy la sociedad cubana en los marcos de un contexto
internacional de creciente globalizacion; la ampliacion de sus
interacciones sociales y culturales a partir del incremento del
turismo; los nuevos programas de laRevolucion, cuyos protagonistas
y mayores beneficiarios sony seran indiscutiblemente las actuales
y nuevas generaciones jovenes de nuestro pais, han comenzado a
plantear nuevos retos. En la actualidad, la re-emergencia de los
grupos juveniles en la vida social desde diferentes perspectivas,
colocanuevamente el temacomo uno de los mas abordados por las
Ciencias Sociales.’

!Lasinvestigacionessobre lajuventud en Cuba, su lugar, papel y proyecciones,
cobran relevanciadentro de los debates que hoy se suscitanen las Ciencias
Sociales cubanas. Las actuales condiciones en las que se desarrolla el
proyecto social cubano, invita a pensar los escenarios en que se produce
el proceso de insercion de la juventud. Una de las instituciones que lidera
las investigaciones es el Centro de Investigaciones Psicoldgicas y
Sociolégicas, que brindaimportantes resultados validos para las reflexiones
apuntadas en el presente trabajo.
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integracion requiere, como condicién, lacreacion de estructuras de
insercion social que permitan la satisfaccion de las necesidades
basicas de las mayorias, sinlo cual es imposible, ademas, lograr una
integracion en la esfera de los valores. De ahi que en esta
concepcion, la integracion social es vista como un proceso de
participacion efectiva de todos los grupos e individuos en el
funcionamiento de la vida social

La nocion de red social implica un proceso de construccion
permanente, tanto individual como colectiva. Es un sistemaabierto,
multicéntrico, que a través de un intercambio dinamico entre los
integrantes de un colectivo (familia, equipo de trabajo, barrio,
organizacion, tal como laescuela, el hospital, el centro comunitario,
entre otros) y con integrantes de otros colectivos, posibilita la
potenciacion de losrecursos que poseeny lacreacion de alternativas
novedosas para la resolucion de problemas y la satisfaccion de
necesidades. Cada miembro del colectivo se enriquece a través de
las multiples relaciones que cada uno de los otros desarrolla,
optimizando losaprendizajes al ser estos socialmente compartidos.>

Las REDES sonestructuras formales (cuerpos directivos, asociacion
tipificada, estructura decisional, etcétera) definidas segin
necesidades especificas, manejados por acuerdos para esos fines,
en los que participan instituciones con capacidades técnicas y
aglutinados por ‘enredadores’ (individuos o instituciones) que
garantizan las reglas del juego y ejercen un liderazgo operacional
(Escobar y Berdegué , 2000).2

El concepto de redes sociales estdasociado al paradigmasistémico,
todo lo cual nos conduce amencionar las siguientes nociones; ellas
son: sistemas de auto-organizacion, es decir, surgeny se conforman
por iniciativapropia; son flexibles, noresponden a jerarquiasy, por
lotanto, permiten lacomunicaciéntransversal. Estacomunicacion

2Elina Dabas (1998): Redes sociales, familias y escuela. Editorial Paidos.
Buenos Aires.

8 Escobar, Gy Berdegué, J. A (2000): Naturaleza e incentivos para el trabajo

interinstitucional
___________________________________________________________________|
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horizontalidad, puesto que surge cuando se efectla una
comunicacion entre los diferentes nivelesy en diferentes sentidos.

Las redes preexisten a cualquier tipo de intervencion; no se
contraponen necesariamente con laorganizacion, sino que pueden
ser pensadas en tanto sistemas de relaciones que construyen
significados en la interaccion. Frente al pensamiento jerarquico
de las instituciones tradicionales, lo que aporta la red es lo
horizontal, las pautas de conexidn. Constituyen el nucleo de la
diversidad y el consenso a partir del conflicto.

En una red pueden distinguirse 5 componentes fundamentales:

1) Nodos: se refiere alos actores: personas, grupos u organizaciones
que conforman la red; entre estos componentes se establecen los
vinculos.

2) Lazosovinculos: eslarelacion o comunicacion que se establece
entre los nodos.

3) Sistema de vinculos: el conjunto de vinculos entre los nodos es
lo central en la red. La red no es un conjunto de nodos, sino mas
bien un sistema de vinculos.

4) Intercambio: en la relacion entre los nodos se produce un
intercambio. Este intercambio puede ser en el plano afectivo/
emocional, social, material, financiero, etcecetera.

5) Apoyo Social: el proceso de intercambio produce apoyo social
para los nodos, ya que la red social proporciona el marco
Indispensable para que el apoyo social sea accesible a estos. Esto
se traduce en una acumulacion en los nodos que se presenta en

términos de manejo de mayor cantidad y/o calidad de informacion
? aulmento de conocimiento, o en la potenciacidn de las acciones
ocales.

Con estos presupuestos, las redes sociales constituyen alianzas
estratégicas y operativas encaminadas a concertar acciones
sustentadas en la colaboracién horizontal, con liderazgos
compartidos y con la intencion de explicar las complejidades del
desarrollo social, aportando conocimientos y saberes para
transformar esas realidades. Eneste sentido, se expone la plataforma
Red de Desarrollo Local como estructura de relacionamiento de
las ciencias, sus objetivos y principales resultados.
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como una posicion social, a la que el joven se adscribe a partir de
la edad. Esta posicion en la estructura social se extiende a un
modelo de comportamientoy unavaloracion, que parece convertirse
en el comportamiento cultural de la actual sociedad, en la que ser
joven constituye un valor positivo. P. Bourdieu asevera que la
juventud es una construccion social y su clasificacion por edad,
sexo, ocupacion, posicion vienen a ser siempre una forma de
impo-ner limites, de producir un orden en el cual cada quien debe
mantenerse, donde cada quien debe ocupar su lugar.

Para sistematizar, en alguna medida, los esfuerzos tedricos por
delimitar el concepto de juventud, se referencian los nueve criterios
que el investigador Antonio Pérez Islas recoge en el Informe sobre
jovenes 1994-2000 del Instituto Mexicano de la Juventud y que
constituyen los elementos coincidentes de las definiciones mas
divulgadas en los medios académicos. Ellos son: es un concepto
relacional; historicamente construido; es situacional; es
representado; cambiante; se produce en lo cotidiano; también se
produce en lo imaginado; se construye en relaciones de poder; es
transitoria.

No pocos autores hoy orientan su interpretacion por un enfoque
maésintegral paraanalizaralajuventud en su contextoy comprender
la variada trama de relaciones que los signa como generacion.

Por otro lado, la integracion requiere, como condicion, lacreacion
de estructuras de insercion social que permitan la satisfaccion de
las necesidades basicas de las mayorias, sin lo cual es imposible,
ademas, lograr una integracion en la esfera de los valores. De ahi
que en esta concepcidn, la integracion social es vista como un
proceso de participacion efectiva de todos los grupos e individuos
en el funcionamiento de la vida social. (Dominguez: 2008)

Lo anterior nos conduce a mirar con mayor precision el contexto
en gue hoy se desarrollan las practicas juveniles para comprender
lacomplejatramade relacionesentre lo global-regional —nacional
— local, que los marca como generacion.

Cuestiones que van desde las de orden demogréfico y que
conforman sustantivas diferencias en cuanto alamagnitud numérica
del sector joven, ya se trate de sociedades envejecidas, hasta los
lugares donde mayor concentracion de jévenes con menos

gosibilidades de insercion socialI Eues condicionan una creciente
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iversidad Juvenil (aspiraciones, accesos a la informacion'y a
trabajo, movilidad) que es la base de su también fuerte
heterogeneidad de intereses y demandas.*

El acelerado ritmo de los actuales cambios a los que hoy nos
enfrentamos impactan los contextos en que se construyen y
socializan las generaciones, hacen menos estables sus procesos de
conformacién y mas difusas sus identidades como tales, frente a
otros criterios estructurantes de mayor estabilidad, como el género
o0 la etnia o frente a conflictos sociales mas visibles y generales
como las desiguales oportunidades de insercion social y acceso al
consumo o las amenazas al medio ambiente y sus impactos.

Resulta evidente que esa heterogeneidad juvenil, fragmenta y
complejiza sus practicas de participacion en el desarrollo local.
Amplios sectores juveniles se someten a los sentidos impuestos de
aspiraraincluirseen lalogicadel consumo cultural, otros perciben
con escepticismo la posibilidad de generarse proyectos de vida
inclusivosy otros se orientan a la construccion de alternativas para
la (re)construccion de una sociabilidad diferente.

Lo expresado nos conduce a repensar conceptualmente qué se
entiende por participacion en el desarrollo local desde la vision
juvenil, vinculada al modelo de sociedad que construimos, y de
nuestras complejas realidades. Sin embargo, la débil presencia de

4 El contexto socio-demogréafico actual y perspectivo que presenta el pais es
de un crecimiento poblacional muy bajo (nulo), con indices de fecundidad
por debajo del nivel de reemplazo, baja mortalidad infantil, elevada
esperanza de vida, y un saldo negativo de la migracion externa. La
combinacion de estos factores ha afectado, no solo el tamafio y el ritmo de
crecimiento de la poblacién, sino también, su estructura por edades, dando
lugar a un franco proceso de envejecimiento. Entre diciembre del 2010 y
marzo del 2011 se levantd la Encuesta Nacional de Envejecimiento
Poblacional (ENEP-2010) en las 14 provincias del pais, vigentes en ese
momento, y el municipio especial Isla de la Juventud. Tuvo por tanto una
representatividad nacional y lamuestra fue disefiada de modo que también
pudieran obtenerse resultados de igual calidad por regiones en las cuales se
subdividio el pais y que se detallan mas adelante.
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poder y ejercer roles protagonicos reconocidos socialmente, ha
llevado a conclusiones no siempre acertadas acerca de la baja
participacion juvenil y de sus practicas en el desarrollo local.

Los jovenes cubanos quedan expuestos a un amplio abanico de
propuestas de participacion en el desarrollo local, y la cultura
juvenil cobra mayor presencia en los cambios dentro de las
estructuras sociales. Los cambios culturales plantean, pues, retos
fuertes al estilo y al contenido de la educacion y a la cultura.
Nuevos simbolos, deseos y proyectos vitales emergen en
comunidades que se abren paso hoy—Ilamese sociedad del riesgo,
sociedad medidtica, sociedad de gestién o sociedad globalizada—.
Para que los jovenes cubanos perciban la educacién y la cultura
como pertinentes para sus vidas no basta con que se transmitan
conocimientos Utiles a la competencia laboral también debe
constituirse en un espacio de aprendizaje para las nuevas formas
de sociabilidad que se expanden rdpidamente por las ciudades y
comunidades, desde sus diferentes niveles de articulacion con las
estructuras de los gobiernos locales.

La insercion de los jévenes. Cifras que hablan

Diagnosticos realizados por el Centro de Estudios sobre Juventud
revelan la existencia de un grupo poblacional muy heterogéneo,
cambiantey provisto de inquietudes, cuestionamientosy proyectos
de vida diversos. En todas las provincias fueron estudiados, a
principiosde 2011, cubanos de entre 14 y 30 afios de edad. Con esa
premisa han demarcado 3 etapas de desarrollo: los adolescentes
(entre 15y 19 afios), los jovenes (entre 20y 24 afios) y los adultos
jovenes (entre los 25 y los 29 afios); con lo cual se refuerza la
afirmacion de que en Cuba se consideran jovenes las personas
comprendidas entre 14 y 30 afios.

La poblacidn total en Cuba hasta el afio 2007 era de 11 236 790,
de ellos, 2,3 millones de jovenes (alrededor de la quinta parte del
total de lapoblacidn). En cuanto a sucomparacion con lapoblacion
adulta mayor, se encuentran en una relacion de 122 jovenes por
cada 100 adultos mayores ; sin embargo, segln las proyecciones
de poblacién, la relacion debe invertirse en los préximos 10 — 15
afios.(Galvan: 2009).

|
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urbana; el 74,2 % paralos jovenesy 75,4 % para la poblacion total.
La proporcién de jovenes en el total alcanza su valor mas elevado
en Guantanamo, con 22,9 por ciento y el mas bajo en Villa Clara
con 18,6 por ciento. En general, es mas reducida la cifra en el
occidente y més elevada hacia el oriente, situacion inversa a la
presencia del envejecimiento (Galvan: 2009).

Deacuerdo con los grupos de edades, los resultados se manifestaron
en consonancia con cada etapa en que se encuentran los jovenes:
el mayor nimero de adolescentes cursa estudios (77,4 por ciento);
cerca del 70 por ciento de quienes tienen entre 20 y 24 afios se
encuentran trabajando (49,6 por ciento) o estudiando (18,7 por
ciento). Y la mayoria de los jévenes de 25 a 29 afios estan
trabajando (67,1 por ciento). En un andlisis que tiene en cuenta las
regiones del pais, los especialistas apuntan que la mayor cantidad
de personas que estan trabajando, que estan buscando trabajo por
primeravez, que buscan trabajo por haberlo perdido, que estudian,
que se ocupan de las tareas del hogar y que no estudian ni trabajan,
pertenecen al oriente. De los jovenes que estudian y trabajan, la
mayor proporcion se concentra en La Habana. Y la mayor parte
de quienes poseen otra de las situaciones ocupacionales
mencionadas, pertenecen al occidente de Cuba.

La Oficina Nacional de Estadistica (ONE) precisa que el mayor
namero de matriculados del pais es en Ciencias Médicas, con un
total de 118 914 estudiantes, en cursos diurnos o por encuentros.
De acuerdo con datos oficiales, la poblacion universitaria cubana
alcanzo6 su cifra mas alta en el curso 2008-2009, con 711 000
estudiantes, de los que mas del 80 por ciento ingresé mediante
cursos especificos y no diurnos en carreras de Ciencias Sociales
y Humanisticas. Cuba, cuya poblacidénasciendea 11,2 millones de
habitantes, anunci6 en 2010 que habia superado la cifra de un
millén de graduados universitarios, como resultado de las "politicas
de la Revolucion" durante décadas para formar profesionales en
cursos diurnos y otros programas.

Los jovenes en el desarrollo local. Reflexiones

En la actualidad, en nuestro pais, el ambito local estd siendo
valorizado como punto de partida de los procesos de desarrollo
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ejecucion de programas sociales y culturales. A partir de los
procesos de descentralizacién que ocurren en la actualidad, se
advierten laexistenciade potencial parael trabajo de fortalecimiento
del espacio local como lugar de construccion de una participacion
creadora.

Precisamente uno de los desafios actuales més importantes del
desarrollolocal en Cuba es facilitar procesos que hagan participes
a las personas en la comunidad y en el desarrollo. De hecho, una
interpretacion del desarrollo local es la capacidad de las personas
parareconocer sus necesidades econémicas, sociales y culturales,
y buscarles soluciones. Por lo tanto, una meta clave del desarrollo
local es que los diferentes actores y los colectivos, sean capaces
de moldear sus propios procesos —y proyectos— de desarrollo y
que se hagan activos en estos.

Aunque esta meta parezca obvia, como realidad no es
suficientemente percibida como tal, dentro del complejo contexto
del archipiélago. Alcanzarla requiere mayores cambios en el
significado del accionar social, tanto por parte del gobierno como
de los agentes institucionales, entre ellas, las universidades.

En ese marco, resulta de interés tener en cuenta las percepciones
de la juventud en torno a las oportunidades para la integracion
social que les brinda la sociedad y especificamente qué papel le
atribuyen a la educacion; todo ello colocado en el marco de su
estructura de aspiraciones, como un componente clave de su
subjetividad, si se toman en cuanta la presencia de un alto por
ciento de jovenes en las instituciones de la educacion cubana.

El sistema cubano de Educacion Superior esta hoy integrado por
68 instituciones de nivel superior, que incluye 3 150 sedes
universitarias municipales. (Como se inserta el Desarrollo
Local(DL) en este concierto y desde las universidades cubanas?

Principio de articulacién Universidad-Sociedad; Universidad-
territorio; Universidad-Desarrollo Local.

eLa universidad como espacio de concertacion de estrategias
,donde las practicas culturales de procedencias de los estudiantes,
laconstruccion de saberes, el desarrollo de habilidades, constituyen
recursos para la implementacion de dichas estrategias en las
localidades.

- |
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Condiciones basicas para un proceso de DL desde las
universidades

eLiderazgo local en la formulacion de estrategias locales.

eParticipacién con capacidad de proposiciones y niveles de
decisiones.

*Articulacion de los actores sociales y conformacion de redes.

Fortalecimiento de las identidades locales desde el patrimonioy
las tradiciones culturales.

*Manejo de recursos propios con opciones tales como presupuesto
propioy traspaso de recursos patrimoniales al control del municipio.

Creacion de agencias para el Desarrollo Local.
*Aplicaciondelos resultados de lacienciae innovacion parael DL.

Estas ideas cobran mayores matices si nos detenemos en las
siguientes valoraciones:

-Un alto por ciento de jovenes graduados de preuniversitario,
aspiran a ser profesionales de nivel superior. Entre los jévenes
comprendidosen laedad juvenil cuyaaspiracién es ser profesional
de nivel superior, predominan los graduados de preuniversitario, o
cual estd en consonancia con la légica de su formacion. En tal
sentido, la aspiracion estd mas extendida entre quienes hoy
clasifican como estudiantes (el 81,9 por ciento de ellos), mientras
queestudiantesy trabajadores comparten por igual laaspiracién de
realizar estudios de posgrado.

-Aumenta lainsercion social de los jévenes. En lo que a ocupacion
se refiere, un 50,2 por ciento de jovenes trabajadores —una parte
deellos estd estudiando—mientras que un 32,5 por ciento representa
a estudiantes De acuerdo con esas cifras, el 82,7 por ciento de los
jévenes se encuentra vinculado al estudio, al trabajo o a ambas
actividades a la vez.

-Cuba es el pais del mundo que tiene la mayor tasa bruta de
matriculauniversitaria, conel 109 por ciento, seguin laOrganizacion
de Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(Unesco).
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que el mayor por ciento de los jévenes se encuentrahoy en lasaulas
universitarias, entre el pregrado y postgrado. Ello requiere una
nueva mirada desde la relacion universidad/desarrollo local.

Santiago de Cuba, la Universidad de Oriente y el
Desarrollo Local

Los cambios estructurales que se vienen produciendo en la
sociedad cubana han ido acentuando la complejidad vy
heterogeneidad social de nuestro pais. Mas no se conoce lo
suficiente sobre como las agudas fracturas y la recomposicion de
lared de relaciones se expresan en lasubjetividad y en las visiones
del mundo de los diferentes actores sociales, que se entretejen en
los &mbitos comunitarios. (Basail, 2006: 233).°

La ciudad de Santiago de Cuba es el laboratorio de tamafio natural
de la vidasocial. Es un continuum inacabable en el que se suceden
espacios con formasy funcionesdiversas, con desiguales densidades
habitacionales, pero que en su totalidad participan de una u otra
formade lacivilizaciony culturas urbanas. Es una forma espacial
y social que revela las maneras en que los santiagueros interacttian
con los espacios publicos e instituciones. Esta realidad se extiende
a otras ciudades del territorio oriental, con matices mas agudos,
donde afloran contradicciones y lecturas que cuestionan la
funcionalidad de las estructuras locales en su afan por elevar los
estandares de vida de la poblacion.

En este escenario la Universidad de Oriente fomenta modelos de
formacion profesional, cuyas bases descansan en laproduccionde
conocimientos cientificos, con una estructura funcional
(departamentos, facultades, centros de estudios y de investigacion,
proyectos de investigacion, redes) que facilita la produccion y
reproduccién de bienes y servicios sociales, econémicos,
tecnologicos y culturales. Sin embargo, aun los niveles de
concertacion de respuestas que la universidad ofrece a la sociedad
no se corresponden con los campos culturales que ella posee. Hay
que encontrar formulas méas dindmicas que favorezcan la triada
universidad-sociedad-conocimiento.

° Basail, Alain. 2006: Consumos culturales e identidades deterioradas.
Politicas culturalesy losocial cubano invisible, Editorial Ciencias Sociales,
LaHabana.

|
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conocimientos de maneraque sean Utiles para los agentes sociales,
econdémicos, politicos y culturales. La Universidad de Oriente
contribuye de manera decisiva a la construccion de posibilidades
de participacion de estudiantes y profesionales en la sociedad del
conocimiento. El sistema y las estructuras funcionales de la
Universidad de Oriente tienen que asegurarse que producen
conocimientos que puedan ser incorporados en las practicas de los
individuosy grupos sociales.

Desde ese punto de vista, el sistema funcional de las ciencias de
laUniversidad de Oriente necesitagenerar unarevolucion interna,
transformarse para poder ubicarse en esta sociedad del
conocimiento. Entonces hace faltamas inversion de pensamientos
y recursos, pero también hace falta gestionarla de otramanera, con
responsabilidad y con objetivos que trascienden la mera
reproduccion del sistema universitario. Nuestra universidad
pretende ubicarse en esa linea, a partir del reconocimiento social
que sobre sugestion parael desarrollo local muestran lasinstituciones
y gobiernos locales y la estructura que se introduce es la de redes
sociales.

La red de Desarrollo Local se constituye entonces como alianza
estratégica y operativa en la que se busca conjuntar esfuerzos
técnicosy humanos parael desarrollo de un Sistemade Informacién
especializadoenel Desarrollo Local, orientado a la capacitacion de
actores sociales, a la transferencia de tecnologias y a estrategias
de desarrollo en las comunidades y Consejos Populares.

La red se conforma con las investigaciones que se desarrollan en
lasfacultades, centros de estudios y filiales universitarias municipales
de la Universidad de Oriente. Entre las lineas de investigacion y
proyectos asociados al desarrollo local que destacan en este
periodo estan, los estudios de comunidades costeras desde la
perspectiva del desarrollo sostenible, estudios culturales y el
desarrollode lascomunidades, el trabajo social en las comunidades,
ladimensionecondmico-productivadel desarrollolocal, ladimension
ambiental del desarrollo local, desarrollo local y crecimiento
enddgeno, gestion del conocimiento en funcion del desarrollo local,
y laculturaagrosocial y laaccion multidisciplinariaen la solucion
de problemas de la comunidad; todas ellas orientadas al logro de
unaparticipacion real autogestionada, apuntanaasumiral desarrollo
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IOC&I como una |aea IUGI’Z& Ccapaz ae contener nuestros proyectos

de construcciéndemocraticay labusquedade caminos paraelevar
la calidad de vida.

En la perspectiva del quehacer cientifico, se propone una
conceptualizacion de desarrollo local centrada en la personacomo
totalidad cultural concreta en su vinculo con el medio natural y
demas relaciones sociales. Es un concepto pluridimensional y
contiene diversas mediaciones, lo cual presupone miradas multiples
nosolo parasuasuncién, sino, ademas, parasu operacionalizacion
en los marcos de las comunidades, instituciones y estructuras de
gobiernolocal.

Los objetivos de lared Desarrollo Local estan dirigidos a: abrir un
espacio de difusidn, sistematizacion, intercambio, discusion de
informacién, a fin de potenciar la generacién de conocimientos,
experiencias y metodologias en el area del desarrollo local en la
region, la creacion de un sistema de informacion electronica de
recursos disponibles parael desarrollolocal, asi como el intercambio
electronico entre actores de laregion, la formacion y capacitacion
por medio de unamplio conjunto de actividades, tales como cursos,
asesorias, diplomados, maestrias y doctorados, consolidar laRED
anivel nacional como un espacio interactivo de reflexion, didlogo
yarticulacion de losactorese instituciones interesados y proyectarlo
anivel internacional enlamisma perspectiva, contribuir afortalecer
la capacidad de gestion de los Gobiernos Locales, como entidades
politicas, democraticas y de gestion pablica y cultural para la
promocion del desarrollo humano, constituir marcos de cooperacion
permanentes en el seno de los cuales se realicen actividades y
proyectos comunes.

Pautas del despliegue

PRIMERA FASE: Punto de partida.

- Organizacién de la informacion y recursos humanos.

- Apropiacion del concepto DESARROLLO LOCAL.

- Elaboracion de una CARTOGRAFIA del Desarrollo Local.
- Conformacion de los NODOS.

SEGUNDA FASE: Posicionamiento de la RED.

TERCERA FASE: Consolidacion de la RED.
- |
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Comoresultados de la Red se pueden mencionar, el levantamiento
de proyectos y figuras del postgrado que abordan el Desarrollo
Local en la UQ, el disefio de un boletin como espacio de difusion
de losresultados de laRed, laelaboracion de lapropuestadel Taller
Universitario sobre Desarrollo Local con el propdsito de promover
el intercambio de experiencias entre investigadores, gobiernos y
actores sociales sobre la base de las diferentes perspectivas del
desarrollo local (econdmica, ambiental y sociocultural) y por
altimo, la propuesta de convocatoria anual al «Premio al resultado
maés destacado en el Desarrollo Local» que se otorgara al proyecto
de investigacion universitario de mayor aporte al desarrollo local
en nuestro territorio.

Igualmente, se han impartido 3 cursos de postgrado sobre teméticas
vinculadas con la gestion del conocimiento y la capacitacion a
lideresdel desarrollolocal, se han defendido tesis de maestrias (12)
y una predefensa de tesis de doctorado, se tienen varias
publicaciones que se relacionan con las lineas expuestas
anteriormente y se han creado grupos multidisciplinarios para
trabajar el diagnostico en los municipios, fundamentalmente en el
Il Frente.

Conclusiones

Lasociedad cubana se enfrentaen laactualidad y en la perspectiva
inmediataal impacto de varios procesos de elevada magnitud. Este
escenario colocaalajuventud cubana frente a un conjunto de retos
que se derivan de las dificultades para insertarse en el desarrollo
local y que satisfaga las expectativas creadas por la educacion.
Aprovechar las oportunidades que ofrecen las universidades
cubanas y potenciarlas requerird la continua revision de las
politicas de desarrollo, las que deben constituir un sistema que
incluyaaquellas mas generales que benefician laplenainsercion de
los jovenes en las estructuras de los gobiernos locales.

La Red de Desarrollo Local en la Universidad de Oriente se
constituye como alianza estratégica y operativa dirigida a la
capacitacién de actores sociales, a la transferencia de tecnologias
y a estrategias de desarrollo en las comunidades y Consejos
Populares. Su estructura se conforma con las investigaciones que
se desarrollan en las facultades, centros de estudios y filiales
universitarias municipales de la Universidad de Oriente.
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a Red en estos momentos se encuentra en la fase de
posicionamiento y entre sus resultados destacan el levantamiento
de proyectos y figuras del postgrado que abordan al Desarrollo
Local en la UOQ, el disefio de un boletin como espacio de difusion
de los resultados de la Red, asi como el desarrollo de varias
accionesen postgrados que apuntan ala capacitaciony superacion
de actores sociales en comunidades y profesionales
respectivamente.
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