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			RESUMEN

			La formulación e implementación de proyectos en el campo de las ciencias sociales busca dar solución a las problemáticas que aquejan a una comunidad a través del desarrollo de una serie de acciones de forma organizada y sistémica. Es así como para llevar a cabo estos proyectos se destinan unos recursos que se invertirán considerando los estudios previamente realizados y que han de determinar su viabilidad y factibilidad. Al respecto, se pretende que los recursos se manejen de forma transparente atendiendo a criterios técnicos, obteniéndose el mayor beneficio posible para la sociedad y en particular de la población intervenida. Por otra parte, la dinámica económica actual se caracteriza por la globalización que ha traído un alto grado de interconexión entre los países, pero esto traslada también la incertidumbre que se vive en el contexto mundial por conflictos geopolíticos, por crisis económicas, por variaciones en el valor del dólar o el euro, entre otros. Es así como se debe entender que cualquier evento externo puede afectar el normal desarrollo de los proyectos, por ejemplo puede afectarse el valor de maquinarias, equipos e insumos, puede escasear los materiales requeridos, entre otros impactos posibles. De igual manera, existen muchas variables del entorno que son difíciles de predecir y que afectan la marcha de los proyectos sociales, tales como los desastres naturales, las propagaciones de virus, terrorismo e imprevistos que generan situaciones de calamidad pública. En este orden de ideas, soportando lo anteriormente planteado Velasco (2019) formula que los proyectos no se pueden pensar como algo aislado que no reciben influencia de su entorno. El empoderamiento de los actores sociales solamente se presenta desde la teoría, puesto que en la práctica lo que se pone de manifiesto es que los grupos de poder que se crean ya sean las unidades ejecutoras de los proyectos, o las que se dan en la comunidad (líderes), sientan las bases de lo que debe hacerse. Es decir, se consulta a la comunidad para el lleno de los requisitos legales, pero se llevan a cabo proyectos que sirven a intereses particulares. Lo anterior, contrasta con lo planteado por Baca & Herrera (2016) quienes argumentan que los proyectos locales y comunitarios cuando se formulan de forma estratégica y con la participación de las personas que habitan en el espacio geográfico a intervenir permiten verdaderos cambios estructurales que resultan en un notable bienestar.
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			Abstract

			The formulation and implementation of projects in the field of social sciences seeks to address the problems facing a community through the development of a series of actions in an organized and systemic manner. Thus, to carry out these projects, resources are allocated, which will be invested considering previously conducted studies that must determine their viability and feasibility. In this regard, the goal is for resources to be managed transparently and adhere to technical criteria, obtaining the greatest possible benefit for society and, in particular, for the targeted population. Furthermore, the current economic dynamic is characterized by globalization, which has brought a high degree of interconnectedness between countries. However, this also reflects the uncertainty experienced globally due to geopolitical conflicts, economic crises, fluctuations in the value of the dollar or the euro, among others. It is therefore important to understand that any external event can affect the normal development of projects; for example, the value of machinery, equipment, and supplies may be affected, or required materials may become scarce, among other possible impacts. Likewise, there are many environmental variables that are difficult to predict and that affect the progress of social projects, such as natural disasters, the spread of viruses, terrorism, and unforeseen events that generate public calamity. In this vein, supporting what was previously stated, Velasco (2019) states that projects cannot be thought of as isolated things that are not influenced by their environment. The empowerment of social actors is only presented in theory, since in practice what is evident is that the power groups that are created, whether they are the executing units of the projects or those within the community (leaders), lay the foundations for what should be done. That is, the community is consulted to fulfill the legal requirements, but projects that serve particular interests are carried out. The above contrasts with what was proposed by Baca & Herrera (2016) who argue that local and community projects, when formulated strategically and with the participation of the people who live in the geographic space to be intervened, allow for true structural changes that result in notable well-being.
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			Resumo

			A formulação e implementação de projetos na área das ciências sociais busca abordar os problemas enfrentados por uma comunidade por meio do desenvolvimento de uma série de ações de forma organizada e sistêmica. Assim, para a execução desses projetos, são alocados recursos, que serão investidos considerando estudos previamente realizados que devem determinar sua viabilidade e exequibilidade. Nesse sentido, o objetivo é que os recursos sejam geridos de forma transparente e obedeçam a critérios técnicos, obtendo o maior benefício possível para a sociedade e, em particular, para a população-alvo. Além disso, a dinâmica econômica atual é caracterizada pela globalização, que trouxe um alto grau de interconexão entre os países. No entanto, isso também reflete a incerteza vivenciada globalmente devido a conflitos geopolíticos, crises econômicas, flutuações no valor do dólar ou do euro, entre outros. Portanto, é importante entender que qualquer evento externo pode afetar o desenvolvimento normal dos projetos; por exemplo, o valor de máquinas, equipamentos e suprimentos pode ser afetado, ou os materiais necessários podem se tornar escassos, entre outros possíveis impactos. Da mesma forma, existem muitas variáveis ambientais difíceis de prever e que afetam o andamento dos projetos sociais, como desastres naturais, disseminação de vírus, terrorismo e eventos imprevistos que geram calamidade pública. Nesse sentido, corroborando o que foi afirmado anteriormente, Velasco (2019) afirma que os projetos não podem ser pensados como coisas isoladas, que não são influenciadas pelo seu entorno. O empoderamento dos atores sociais é apresentado apenas na teoria, pois na prática o que fica evidente é que os grupos de poder criados, sejam eles as unidades executoras dos projetos ou aqueles dentro da comunidade (líderes), estabelecem as bases para o que deve ser feito. Ou seja, a comunidade é consultada para cumprir os requisitos legais, mas os projetos que atendem a interesses particulares são executados. O exposto contrasta com o proposto por Baca e Herrera (2016), que argumentam que os projetos locais e comunitários, quando formulados estrategicamente e com a participação das pessoas que vivem no espaço geográfico a ser intervencionado, permitem verdadeiras mudanças estruturais que resultam em notável bem-estar.
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			Introducción

			La formulación e implementación de proyectos en el campo de las ciencias sociales busca dar solución a las problemáticas que aquejan a una comunidad a través del desarrollo de una serie de acciones de forma organizada y sistémica. Es así como para llevar a cabo estos proyectos se destinan unos recursos que se invertirán considerando los estudios previamente realizados y que han de determinar su viabilidad y factibilidad. Al respecto, se pretende que los recursos se manejen de forma transparente atendiendo a criterios técnicos, obteniéndose el mayor beneficio posible para la sociedad y en particular de la población intervenida.

			Frente a esto último, desafortunadamente el acontecer diario muestra que las prácticas de los directivos de las instituciones gubernamentales y de los contratistas no apunta a esta situación ideal en la gestión de los recursos y bajo el manto de políticos que ocupan altos cargos de elección popular se reparten como propio aquello que debería destinarse al bienestar general. Es así, como se evidencian altos niveles de corrupción en el manejo de los dineros, prueba de esto es el sonado caso de la Unidad de Gestión de Riesgos y de Desastres (UNGRD) en donde particulares hicieron una destinación inadecuada de los capitales afectando de gran manera a la población más vulnerable (Transparencia por Colombia, 2025). 

			Por otra parte, existe ineficiencia por parte de quienes lideran los proyectos quienes en muchos casos acceden a estos cargos por relaciones de parentesco, recomendaciones políticas, cuotas burocráticas, entre otros. Esto a pesar de no tener las competencias o los méritos para ejercerlos, se destaca así el alto nivel de nepotismo existente, siendo este una de las principales manifestaciones de la corrupción política (Barrios, 2012). 

			Las situaciones mencionadas hacen parte del accionar cotidiano del sector público, lo cual no debería ser, interesa aquí lo planteado por Isaza (2011) cuando establece que existen prácticas políticas para asegurar el poder mediante el otorgamiento de favores que articulado al poco respeto que se le tiene a las normativas existentes estimulan la puesta en marcha de actitudes y acciones que derivan en corrupción por la búsqueda del interés individual de carácter privado en detrimento del beneficio de toda la sociedad.  

			En este sentido, en el presente artículo se pretende dar respuesta al interrogante siguiente: ¿Cuáles son los retos y las perspectivas que genera el desarrollo de proyectos sociales en Colombia?, con la finalidad de establecer las problemáticas estructurales que presentan estos proyectos y así poder establecer acciones y estrategias que conduzcan al logro de los objetivos de bienestar colectivos por los cuales se implementan.

			Es así como se podría dar respuesta de forma más acertada a las necesidades de la población en condiciones de vulnerabilidad y mejorar su calidad de vida, atendiendo de forma efectiva a temas como la pobreza, necesidades de provisión de servicios públicos, déficits de vivienda y espacios de esparcimiento para las familias, entre otros. Con esto se busca intentar cerrar las brechas de desigualdad persistentes en el tiempo en la sociedad colombiana.

			En el desarrollo de esta temática existen trabajos que sirven como antecedentes investigativos tales como el de Agredo (2024). El cual concluye que el planteamiento de proyectos sociales orientándolos con un enfoque basado en la planeación estratégica ha de optimizar los resultados de la inversión realizada; y que frente a esto, es clave adelantar procesos de consultoría para identificar cuáles son realmente las problemáticas de carácter prioritario por resolver de las comunidades y como se han de enfrentar mediante estrategias que apunten a dar solución efectiva. De igual manera, se toma a Lucero et al. (2020) quienes aportan significativamente al tema de los proyectos sociales al proponer una guía metodológica que permita hacerles seguimiento. En este estudio se infiere que la efectividad y logro de los objetivos en estos proyectos, dada su naturaleza y alcance, dependerá de los mecanismos de planeación, ejecución, seguimiento y control de todos los pormenores, incluyendo tiempos, recursos y calidad de los resultados.

			Se contemplan también soportes teóricos a fin de darle solidez a los planteamientos formulados, y es por ello, que se referencia Mc Kay (2024) quien plantea como los proyectos sociales al diseñarse sobre la base de las necesidades y requerimientos de una comunidad en particular posibilitan avanzar más ágilmente en la mejora del bienestar y calidad de vida de sus habitantes promoviendo una mejor distribución del progreso económico que se está generando. En esta vía de conocimiento, se hace uso además de los argumentos de Matteo y Graterol (2017) los cuales dimensionan el hecho de que se requieran de mecanismos que permitan hacer más operativos los proyectos enfocados a la solución de problemáticas sociales con miras a que se conviertan en verdaderos motores de progreso y desarrollo. Por esto, se requieren de procesos que basados en elementos estratégicos posibiliten una planificación y gestión eficiente cercana a la comunidad objeto de intervención, que realmente transformen la realidad de manera positiva y en función a los objetivos por el cual se implementan estos proyectos sociales.

			Metodología

			En el desarrollo de los proyectos sociales se enfrentan una serie de limitantes y problemáticas, en ese sentido, Colombia es un país con un alto nivel de burocracia en donde los proyectos se convierten en un gran fortín para prebendas políticas y se asignan bajo criterios de repartición de utilidades (corrupción) y no bajo los parámetros de eficiencia y competitividad. Esta situación genera que gran parte de los recursos que deben ser invertidos en la ejecución de los proyectos se desvíen para los bolsillos de los dirigentes políticos que los gestionan, los intermediarios y los contratistas: lo que ocasiona muchas veces problemas presupuestales que obliga al recorte de los recursos a invertir en los proyectos o retrasos significativos en la ejecución. Además, cuando ocurren cambios de gobierno se colocan trabas a los ejecutores de proyectos de gobiernos contrarios. Al respecto, Correa (2017) argumenta que desde sus orígenes el Estado en Colombia ha estado vinculado a actos de corrupción por múltiples formas que se crean los particulares para apropiarse ilícitamente de los recursos que deberían servir a intereses colectivos y generales.

			En este orden de ideas, existe una estructura organizacional grande y compleja en el Estado para el manejo de lo social que permite evadir responsabilidades, esto con la finalidad de justificar gastos de funcionamiento. Además, el nepotismo que se maneja conlleva una inadecuada selección de los funcionarios que lideran las instituciones. En este sentido, personas poco competentes lideran los proyectos mostrando poca capacidad y esto se refleja en los siguientes aspectos: la excesiva tramitología de los procesos; poca sinergia entre los integrantes de los equipos ejecutores de proyectos; excesivas estructuras jerárquicas; y la implementación de sistemas de control que no miden realmente el impacto del proyecto, puesto que adolecen de indicadores efectivos de medición de resultados; entre otros. Es así, como “La burocracia del Estado colombiano es tan compleja que, en vez de ser un facilitador de los procesos, se parece a un laberinto donde muchas veces no hay salida” (Amar, 2015, párr.4).

			Otra situación latente es que la mayor parte de los proyectos de desarrollo social se manejan de forma centralizada, los parámetros para la ejecución de estos y las acciones de intervención se programan desde la capital del país. Estas acciones ocasionan que se lleven a cabo proyectos descontextualizados al entorno local de las regiones, así mismo no se generan los mecanismos de participación para que las comunidades que van a ser objetos de intervención plasmen su opinión y sus derechos en relación con las acciones que adelantan las unidades ejecutoras de proyectos. Esto se reafirma con el planteamiento de Leiva (2015) quien establece que los recursos que otorga el Estado a las entidades territoriales estarán en función a sus intereses gubernamentales y centralistas y no a las necesidades de estas.

			También se puede mencionar, que a los proyectos les son asignados recursos que no han sido estructurados lógicamente en cuanto a impacto, metas y objetivos, sino que se diseñan e implementan con la finalidad de justificar desembolsos presupuestales, sin generar espacios para la participación ciudadana. Por ejemplo, en la ciudad Montería se construyó el pasaje del sol, un proyecto urbano donde se habilitó un espacio público para el disfrute de las familias, cerrándose una vía que era importante para el tráfico sobre todo en las horas pico; hoy se presenta un caos vial, puesto que los carros no tienen vías de salida y la obra quedo como un espacio para tomar licor por parte de las personas de estratos medios y altos. Con relación a esto, Amaya (2018) plantea que “considerar las necesidades reales de las comunidades es vital para no ejecutar solo lo que el gobierno local cree que es lo necesario” (p.7). Por lo cual, se hace obligatorio que mediante mecanismos de participación de la población, se aprueben los proyectos de infraestructura a llevarse a cabo.

			Otra problemática es que se han creado una serie de organizaciones no gubernamentales (ONGs) con vínculos políticos que buscan legalizar el desvío de recursos públicos a través de contrataciones, tales como fundaciones de vivienda popular que en su objeto social buscan construir viviendas de interés social para las personas más pobres. Igualmente, también existen otras como fundaciones o asociaciones que desde lo normativo y teórico buscan orientar el desarrollo integral sostenible, asegurar la provisión de alimentos y acelerar el bienestar social, pero que realmente lo que persiguen y logran son jugosos contratos con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), la caja de compensación familiar de Córdoba y que sus fundadores son funcionarios activos de estas instituciones (Fundación Paz & Reconciliación, 2020). Es de anotar, que estas organizaciones juegan un papel muy pasivo en el desarrollo local y regional.

			En esa vía, el municipio de Montería adolece de entidades de desarrollo de carácter no gubernamental que realmente velen por los recursos públicos o privados que van a ser invertidos en proyectos de intervención social y que propongan alternativas de solución a problemas estructurales que enfrentan las comunidades. Esto se debe en gran proporción a las serias problemáticas de orden público que existen en la región, donde silencian por las vías de las armas a quien se atreve a realizar procesos de contraloría social, esto se puede evidenciar en el planteamiento de Roldán, Gallego y Escobar (s.f.) de que ser veedor en Colombia es un trabajo de alto riesgo.

			Otra realidad que se vive en los proyectos sociales cuando se están ejecutando en la región, es que por el ahorro de costos y para que se genere un mayor margen de rentabilidad se trabaja con materiales económicos que en el tiempo ocasionan que las obras desarrolladas presenten deterioros que afectan su funcionalidad. Además, se cuenta a veces con personal insuficiente lo que genera sobre carga laboral o dualidad de funciones en muchos casos. También se observa que considerando que los proyectos obedecen muchas veces a compensaciones por el apoyo político se aumenta la planta de personal sin necesidad y no existen funciones que asignarles a estas personas generándose costos laborales innecesarios y disminución en la productividad de los que si tienen labores por cumplir. Estas situaciones entre otras terminan convirtiendo las inversiones realizadas en un despilfarro de recursos públicos que se reflejan con el paso de los tiempos en obras inconclusas sin funcionar. Esto se puede soportar en la radiografía que realiza Sarralde (2020) quien plantea que se han invertido 20 billones en obras inservibles, inconclusas o problemáticas y que en “un país en donde los recursos públicos son escasos, los elefantes blancos son una muestra tangible de la ineficiencia, la mala administración y la corrupción” (párr. 1).

			Por otra parte, la dinámica económica actual se caracteriza por la globalización que ha traído un alto grado de interconexión entre los países, pero esto traslada también la incertidumbre que se vive en el contexto mundial por conflictos geopolíticos, por crisis económicas, por variaciones en el valor del dólar o el euro, entre otros. Es así como se debe entender que cualquier evento externo puede afectar el normal desarrollo de los proyectos, por ejemplo puede afectarse el valor de maquinarias, equipos e insumos, puede escasear los materiales requeridos, entre otros impactos posibles. De igual manera, existen muchas variables del entorno que son difíciles de predecir y que afectan la marcha de los proyectos sociales, tales como los desastres naturales, las propagaciones de virus, terrorismo e imprevistos que generan situaciones de calamidad pública. En este orden de ideas, soportando lo anteriormente planteado Velasco (2019) formula que los proyectos no se pueden pensar como algo aislado que no reciben influencia de su entorno.

			En los últimos tiempos se ha agudizado ciertas situaciones que pueden afectar el desarrollo de los proyectos sociales y la orientación de la inversión pública. Entre estas se tienen: las medidas tomadas para frenar el efecto de la Covid-19 ha generado crisis económicas y pérdida del empleo de muchas personas; el conflicto armado colombiano se ha incrementado generado un éxodo masivo de las personas del campo a la ciudad aumentando los niveles de necesidades básicas en los centros urbanos y desempleo; frente a estas situaciones se ha disparado la informalidad, la cual el gobierno ataca por presión del comercio formal, generando confrontaciones entre los actores que intervienen.

			Todas estas problemáticas entre otras han dado como resultado la protesta social pacífica, pero que a veces son infiltradas por vándalos y actores irregulares del conflicto que aprovechan y realizan actos de violencia. Se debe mencionar que a raíz de esto se presentan afectaciones negativas desde lo social por la parálisis de obras de infraestructura que benefician a comunidades por la imposibilidad de transportar equipos, materiales e insumos que se requieren. En la búsqueda de soluciones los representantes de las partes en conflicto entran en negociación y se logra a veces el diseño y puesta en marcha de políticas públicas que aportan a lo social. Por ejemplo, por medio del paro nacional del año 2021 se logró matrícula gratuita en la educación pública en el segundo semestre del 2021 (Infobae, 2021).

			Resultados y Discusión

			Es válido considerar, que con el empoderamiento en los proyectos sociales de desarrollo se le da la posibilidad a las comunidades que manejen los recursos; pero con esto se corren riesgos muy grandes, puesto que estas siempre se caracterizan por la existencia de líderes con una mayor experiencia y preparación académica quienes normalmente acaparan la toma de decisiones y hablan por toda la colectividad y en la mayoría de los casos postulan son sus posiciones personales. En este sentido, los habitantes de zonas con grandes problemas de tipo social están conformadas por personas con poco o nula preparación académica quienes ven con recelo todo tipo de capacitación y preparación que deben realizar para generar el empoderamiento y de esa forma participar en la elaboración de los proyectos que atañen a su comunidad. Por otro lado, se encuentra la falta de preparación técnica, el hecho de que realmente existan una serie de necesidades en la comunidad no significa que ellos conozcan cuáles son las soluciones a sus problemas y cuáles son las prioridades por resolver. Frente a esto Revilla y Pérez (2012) establecen que la sociedad requiere de líderes que vayan más allá del simple discurso y pasen a la práctica con soluciones a las dificultades de las comunidades que representan.

			En este contexto, se tiene que el empoderamiento (Empowerment) se articula con la rendición de cuentas (Accountability), pero generando tensiones, puesto que la comunidad en la mayoría de las veces siente que se le está dando responsabilidad, pero con estrictos controles y que se pierde la autonomía que se le brinda con el Empowerment. Con la Accountability se les coloca como requisito a las comunidades que manejen los recursos de forma eficiente y que lleven la contabilidad para su control; se trata de crear herramientas para el monitoreo continuo y de disciplina para los ejecutores de los proyectos, se busca supervisarlos a través de instrumentos formales o informales para que respondan correctamente a los intereses de la comunidad, esto para minimizar los riesgos inherentes al manejo de recursos de capital. Es así como “la Accountability, ya sea como transparencia o rendición de cuentas, constituyen medios de referencia y herramientas útiles para un mejor desempeño institucional” (Sánchez,2014, p.619).

			Frente a esta serie de limitantes se requiere de la formación de líderes de proyectos sociales que asimilen y desarrollen una seria de características, de las cuales algunas serían: tener claridad conceptual de las herramientas de proyectos como son: un método apropiado, una selección adecuada, un estudio de factibilidad, una programación, un equipo, un plan de riesgos, gestión de contratos y un plan de seguimiento (Solarte, 2001); conocer las diferentes metodologías para la presentación de proyectos a nivel nacional e internacional (Contreras, 1998); tener un alto grado de conocimiento en finanzas, puesto que se requiere de la consecución de recursos y la inversión de estos. (Contreras, 1998); capacidad de síntesis para transmitir las bondades de un proyecto en poco tiempo. (Solarte, 2001); los directivos de los proyectos sociales deben tener una gran capacidad para relacionarse con los demás, capacidad de escucha y análisis esto teniendo en cuenta que para que los proyectos tengan un impacto significativo se requiere del concurso de las poblaciones objeto de estudio, en este sentido se debe entrar a interlocutor para definir necesidades y prioridades (Baca & Herrera, 2016); capacidad de trabajar en medio del riesgo y la incertidumbre, las características del entorno son de mucha inestabilidad a nivel político, económico, social y cualquier situación puede generar cambios drásticos en la ejecución de un proyecto, la capacidad de respuesta puede significar el éxito o fracaso de un proyecto (Mirabal, 2017); tener ciertas características particulares como: visión de largo plazo, ser estratégico y prospectivo, ser un gran líder, ser perseverante, tener capacidad creativa y sobre todo generar en el equipo de trabajo confianza y una buena comunicación (Márquez, 2007).

			Aquí vale destacar lo planteado por Cortázar (2005) cuando argumenta que las personas que ocupen cargos de gerencia de lo social deben involucrarse en la formulación y puesta en marcha de programas que aporten a la solución de las necesidades humanas, para lo cual deben estar en continuo proceso de aprendizaje para mejorar su capacidad de resolución de problemas. 

			Conclusiones

			La realización del presente trabajo investigativo permite inferir acerca de los proyectos sociales lo siguiente: 

			Existen muchas situaciones que generan obstáculos al desarrollo de los proyectos sociales y que comprometen el logro de los propósitos por los cuales se implementan. De estas se puede establecer que la más relevante es que los gobernantes que los proponen y los empresarios que los ejecutan, ven en estos la posibilidad de generar altos rendimientos particulares y no el de transformar de manera positiva la realidad social para generar un impacto significativo en la sociedad. 

			El empoderamiento de los actores sociales solamente se presenta desde la teoría, puesto que en la práctica lo que se pone de manifiesto es que los grupos de poder que se crean ya sean las unidades ejecutoras de los proyectos, o las que se dan en la comunidad (líderes), sientan las bases de lo que debe hacerse. Es decir, se consulta a la comunidad para el lleno de los requisitos legales, pero se llevan a cabo proyectos que sirven a intereses particulares. Lo anterior, contrasta con lo planteado por Baca & Herrera (2016) quienes argumentan que los proyectos locales y comunitarios cuando se formulan de forma estratégica y con la participación de las personas que habitan en el espacio geográfico a intervenir permiten verdaderos cambios estructurales que resultan en un notable bienestar.

			La posibilidad de realizar transformaciones en la sociedad es con el movimiento, es por ello que para realizar un proyecto de intervención social se debe conocer de primera mano la problemática de la comunidad a la que se dirige. Esto se logra trasladándose hasta la región o localidad y no es cuestión de elaborar proyectos desde el escritorio, que es como se acostumbra a hacer. 

			El diseño e implementación de proyectos sociales requiere la conformación de equipos interdisciplinarios donde participen profesionales de diversas disciplinas, como sociólogos, sicólogos, antropólogos, abogados, etc., esto con la finalidad de generar verdaderas alternativas de desarrollo socioeconómico para poblaciones que efectivamente las requieran. Esto posibilitaría que se tenga una visión más holística, e integral de las verdaderas problemáticas que enfrentan las comunidades y que se diseñen planes y estrategias de solución más efectivas y que se materialicen en los proyectos.
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RESUMEN

La formulacién e implementacion de proyectos en el campo de las ciencias sociales busca dar solucion a
las probleméticas que aquejan a una comunidad a través del desarrollo de una serie de acciones de forma
organizadaysistémica. Es asicomo para llevar a cabo estos proyectos se destinan unos recursos que se invertirdn
considerando los estudios previamente realizados y que han de determinar su viabilidad y factibilidad. Al
respecto, se pretende que los recursos se manejen de forma transparente atendiendo a criterios técnicos,
obteniéndose el mayor beneficio posible para la sociedad y en particular de la poblacién intervenida. Por
otra parte, la dindmica econdmica actual se caracteriza por la globalizacién que ha traido un alto grado de
interconexion entre los paises, pero esto traslada también la incertidumbre que se vive en el contexto mundial
por conflictos geopoliticos, por crisis econédmicas, por variaciones en el valor del délar o el euro, entre otros. Es
asi como se debe entender que cualquier evento externo puede afectar el normal desarrollo de los proyectos,
por ejemplo puede afectarse el valor de maquinarias, equipos e insumos, puede escasear los materiales
requeridos, entre otros impactos posibles. De igual manera, existen muchas variables del entorno que son
dificiles de predecir y que afectan la marcha de los proyectos sociales, tales como los desastres naturales, las
propagaciones de virus, terrorismo e imprevistos que generan situaciones de calamidad publica. En este orden
de ideas, soportando lo anteriormente planteado Velasco (2019) formula que los proyectos no se pueden
pensar como algo aislado que no reciben influencia de su entorno. El empoderamiento de los actores sociales
solamente se presenta desde la teorfa, puesto que en la practica lo que se pone de manifiesto es que los grupos
de poder que se crean ya sean las unidades ejecutoras de los proyectos, o las que se dan en la comunidad
(lideres), sientan las bases de lo que debe hacerse. Es decir, se consulta a la comunidad para el lleno de los
requisitos legales, pero se llevan a cabo proyectos que sirven a intereses particulares. Lo anterior, contrasta
con lo planteado por Baca & Herrera (2016) quienes argumentan que los proyectos locales y comunitarios
cuando se formulan de forma estratégica y con la participacion de las personas que habitan en el espacio
geogréfico a intervenir permiten verdaderos cambios estructurales que resultan en un notable bienestar.
Palabras clave: Proyectos sociales, retos, Colombia

ABSTRACT

The formulation and implementation of projects in the field of social sciences seeks to address the problems
facing a community through the development of a series of actions in an organized and systemic manner.
Thus, to carry out these projects, resources are allocated, which will be invested considering previously
conducted studies that must determine their viability and feasibility. In this regard, the goal is for resources to
be managed transparently and adhere to technical criteria, obtaining the greatest possible benefit for society
and, in particular, for the targeted population. Furthermore, the current economic dynamic is characterized by
globalization, which has brought a high degree of interconnectedness between countries. However, this also
reflects the uncertainty experienced globally due to geopolitical conflicts, economic crises, fluctuations in the
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