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			resumen

			La superación profesional de los docentes de las Escuelas Pedagógicas debe responder a las demandas de innovación educativa del Tercer Perfeccionamiento. El objetivo fue diagnosticar las necesidades de superación profesional en innovación educativa de los docentes de la Escuela Pedagógica "Octavio García Hernández" de Cienfuegos, Cuba, a partir de la contrastación entre las exigencias normativas, la práctica pedagógica observada y las percepciones de docentes y directivos. Se realizó una investigación descriptiva de enfoque mixto, estructurada en cinco fases: delimitación del marco de referencia, identificación de necesidades desde la práctica, identificación de necesidades percibidas, triangulación de fuentes y jerarquización de necesidades. Se aplicaron análisis documental, observación de clases, entrevista y cuestionario; los datos se procesaron con estadística descriptiva y análisis de contenido, y se aplicó triangulación de métodos. La innovación aparece en los documentos como aspiración sin acciones operativas, y en el aula predominan los métodos tradicionales, con una visión reduccionista de la innovación limitada al uso de tecnologías digitales. Se concluye que existe una brecha entre lo normado y la práctica pedagógica, aunque se identifican potencialidades como el marco normativo, la alta motivación docente y la claridad sobre las temáticas de superación deseadas. Del diagnóstico se derivan exigencias para un proceso de superación operativo, vivencial, participativo y sostenido en el tiempo.
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			abstract

			The professional development of teachers at Pedagogical Schools must respond to the demands for educational innovation set forth by the Third Improvement (Tercer Perfeccionamiento). The objective was to diagnose the needs for professional development in educational innovation among teachers at the "Octavio García Hernández" Pedagogical School in Cienfuegos, Cuba, based on the contrast between normative requirements, observed pedagogical practice, and the perceptions of teachers and school administrators. A descriptive, mixed-methods study was conducted, structured in five phases: delimitation of the reference framework, identification of needs from practice, identification of perceived needs, triangulation of sources, and prioritization of needs. Documentary analysis, classroom observation, interviews, and a questionnaire were applied; data were processed using descriptive statistics and content analysis, and methodological triangulation was performed. Innovation appears in institutional documents as an aspiration without operational actions, and traditional methods prevail in the classroom, along with a reductionist view of innovation limited to the use of digital technologies. It is concluded that a gap exists between established policy and pedagogical practice, although strengths such as a clear normative framework, high teacher motivation, and clarity regarding desired professional development topics were identified. The diagnosis yields requirements for an operational, experiential, participatory, and sustained professional development process.
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			Resumo

			O aperfeiçoamento profissional dos docentes das Escolas Pedagógicas deve responder às demandas de inovação educacional do Terceiro Aperfeiçoamento. O objetivo foi diagnosticar as necessidades de aperfeiçoamento profissional em inovação educacional dos docentes da Escola Pedagógica "Octavio García Hernández", de Cienfuegos, Cuba, a partir da contraposição entre as exigências normativas, a prática pedagógica observada e as percepções de docentes e diretores. Realizou-se uma pesquisa descritiva de abordagem mista, estruturada em cinco fases: delimitação do marco de referência, identificação de necessidades a partir da prática, identificação de necessidades percebidas, triangulação de fontes e hierarquização de necessidades. Aplicaram-se análise documental, observação de aulas, entrevista e questionário; os dados foram processados por meio de estatística descritiva e análise de conteúdo, e aplicou-se triangulação de métodos. A inovação aparece nos documentos como aspiração sem ações operacionais, e na sala de aula predominam os métodos tradicionais, com uma visão reducionista da inovação limitada ao uso de tecnologias digitais. Conclui-se que existe uma lacuna entre o que está normatizado e a prática pedagógica, embora se identifiquem potencialidades como o marco normativo, a alta motivação docente e a clareza sobre as temáticas de aperfeiçoamento desejadas. Do diagnóstico derivam-se exigências para um processo de aperfeiçoamento operacional, vivencial, participativo e sustentado ao longo do tempo.
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			Introducción

			La superación profesional de los docentes es un desafío prioritario en la agenda educativa global. La UNESCO (2000) instó a garantizar su formación permanente y pedagógica, y más tarde la UNESCO (2020) la vinculó con la investigación científica y con soluciones contextualizadas y socialmente pertinentes. Hoy, las transformaciones sociales y tecnológicas, incluida la inteligencia artificial, obligan a replantear cómo se forma el docente para enseñar y aprender en nuevos escenarios (Ferrer y Díaz 2025; Parejo y Cortón 2025). La evidencia internacional indica, además, que el desarrollo profesional docente es eficaz cuando es sostenido, se centra en el contenido y la práctica, y promueve la participación activa y colectiva de los docentes (Desimone 2009; Opfer y Pedder 2011).

			Conceptualmente, la superación profesional se concibe como un proceso continuo y permanente, orientado a actualizar conocimientos, desarrollar habilidades y mejorar el desempeño en correspondencia con los problemas de la práctica (Bosch et al. 2024; López  y Rojas, 2021). En ese marco, la innovación educativa ha ganado protagonismo y exige cambios en contenidos, métodos, materiales, tecnología, liderazgo y competencias transversales, con la superación docente como eje que la viabiliza (Constenla et al. 2022; Mero 2022; Zamora 2022). Ello supone que el docente se conciba como aprendiz permanente, con una práctica reflexiva, creativa y crítica (Castellano 2021; Rodríguez y Chan 2023).

			La literatura reciente sobre la superación de docentes subraya la necesidad de programas pedagógicamente sólidos y contextualizados (Vanderlinde et al. 2021), basados en el aprendizaje colaborativo y dialógico, en la agencia docente (Wood y Sithamparam 2021) y en estándares profesionales, tecnologías digitales y alianzas universidad-escuela (Lee y Ehmke 2021). Sin embargo, diversos estudios (Bosch et al. 2024; Chikuambi 2023; Flores 2021; Gómez 2019; Loja y Quito 2021) coinciden en señalar falencias: métodos que no promueven el aprendizaje reflexivo, proyectos desvinculados de los contextos reales, escaso uso de metodologías activas y poca sistematización de habilidades investigativas.

			En Cuba, la superación profesional se rige por el Reglamento de la Educación de Posgrado, que sitúa la educación de posgrado como el nivel más alto del sistema de educación superior, dirigido a promover la educación permanente de los graduados universitarios (Ministerio de Educación Superior [MES], 2019). Numerosos autores han destacado la necesidad de preparar y superar al personal docente para perfeccionar su desempeño (Concepción, 2019; Machín, 2017; Valiente, 2002). Investigaciones más recientes sobre los docentes de las Escuelas Pedagógicas (Hernández, 2020; Rodríguez et al., 2024; Valdés, 2023) coinciden en que persisten limitaciones científico-metodológicas y didáctico-pedagógicas. La superación se concentra en el proceso de enseñanza-aprendizaje, mientras que el Tercer Perfeccionamiento Educacional demanda además investigación, desarrollo de la ciencia y la tecnología, y metodologías activas.

			La revisión de las normativas del trabajo metodológico en las Escuelas Pedagógicas, del Programa de la Visita de Ayuda Metodológica (2023-2024), de la Estrategia de Atención Integral a la Escuela Pedagógica de la Dirección Provincial de Educación de Cienfuegos (2023-2024) y del informe de indicadores de eficiencia en 2023, junto con el estudio exploratorio realizado en la Escuela Pedagógica "Octavio García Hernández", permitió constatar tres contradicciones. Primero, entre el diagnóstico teórico de las limitaciones de la superación docente y su persistencia en la práctica. Segundo, entre las intenciones declaradas en las normativas y las necesidades formativas reales de los profesores. Tercero, entre el imperativo de innovación educativa y la limitada preparación docente para asumirla.

			Estas contradicciones conducen al siguiente problema científico: ¿cómo contribuir a la superación profesional de los docentes de la Escuela Pedagógica en innovación educativa? El objetivo general es: diagnosticar las necesidades de superación profesional de los docentes de la Escuela Pedagógica "Octavio García Hernández" en innovación educativa, a partir de la contrastación entre las exigencias normativas del Tercer Perfeccionamiento, la práctica pedagógica observada y las percepciones de docentes y directivos 

			Metodología

			Se realizó una investigación descriptiva con enfoque mixto. El enfoque mixto se asume en la definición de Hernández et al. (2006), quienes lo conciben como la combinación de métodos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio, con el propósito de obtener una comprensión más profunda y variada del problema de investigación, minimizando las limitaciones de cada enfoque por separado. Esta integración permitió articular el análisis de las condiciones objetivas (documentos normativos, práctica observada) con las percepciones subjetivas de los actores, en coherencia con la necesidad de contrastar el deber ser normativo, el ser de la práctica y las percepciones docentes.

			La investigación en su desarrollo se estructuró en tres etapas: I) diagnóstico de necesidades de superación; II) elaboración del programa de superación profesional en innovación educativa; e III) intervención. Por los intereses de socialización que puede representar para otros investigadores, el artículo socializa solamente la primera etapa, 

			El diagnóstico se concibió como un proceso de contrastación entre las exigencias normativas del Tercer Perfeccionamiento, la práctica pedagógica observada y las percepciones de docentes, directivos y coordinadores, de modo que la necesidad de superación se operacionalizó como la brecha entre estas tres fuentes. En correspondencia con los criterios teórico-metodológicos para la determinación de necesidades de superación profesional, la Etapa I se estructuró en cinco fases interrelacionadas: delimitación del objeto y construcción del marco de referencia; identificación de necesidades desde la práctica pedagógica; identificación de necesidades percibidas por los actores; contrastación y triangulación de fuentes; y jerarquización de necesidades y derivación de exigencias.

			Contexto, participantes y procedimiento

			El estudio se desarrolló en la Escuela Pedagógica "Octavio García Hernández" de Cienfuegos, Cuba, durante los meses de enero y febrero de 2026. La población estuvo conformada por 146 docentes de la institución, en ejercicio durante el período del estudio y con disposición a participar. De ellos, participaron 57 sujetos siendo seleccionados mediante procedimientos diferenciados según los objetivos de cada técnica. La observación y las entrevistas utilizaron selección intencional, mientras que los docentes encuestados fueron escogidos mediante selección aleatoria simple.

			•	Docentes para la observación de clases: 15 profesores de primero a cuarto año, de las áreas de Formación Pedagógica (Introducción a la Especialidad, Fundamentos de Psicología, Introducción a la Didáctica, Fundamentos de Pedagogía), Didácticas Particulares (Ciencias Naturales, El Mundo en que Vivimos, Geografía) y Formación General (Español-Literatura, Historia de Cuba).

			•	Directivos y coordinadores para la entrevista: 9 sujetos: 4 directivos (director, subdirector docente, educativo y administrativo) y 5 coordinadores de área. Se seleccionaron intencionalmente por su experiencia en dirección y su conocimiento de la superación profesional y la innovación educativa.

			•	Docentes para el cuestionario: 33 docentes de la especialidad Maestro Primario, seleccionados al azar.

			El procedimiento general del diagnóstico siguió la lógica de las cinco fases descritas: se inició con la delimitación del objeto y la construcción del marco de referencia a partir del análisis documental; se continuó con la caracterización de la práctica pedagógica mediante la observación de clases; se recogieron las percepciones de directivos, coordinadores y docentes mediante entrevista y cuestionario; se contrastaron y triangularon las fuentes; y se jerarquizaron las necesidades y se derivaron las exigencias correspondientes. La aplicación de los instrumentos se realizó de forma secuencial y articulada, de modo que los resultados de cada fase retroalimentaron el análisis de las siguientes.

			Instrumentos y variables

			La variable analizada fue el estado de la superación profesional en innovación educativa, operacionalizada como la brecha entre las exigencias normativas, la práctica pedagógica observada y las percepciones de los actores. Se descompuso en cuatro dimensiones: (1) marco normativo e institucional de la superación; (2) práctica pedagógica innovadora en el aula; (3) criterios institucionales sobre las necesidades de superación; y (4) conocimientos, motivación, participación previa y preferencias formativas de los docentes.

			En correspondencia con estas dimensiones y con las fases del diagnóstico, se emplearon cuatro instrumentos, cuya articulación se resume en la Tabla 1.

			Tabla 1. Instrumentos, fases y dimensiones del diagnóstico de necesidades de superación

			
				
					
					
					
					
				
				
					
							
							Instrumento

						
							
							Fase

						
							
							Dimensión

						
							
							Contenido

						
					

					
							
							Guía de análisis de documentos

						
							
							Fase 1. Delimitación del objeto y construcción del marco de referencia

						
							
							Dimensión 1. Marco normativo e institucional

						
							
							Normativas del MES sobre superación docente (III Perfeccionamiento), estrategia de atención a las Escuelas Pedagógicas (2024-2025), documento de la Escuela Pedagógica "Octavio García Hernández", funciones del Grupo Multidisciplinario (Art. 33.3) y de los metodólogos, y Resolución No. 12023. Identificación de fortalezas, limitaciones, vacíos y correspondencia entre exigencias normativas y necesidades reales.

						
					

					
							
							Guía de observación de clases

						
							
							Fase 2. Identificación de necesidades desde la práctica pedagógica

						
							
							Dimensión 2. Práctica pedagógica innovadora

						
							
							Metodologías activas, participación estudiantil, resolución de problemas, proyectos, juegos, trabajo en equipos y pares, atención individualizada, adaptación de tareas, integración de herramientas digitales, clima de confianza, organización del aula, materiales, rol docente, actualización y evaluación.

						
					

					
							
							Entrevista semiestructurada a directivos y coordinadores

						
							
							Fase 3. Identificación de necesidades percibidas por los actores

						
							
							Dimensiones 1 y 3. Marco normativo y criterios institucionales

						
							
							Principales necesidades de superación, abordaje institucional de la innovación, recursos y apoyos disponibles, preparación de los docentes y retos de la superación.

						
					

					
							
							Cuestionario a docentes

						
							
							Fase 3. Identificación de necesidades percibidas por los actores

						
							
							Dimensión 4. Conocimientos, motivación y preferencias formativas

						
							
					

				
			

			Nota. Elaboración propia a partir del diseño del diagnóstico (2026). La información proveniente de los cuatro instrumentos se integró en la Fase 4 mediante triangulación de métodos (Hernández et al. 2006;), lo que permitió contrastar las tres fuentes de la necesidad e identificar regularidades, convergencias y divergencias.

			Los instrumentos fueron elaborados a partir de las dimensiones identificadas en la literatura sobre superación profesional e innovación educativa. Su contenido fue sometido a valoración por especialistas en formación docente e investigación educativa, quienes evaluaron la pertinencia, claridad y coherencia de los indicadores empleados. Las sugerencias derivadas de este proceso permitieron ajustar la redacción y organización definitiva de los instrumentos.

			Análisis de datos

			El procesamiento de la información se organizó en correspondencia con las cinco fases del diagnóstico y con la naturaleza mixta del estudio. La información cualitativa obtenida del análisis documental y de la entrevista se examinó mediante análisis de contenido, con identificación de regularidades, potencialidades y limitaciones por instrumento.

			El análisis se desarrolló de forma articulada con las fases: en la Fase 1, el análisis documental permitió construir la matriz de dimensiones e indicadores y establecer el deber ser normativo; en la Fase 2, los datos de la observación se organizaron según los indicadores de la guía, lo que posibilitó identificar las brechas entre la práctica observada y las exigencias normativas; en la Fase 3, las respuestas del cuestionario se tabularon por dimensiones y las entrevistas se codificaron temáticamente, de modo que las necesidades percibidas pudieran clasificarse y contrastarse con las fuentes anteriores.

			En la Fase 4 se aplicó triangulación de métodos (Hernández et al. 2006) para contrastar la información de las distintas fuentes y comprobar las regularidades. La triangulación se operó mediante una matriz de contraste que cruzó los resultados del análisis documental, la observación, la entrevista y el cuestionario, lo que permitió identificar convergencias (por ejemplo, el predominio de métodos tradicionales y la escasa integración digital) y divergencias (particularmente, la brecha entre la percepción directiva y la práctica observada). Finalmente, en la Fase 5, los resultados triangulados se sometieron a un proceso de jerarquización según criterios de frecuencia, criticidad, viabilidad y consenso de los actores, del que resultó un listado priorizado de necesidades y un conjunto de exigencias derivadas del diagnóstico.

			Los datos cuantitativos de la observación y el cuestionario se procesaron con estadística descriptiva (frecuencias absolutas y porcentajes). La información cualitativa del análisis documental y la entrevista se examinó mediante análisis de contenido, con identificación de regularidades, potencialidades y limitaciones por instrumento. Finalmente, se aplicó triangulación de métodos (Hernández et al. 2006) para contrastar la información de las distintas fuentes y comprobar las regularidades.

			Consideraciones éticas

			La participación en el estudio fue voluntaria y se desarrolló con el consentimiento informado de todos los sujetos involucrados, así como con la autorización de la dirección de la Escuela Pedagógica "Octavio García Hernández". Previamente a la aplicación de cada instrumento, se explicaron a los participantes los objetivos del diagnóstico, el uso que se daría a la información y su derecho a retirarse en cualquier momento sin consecuencias.

			Se garantizó la confidencialidad y el anonimato de la información en todas las fases del diagnóstico. Los datos provenientes de la observación de clases, la entrevista y el cuestionario se trataron de forma agregada y se emplearon exclusivamente con fines investigativos. No se recogieron identificadores personales ni se cruzaron variables sociodemográficas que pudieran facilitar la reidentificación de participantes concretos, en correspondencia con los principios éticos de la investigación educativa y con la normativa institucional vigente.

			Resultados y Discusión

			Los resultados se presentan en correspondencia con las cinco fases del diagnóstico, de modo que reflejan el tránsito desde el deber ser normativo hasta la jerarquización de las necesidades identificadas.

			Fase 1. Marco de referencia: análisis de documentos

			En todos los documentos revisados la innovación educativa aparece como enunciado aspiracional (misión institucional, flexibilidad curricular, gestión de la ciencia), pero no se traduce en objetivos, funciones ni acciones operativas. No se definen competencias innovadoras para los docentes ni se derivan planes de superación a partir de diagnósticos reales, y tampoco existen indicadores que evalúen el impacto de la superación en el aula.

			Las acciones de superación se formulan de modo genérico, con predominio de temas tradicionales y un enfoque tecnológico instrumental. Las funciones del Grupo Multidisciplinario y de los metodólogos no incorporan la innovación como eje, y el vínculo con la Educación Superior carece de mecanismos concretos (cursos, diplomados, asesorías). La Resolución No. 12023 omite la superación docente.

			Como potencialidades se identificaron un marco normativo claro, la presencia de la innovación en los documentos rectores del III Perfeccionamiento, el Grupo Multidisciplinario con funciones definidas y la base legal para gestionar la superación a partir del banco de problemas institucional.

			Fase 2. Práctica pedagógica: observación de clases

			Solo el 13,3 % de los docentes empleó metodologías activas, y sin lograr aprendizaje significativo. El 80 % no favoreció la participación estudiantil. El 100 % no promovió resolución de problemas, proyectos de investigación-creación ni juegos lúdicos, no integró herramientas digitales ni multimedia, no adaptó las tareas a los distintos ritmos de aprendizaje y aplicó una evaluación no diferenciada. Solo el 6,7 % utilizó trabajo en equipos y el 80 % no aceptó interrupciones para aclarar dudas. El 100 % no organizó el aula para el trabajo individual y grupal, y actuó como transmisor del conocimiento. Entre las potencialidades están el pequeño grupo que usa metodologías activas, las condiciones de infraestructura y la actualización parcial sobre tendencias educativas.

			Fase 3. Necesidades percibidas por los actores

			Entrevista a directivos y coordinadores. Todos los entrevistados señalaron como problema central la necesidad de estrategias para lograr la independencia cognoscitiva de los estudiantes, pues predominan los métodos tradicionales y los docentes se muestran inseguros sobre cómo promover un aprendizaje desarrollador. Afirmaron tener la innovación bien diseñada en el plan anual, pero valoraron como regular la disposición y preparación de los docentes. Mencionaron como único apoyo a los profesores tutores y como principales retos la autopreparación, la tecnología educativa y, sobre todo, el factor tiempo.

			Cuestionario a docentes. La edad de la mayoría oscila entre 50 y 70 años (81,8 %); el 87,9 % son mujeres y el 57,6 % son licenciados. Solo 9 docentes (27,3 %) cursaban superación. El 78,8 % se consideró muy poco relacionado con los conceptos de innovación, aunque el 100 % reconoció su importancia. El 75,8 % rara vez implementa prácticas innovadoras. El 100 % redujo la innovación al uso de tecnologías digitales y señaló la falta de recursos como principal barrera. La participación previa fue baja: el 91 % no recibió superación sobre el tema, el 94 % no participó en proyectos de investigación, el 88 % no presentó en eventos y el 97 % no publicó. Sin embargo, el 94 % mostró motivación media o alta para superarse. Prefieren talleres y seminarios, el uso de las TIC y una evaluación sistemática basada en el desempeño.

			Fase 4. Contrastación y triangulación de fuentes

			Las cuatro fuentes coinciden en el predominio de métodos tradicionales, la limitada integración digital, la evaluación no diferenciada y la escasa operativización de la innovación. Se identificó una brecha entre la percepción directiva, que considera el tema bien diseñado, y lo observado en la práctica. Como potencialidades convergentes aparecen el marco normativo, la alta motivación docente y la claridad sobre las temáticas necesarias.

			Fase 5. Jerarquización de necesidades y derivación de exigencias

			La triangulación permitió jerarquizar las necesidades de superación según su frecuencia, criticidad y consenso entre las fuentes. En primer lugar se ubicó la necesidad de métodos activos y de un aprendizaje desarrollador que supere el rol transmisor del docente; en segundo lugar, la comprensión integral de la innovación educativa, que hoy se reduce al uso de tecnologías digitales; en tercer lugar, la evaluación diferenciada y la atención a los distintos ritmos de aprendizaje; y, de forma transversal, la necesidad de una cultura investigativa y de socialización, dada la baja participación previa en proyectos, eventos y publicaciones.

			Del contraste entre el “deber ser” normativo, “el ser” de la práctica y las percepciones de los actores se derivan las siguientes exigencias: carácter operativo y evaluable de las acciones de superación, con indicadores de impacto en el aula; lógica vivencial de las metodologías activas, de modo que los docentes experimenten en su propia formación lo que luego aplicarán; diagnóstico participativo y permanente; comprensión integral de la innovación (planificación, metodología, recursos, evaluación y organización del aula); trabajo colaborativo e investigativo sostenido, con comunidades de aprendizaje y espacios de socialización; y articulación con las estructuras institucionales y universitarias disponibles.

			El diagnóstico confirma, en un contexto concreto, lo que la literatura reciente viene señalando: la superación docente suele quedarse lejos de la práctica real. Flores (2021), Chikuambi (2023) y Bosch et al. (2024) describen métodos que no promueven el aprendizaje reflexivo y una escasa sistematización de habilidades investigativas. Los resultados de la Escuela Pedagógica "Octavio García Hernández" coinciden con esas observaciones. El predominio de métodos tradicionales (solo el 13,3 % empleó metodologías activas), el rol del docente como transmisor y la ausencia de resolución de problemas y proyectos muestran que el discurso renovador no ha llegado al aula. También concuerdan con los estudios cubanos sobre las Escuelas Pedagógicas (Hernández, 2020; Rodríguez et al., 2024; Valdés, 2023), que reportan limitaciones didáctico-pedagógicas y una superación centrada en el proceso de enseñanza-aprendizaje, sin investigación ni metodologías activas.

			Un hallazgo que matiza lo planteado en esos trabajos es la brecha entre la percepción directiva y lo observado, identificada en la Fase 4 del diagnóstico. Los entrevistados consideran la innovación bien diseñada en el plan anual, pero el análisis documental muestra que no se traduce en objetivos, funciones ni indicadores de impacto. Esto sugiere que el problema no es solo de formación docente, sino de gestión de la superación. Sin diagnósticos reales que alimenten los planes ni evaluación del desempeño en el aula, la innovación permanece como declaración de intenciones. Este resultado respalda lo planteado por Vanderlinde et al. (2021) sobre la necesidad de programas pedagógicamente contextualizados, y por Lee y Ehmke (2021) sobre las alianzas universidad-escuela, hoy ausentes de la práctica institucional estudiada.

			Otro resultado relevante es la visión reduccionista de la innovación, que el 100 % de los docentes identificó con las tecnologías digitales y con la disponibilidad de recursos. Aunque esa idea es frecuente en la región, aquí se agrava porque coexiste con una integración digital prácticamente nula en el aula. Ello indica que el obstáculo no es solo material, sino conceptual y metodológico. Además, la participación previa en investigación y socialización fue mínima (el 94 % no participó en proyectos y el 97 % no publicó). Esta escasa cultura investigativa limita la agencia docente que Wood y Sithamparam (2021) consideran central para innovar. No obstante, el 94 % declaró motivación media o alta y prefiere talleres, seminarios y evaluación basada en el desempeño. Esa disposición favorece diseños colaborativos y vivenciales, en línea con el aprendizaje dialógico y con la evidencia internacional sobre la eficacia del aprendizaje activo (Freeman et al., 2014).

			La jerarquización de necesidades realizada en la Fase 5 permitió ordenar las brechas identificadas y derivar las exigencias que se desprenden del diagnóstico. Para cerrar la brecha entre lo normado y lo practicado, las acciones de superación deben traducirse en acciones concretas y evaluables en el aula, con indicadores de impacto. Ante el predominio de métodos tradicionales, han de tener una lógica vivencial, de modo que los docentes experimenten en su propia superación las metodologías activas que luego aplicarán. Para ampliar la visión tecnologicista, deben abordar la innovación como un proceso pedagógico integral (planificación, metodología, recursos, evaluación y organización del aula). Frente a la escasa participación investigativa, han de concebirse como un proceso sostenido y colaborativo, con comunidades de aprendizaje y espacios de socialización. Y, por último, han de partir de un diagnóstico participativo y permanente, y articularse con las estructuras institucionales y universitarias disponibles. Estas exigencias coinciden con las características que Desimone (2009) y Opfer y Pedder (2011) asocian a un desarrollo profesional docente eficaz.

			Los resultados tienen alcances y límites. Su principal fortaleza es la triangulación de cuatro fuentes, que permitió contrastar el discurso institucional con la práctica. Sin embargo, el estudio se limitó a una sola institución y a la especialidad Maestro Primario, y las muestras fueron pequeñas, de modo que no se pueden generalizar los resultados a otras escuelas. La observación abarcó pocas clases por docente, y el cuestionario depende de la autopercepción. Además, la edad avanzada de la mayoría de los participantes (81,8 % entre 50 y 70 años) puede influir en la apertura a ciertas metodologías y debería tenerse en cuenta al diseñar la superación.

			En cuanto a la aplicabilidad, las regularidades halladas (brecha entre lo normado y lo practicado, visión tecnologicista de la innovación, escasa investigación y alta motivación) pueden orientar el diagnóstico en otras Escuelas Pedagógicas con características similares, siempre que se contextualicen. Su utilidad inmediata es fundamentar las exigencias de un proceso de superación operativo, vivencial y sostenido, que será valorado por criterio de expertos y validado en la intervención prevista en las etapas II y III. Futuras investigaciones podrían ampliar la muestra, incluir otras especialidades y medir el impacto de la superación en el desempeño docente y en el aprendizaje de los estudiantes.

			Conclusiones

			El diagnóstico mostró que la innovación educativa aparece en los documentos normativos e institucionales como enunciado aspiracional, sin objetivos, funciones, competencias ni indicadores que la hagan operativa en la superación profesional de los docentes de la Escuela Pedagógica "Octavio García Hernández". La práctica en el aula está dominada por métodos tradicionales: el empleo de metodologías activas es excepcional, la evaluación no es diferenciada y la integración digital es nula; la innovación se reduce a la tecnología y la participación previa en superación, investigación y socialización es muy baja.

			La triangulación de las cuatro fuentes reveló una brecha entre la percepción directiva y la práctica observada, y permitió identificar potencialidades que favorecen el cambio: un marco normativo claro, una alta motivación docente y claridad sobre las temáticas y formas de superación deseadas. La jerarquización de las necesidades evidenció que las prioritarias son los métodos activos y el aprendizaje desarrollador, la comprensión integral de la innovación, la evaluación diferenciada y la cultura investigativa.

			Estas regularidades orientan las exigencias que se desprenden del diagnóstico: carácter operativo y evaluable, lógica vivencial de las metodologías activas, diagnóstico participativo y permanente, comprensión integral de la innovación, trabajo colaborativo e investigativo sostenido, y articulación con las estructuras institucionales y universitarias.
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RESUMEN

La superacién profesional de los docentes de las Escuelas Pedagdgicas debe responder a las demandas de
innovacién educativa del Tercer Perfeccionamiento. El objetivo fue diagnosticar las necesidades de superacién
profesional en innovacion educativa de los docentes de la Escuela Pedagdgica "Octavio Garcia Hernandez"
de Cienfuegos, Cuba, a partir de la contrastacién entre las exigencias normativas, la préctica pedagogica
observada y las percepciones de docentes y directivos. Se realizé una investigaciéon descriptiva de enfoque
mixto, estructurada en cinco fases: delimitacién del marco de referencia, identificacion de necesidades desde
la practica, identificacién de necesidades percibidas, triangulacion de fuentes y jerarquizacién de necesidades.
Se aplicaron analisis documental, observacion de clases, entrevista y cuestionario; los datos se procesaron con
estadistica descriptiva y andlisis de contenido, y se aplicé triangulacién de métodos. La innovacion aparece en
los documentos como aspiracion sin acciones operativas, y en el aula predominan los métodos tradicionales,
con una vision reduccionista de la innovacién limitada al uso de tecnologfas digitales. Se concluye que existe
una brecha entre lo normado vy la practica pedagdgica, aunque se identifican potencialidades como el marco
normativo, la alta motivacion docente y la claridad sobre las temdticas de superacion deseadas. Del diagndstico
se derivan exigencias para un proceso de superacién operativo, vivencial, participativo y sostenido en el tiempo.
Palabras clave: Superacion profesional, innovacion educativa, Escuela Pedagdgica, diagndstico de necesidades,
formacién permanente.

ABSTRACT

The professional development of teachers at Pedagogical Schools must respond to the demands for educational
innovation set forth by the Third Improvement (Tercer Perfeccionamiento). The objective was to diagnose
the needs for professional development in educational innovation among teachers at the "Octavio Garcia
Herndndez" Pedagogical School in Cienfuegos, Cuba, based on the contrast between normative requirements,
observed pedagogical practice, and the perceptions of teachers and school administrators. A descriptive,
mixed-methods study was conducted, structured in five phases: delimitation of the reference framework,
identification of needs from practice, identification of perceived needs, triangulation of sources, and
prioritization of needs. Documentary analysis, classroom observation, interviews, and a questionnaire were
applied; data were processed using descriptive statistics and content analysis, and methodological triangulation
was performed. Innovation appears in institutional documents as an aspiration without operational actions,
and traditional methods prevail in the classroom, along with a reductionist view of innovation limited to
the use of digital technologies. It is concluded that a gap exists between established policy and pedagogical
practice, although strengths such as a clear normative framework, high teacher motivation, and clarity
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